HELTUIELI

2013




A
compa

5.C. COXILYA s.2. ROMANIA, SIBIU, 550234, Str. H. Coanda 8 Tel.+40 269 239 400; Fax +40 269 237 770; hitp://www.compa.ro

CUPRINS

1. PREMISE SPECIFICE PENTRU FUNDAMENTAREA BUGETULU! DE VENITURI $I
CHELTUIELI

2. FUNDAMENTAREA INDICATORILOR DE PRODUCTIE
3. FUNDAMENTAREA CONTULUI DE PROFIT §I PIERDERE

4. FUNDAMENTAREA PRINCIPALELOR ELEMENTE DE PATRIMONIU
5. INVESTITII §1 SURSE DE FINANTARE

6. INDICATORIECONOMICO - FINANCIARI

BVC 2013



D

compa

s.c. COINIEL s.a. ROMANIA, SIBIU, 550234, Str. H. Coanda 8 Tel.+40 269 239 400; Fax +40 269 237 770; http:/'www.compa.ro

FUNDAMENTAREA
BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUIELI
PE ANUL 2013

PREMISE SPECIFICE PENTRU FUNDAMENTAREA BUGETULUI DE VENITURI $i

CHELTUIELI

Elementele esentiale care au stat la baza fundamentarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2013 s-au avut
in vedere urmétoarele:

Evolutiile care s-au produs pe piata auto in ultima perioada si perspectivele care se intrevad in
perioada imediatd, cunoscand confractia produsa in ultimul timp, in productia si vanzarea de
automobile;

Prognozele in evolutia volumelor si a cererilor primite de la principalii parteneri, respectiv de la
clientii de baza ai firmei pentru anul 2013 care au stat la baza fundamentarii Cifre/ de afaceri gi a
veniturilor pe acest an;

Dezvoltarea capacitatilor de productie la acele sectoare de activitate si proiecte care vor asigura o
crestere a volumului Cifrei de afaceri, in viitorit ani, cum sunt;

- flange asamblate de tip 3PI pentru furbosuflantele destinate partenerului HONEYWELL, prin
integrarea in COMPA a semifabricatului forjat ce intra in componenta acestui ansambly;

- componente mecano-sudate prin asimilarea in fabricatie si omologarea de noi $i complexe
referinte destinate fabricarii echipamentelor de ridicat, ce se produc de catre partenerul
Haulotte — Franta;

- asigurarea unei capacitafi noi de productie pentru fabricafia de component ale sistemelor de
injectie BOSCH;
Fundamentarea gi dimensionarea rationald a numarului mediu de personal care sa asigure politica
firmei de crestere a productivitatii muncii.

Alocarea unor importante fonduri in anul 2013 pentru realizarea programului de investitii necesare
cresterii capacitafilor de productie.

Ofertarea unor noi referinfe solicitate de diversi parteneri in domeniu auto, in special arcuri si
repere stantate.

Lucrarile de fundamentare ale BVC au avut fa baza un curs valutar de 4.4 RON/EURO si un indice
de inflatie de 3.5% pe an.

BVC 2013
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2 FUNDAMENTAREA INDICATORILOR DE PRODUCTIE

Pentru fundamentarea indicatorilor de productie si vanzari, respectiv productia marfa fabricata si cifra de afaceri,
s-au avut in vedere proiectia volumului comenzilor si al prognozelor de afaceri, ale partenerilor nogtri comerciali,
pe anul 2013.

in baza acestor comunicari ale cererilor principalilor parteneri ce reprezintd circa 90% din volumul afacerilor
COMPA s-a fundamentat programul de fabricatie si de livrari pe anul 2013.

Datorita contractiei productiei de automobile din cea de a doua parte a anului 2012, a carei evolutie se menfine
in general §i in anul 2013, volumul cererilor a scazut, o scadere mai importanta se preconizeaz3 in domeniul
fabricafiei de component pentru sisteme de injectie — Delphi, unde se constatd o reducere mai mare cu
precadere la generatiile de componente mai vechi.

Prin urmare productia marfa fundamentati in valoare de 462,000,000 RON, reprezintd 93.9% din nivelul
acesteia, realizat in anul anterior (2012). Aceasta reducere va avea un impact direct si asupra altor indicatori
financiari (cifra de afaceri, venituri rezultate, etc.

Ca urmare a reducerii volumului productiei marfa si a cifrei de afaceri, se impune o ajustare a numarului mediu
scriptic de salariafj si care va reprezenta 93.8% din numarul mediu realizat in anul anterior.

incadrarea in numarul mediu planificat pe anul 2013 va reprezenta o provocare importantd pentru
managementul COMPA stiind ca pe fondul reducerii volumelor la productia actuala de serie, in aceast perioadd
sunt in pregatire asimitarea de noi produse ce vor intra in fabricatie numai in anii urmatori, un numar important
de persoane fiind implicate in pregatirea fabricatiei acestor produse.

Principalii indicatori de productie si eficientd a fortei de muncé sunt prezentatj in tabelul de mai jos:

Tabelul 2.1,
Realizari Prevederi %
DENUMIRE INDICATOR! UIM ey SRl e
1 2 3 4 5
Volumul productiei marfa
- in preturi curente ale perioadei mii lef 491,994 462,000 93.9
Numar mediu de salariati - total pers. 1,804 1,692 93.8
Productivitatea muncii
- In preturi curente ale perioadei i lei/sal. 272.7 273.1 100.1
Volumul productiei de export
-in lei mii lei 341,291 287,900 84.4
-ineuro mii E 76,574 65,400 85.4
Necesarul de import materiale
-in lei mii lei 232,292 216,000 93.0
-in euro mii E 52,130 49,100 94.2
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3. FUNDAMENTAREA CONTULUI DE PROFIT $I PIERDERE

in baza fundamentarii programelor de fabricatie si de livrari pe anul 2013 si avand in vedere evolufjile produse in
structura productjei fabricate, am fundamentat Contul de profit si pierdere, respectiv veniturile si costurile din
exploatare, veniturile respectiv costurile financiare, precum si rezultatele inainte si dupa impozitare (Profit brut si
net).
Sintetic, Contul de profit si pierdere este prezentat in tabelul de mai jos;

Tabelul 3.1.{mii lei)

Realizéri Prevederi 9
S LG e 2012 BVOZ1S  coldliol3

1 3 4 5
Venituri totale, din care: 519,244 476,000 91.7
- venituri din exploatare, din care: 508,917 466,000 1.6
- cifra de afaceri 504,095 462,000 916
-venituri financiare 10,327 10,000 96.8
Cheltuieli totale, din care : 491,367 452,000 92.0
- cheltuieli din exploatare 474,676 437,000 92.1
- cheltuieli financiare 16,691 15,000 89.9
Rezultatul brut al exercitiului total, din care: 27877 24,000 86.1
- rezultat din exploatare 34,241 29,000 84.7
- rezultat financiar -6,364 -5,000 78.6
Impozit pe profit 5403 4,700 87.0
Rezultatul net al exerciiului 22474 19,300 85.9

Prin reducerea volumului productie marfa fabricatd, ca urmare a diminuarii comenzilor primite de la clieni pentru
anumite componente, s-au redus si Veniturile din exploatare planificate la nive! de 91.6% din valoarea realizata
in anui 2012,

In mod corespunzator s-au readaptat si costurile inand cont de faptul c& anumite costuri fixe se repartizeaza pe
un volum mai redus a producijei fabricatd si respectiv a Cifrei de afaceri.

Ca urmare rezultatul net planificat prin bugetul pe anul 2013 in valoare de 19,300 mii RON, chiar daca este mai
mare decat nivelul acestuia bugetat in anul 2012 la volum mai mare al Cifrei de afaceri planificatd, este totusi
sub niveiul Profitului net realizat efectiv in anul 2012, an in care gradul de profitabilitate realizat a fost la un nivel
record al ultimilor ani.

BVC 2013 4
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4, FUNDAMENTAREA PRINCIPALELOR ELEMENTE DE PATRIMONIU

In Tabelul de mai jos este prezentat evolutia principalelor elemente de activ (imobilizari corporale, necorporale
gi financiare precum si activele circulante).

Sunt prezentate, de asemenea, comparativ cu anul anterior {2012) si elemente de pasiv: Capitalul propriu al
firmei si datoriile.

Tabelul 4.1.( mii lei)

izari Prevederi 9
SPECIFICATIE e S
A 1 2 3
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL,din care: 308,835 311,106 100.7
1.Imobilizari necorporale 2,025 2,025 100.0
2.Imobilizari corporale 289,170 299,290 103.5
3.Imobilizari financiare 6,955 6,955 100.0
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL, din care: 161,389 129,897 80.5
1.Stocuri 53,281 49,400 927
2.Creante 104,294 77,400 74.2
3.Casa si conturi la banci 3,481 2,697 775
DATORI MAI MICI DE UN AN 99,962 86,705 86.7
DATORII MAI MARI DE UN AN 83,778 64,670 71.2
CAPITAL $I REZERVE 286,484 289,628 101.1

5. INVESTITH $I SURSE DE FINANTARE

In cursut anului 2013 sunt prevazute importante dezvoltari de capacittj de productie la care startul productiei va

fi in anul 2014 sau chiar 2015.

Tntre acestea putem aminti investitia de 8.5 mil. euro pentru asigurarea unor capacitat noi de productie necesare
fabricatiei de componente pentru Sisteme de injectie destinate partenerului BOSCH.

Mai sunt de asemenea prevazute investifii de circa 4 mil. euro pentru asigurarea unei capacitati de forjare
automata a unor componente forjate ce vor asigura cregterea gradului de integrare in COMPA a unor
subansamble pentru turbosuflante destinate partenerului HONEYWELL.

Mai sunt prevazute investitii pentru produse noi ce vor fi livrate in anii urmatori; DEPHI, JTEKT, HAULOTTE

Realizarea acestor investifii este prevazuta, conform actualului Buget de Venituri si Cheltuieli, s fie realizata din
surse proprii de finantare fara a se mai apela ia credite bancare.

BVC 2013
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6. INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Principalii indicatori economico-financiari rezultatj din fundamentarea prezentului Buget de Venituri si Cheltuieli
sunt prezentati in tabelul de mai jos

Tabelul 6.1.
Realizéri deri %
DENUMIRE INDICATORI UM g B coldol3

1 2 3 4 5
Rata rentabilitatii financiare % 4.3 41 953
Viteza de rotatie a activelor 1.63 1.49 914
Productivitatea muncii mii lei/sal. 2794 2731 97.8
Rata de rulaj a creantelor comerciale Zile 56.9 56.5 99.3
Rata de rulaj a datoriilor comerciale zZile 43.2 423 97.9
Rata de rulaj a stocurilor zile 39.0 38.8 99.5
Gradul de indatorare % 226 18.3 81.0
Lichiditatea curenta 1.61 1.50 93.3
Lichiditatea imediata 1.08 0.93 86.1

Cu toate greutafile generate de reducerea volumului comenzilor in general pe anul 2013 datorita contractiei
productiei de automobile $i mai cu seamd asupra volumului comenzilor pentru unele componente livrate
partenerului Delphi, cu impact asupra intregii activitati a COMPA pe anul 2013, managementul firmei, avand in
vedere oportunitatile care exista in prezent pentru fabricarea de alte produse noi in viitorii ani, este increzator ca
exista sanse importante pentru dezvoltarea viitoare a firmei, pentru pastrarea si cresterea prestigiului sau
cagtigat in randul producétorilor de componente auto.

DIRECTOR GENERAL,
IOAN DEAC
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MINISTERUL [INDUSTIILOR S| COMERTULUI
Unitatea patrimoniala: SC.COMPA S.A.
ADRESA: SIBIU, Str. H. Coanda nr.8

COD FISCAL: R 788767

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

LA 31.12.2013

03 lei -in preturi curente
[Nr. Denumire indicator 1 s2 S2-51
crt.
1. + |Profit sau pierdere 19,300,000 19,300,000
2. + |Amortizari si provizioane 32,400,000 32,400,000
3. - |Variatia stocurilor 53,281,265 49,400,000 3,881,265
4, - |Variatia creantelor 104,294,014 73,600,000 30,694,014
5. + |Variatia datoriilor comerciale 56,364,759 55,200,000 -1,164,759
6 + |Variatia altor datorii 11,004,615 6,000,000 -5,004,615
7 - |Variatia altor elemente de activ 309,168,606 272,605,646 36,562,960
Il 8 + |Variatia altor elemente de pasiv 311,342,595 255,202,850 -56,139,745
g = |Flux de numerar din activitatea 60,529,120
de exploatare(A)
10 Investitii efectuate 42,700,000 -42 700,000
11 = [Flux de numerar din activitatea -42,700,000(
de investitii(B)
12 + [Variatia datoriilor financiare 91,512,585 72,900,000 -18,612,585
13 = [Flux de numerar din activitatea -18,612,585
financiara(C)
14 Disponibilitati banesti la inceputul pericadei 3,480,669
15 Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei
"16 + |Flux de numerar net (A+B+C ) 2,697,204 -783,465

S1
s2

-sold la 31.12.2012
-sold la 31.12.2013

DIRECTOR GENERAL,
loan Deac

DIRACTOR ECONOMIC,
loak Mitlea

martie 2013
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UNITATEA: S.C. COMPA S.A.
ADRESA: SIBIU, Str. Henri Coanda nr. 8, 550234
Cod fiscal: 788767

05
PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
PE ANUL 2013
Sr'; DENUMIREA INDICATORILOR MOD DE CALCUL REZULTAT
1 INDICATORI DE LICHIDITATE
1.1 Indicatorul lichiditatii curente Active curente / Datorii curente 1.50
1.2 Lichiditate imediata (Active curente - Stocuri) / Datorii curente 0.93
2 INDICATORIDERISC
2.1 Gradul de indatorare (capital imprumutat/ capital angajat)x100 18.3%
, _ Profit inaintea plafii dobanzii §i impozitului pe
2.2 Gradul de acoperire a dobanzilor orofit/ cheltuiel cu dobanda 8.87
3 INDICATORI DE GESTIUNE
3.1 Rata de rulaj a stocurilor (stoc mediu / cifra de afaceri)x365 38.8 zile
3.2 Rata de rulaj a creantelor comerciale (sold mediu client / cifra de afaceri) x 365 56.5 zile
3.3 Rata de rulaj a datoriilor comerciale (sold mediu furnizori / cifra de afaceri) x365 42.3 Zile
34 Viteza de rotatie a activelor imobilizate cifra de afaceri / active imobilizate 1.49
3.5 Viteza de rotatie a activelor totale cifra de afaceri / fotal active 1.05
4 INDICATORI DE PROFITABILITATE
41 Rentabilitatea capitalului angaat (prqﬁt inaintea plafii dobanzii gi imp. pe profit/ 7 6%
capitalul angajat) x100
4.2 Rata rentabilitafii financiare (profit net / venituri totale) x100 4.1%
5 INDICATORI PRIVIND REZULTATUL PE ACTIUNE
: - 0.0882
5.1 Rezultatul pe actiune profit net / numar de actiuni leifactiune
6 INDICATORI DE EFICIENTA
o " . . . 273.1 mii leif
6.1 Productlwtat?a muncii cifra de afaceri / numar mediu personal A

Director General,
loan Deac

1 L



