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RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

intocmit in conformitate cu Regulamentul C.N.V.M. Nr.1/ 2006

pentru exercitiul financiar 2013

Data raportului

Societatea

Sediul social

Numarul de telefon

Fax

Codul unic de inregistrare

Atribut fiscal

Numar de ordine Tn Registrul Comerfului Sibiu
Numar de actiuni

Valoarea actiunii

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza

valorile mobiliare emise

28.03.2014

COMPA S A

Sibiu, str. Henri Coanda nr. 8, cod 550234
+40269 239400; +40269 237878

+40269 212204, +40269 237770

788767

RO

J 32/129/1991

218,821,038

0.10 lei

Bursa de Valori Bucuresti, Categoria a-ll-a,
simbol CMP
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Descrierea principalelor produse realizate i/ sau servicii prestate, ponderea in veniturile si cifra de
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMPA S.A.
1.1.  Elemente de evaluare generald

Conform Actului Constitutiv al societatji, societatea COMPA produce si comercializeaza componente si piese
pentru industria constructoare de magini (autoturisme, autovehicule de fransport, autobuze, remorci, tractoare,
vagoane $i diverse utilaje industriale), energie termica, inclusiv servicii si asistenta tehnic3, efectuarea de
operatiuni de comert exterior, engineering, colaborarea directa cu banci de comer exterior, efectuarea
operafiunilor de fond valutar, putand participa si conveni la operatiuni de credit; totodata desfagoara activitati cu
caracter social in favoarea salariafitor.

Societatea COMPA a fost infiintata prin H.G.nr.1286/13.12.1390 in temeiul Legii nr.15/1990 si a Legii nr.31/1980.
Incepand cu aceeasi data, Intreprinderea de Piese Auto Sibiu isi inceteaza activitatea, intreg patrimoniul acesteia
find preluat de noua societate.

Societatea COMPA a fost inmatriculata la Camera de Comert Industrie si Agricultura - Oficiul Registrului
Comertului de pe tanga Tribunalul Sibiu, sub nr. J/32/129 din 12.02.1991;

COMPA este societate pe actiuni, cu personalitate juridicd romana, este organizata si funcfioneaza in conformitate
cu Actul Constitutiv al societafii i cu legislatia in vigoare.

Unul dintre evenimente importante din activitatea firmei COMPA demne de remarcat il reprezintd implementarea
sistemului informatic integrat — SAP - sistem recunoscut pe plan mondial, prin complexitatea si gradul ridicat de
integrare a principalelor procese din diverse domenii de activitate, find deosebit de util.

Acest sistem informatic performant, pe langa faptul ca asigura o acuratete $i un nivel deosebit de precis i de
eficient In prelucrarea informatiei este cerut de aproape totj partenerii nostri principali (Bosch, Honeywell, Delphi,
JTEKT, etc.)

Datorita gradului de complexitate si de diversitate a activitafilor COMPA, al numéaruiui mare de Centre de profit,
perioada de implementare a sistemului a debutat la inceputul anului 2013, ea va mai continua si in anul 2014,
trecerea la noul sistem fiind prevazuta la 01.03.2014.

Anul 2013 este al doilea an in care firma COMPA intocmeste situatiile financiare anuale conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara (IFRS). Situatiile financiare conforme cu IFRS subt necesare gi ufile atat
managementului firmei cat si investitorilor care doresc sa tranzactioneze actjuni ale firmei COMPA prin intermediul
BVB.

in anul 2013, rata profitului net realizata, de 4.67% este superioara celei inregistrate in anul 2012, de 3.93%, cat si
a celei din anul 2011, de 3.97%, scotand in evidenta gradul de performant{a a proceselor si de utilizare a resurselor
utilizate de COMPA, precum si implicarea managementului firmei in obfinerea acestor rezultate.

Volumul investitiilor realizate in anul 2013, in valoare de 32.28 mil. lei (7.3 mil. euro) nivel similar celui realizat in
anii anteriori, asigura cregterea in continuare a capacitatilor noi de productie, cum sunt;

Centre de prelucrare cu comanda numerica $i alte masini de prelucrare prin agchiere, de ultima
generatie, pentru fabricarea “rampei comune de distributie” pentru sistemele injectie - Bosch;

Linie performanta i moderna de forjare rapida pentru component prelucrate ulterior in COMPA si
destinate partenerului Honeywell;

- Alte magini, utilaje si instalatii pentru procese mecano-sudate i presate.

S-a continuat procesul de ofertare a unor produse noi pentru parteneri important din industria de automobile si
pentru care la o parte din acestia s-a obtinut nominalizarea firmei COMPA in realizarea lor, existand totodat si alte
oferte In derulare pentru care se asteaptd nominalizarea firmei ca producator pentru produse importante cu
perspective de fabricalie pe urmatorii 5 - 7 ani.
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Principalii indicatori, precum si principalele elemente de evaluare generald a activititii sunt prezentate in dinamica
ultimilor trei ani, in Tabelul 1.1:
Tabelul 1.1(lei)

% %
EXPLICATIE 2011 2012 2013 201312012 201312011

Profit net 18,882,064 19,741,002 21,374,413 108.27 113.20
Cifra de afaceri 475,420,369 502,444,621 457,731,296 91.10 96.28

- din care export 390,268,450 339,640,559 330,705,380 97.37 84.74
Venituri totale 496,273,706 517,594,421 473,375,236 91.46 95.39
Cheltuieli totale 473,894 444 492713823 448,081,236 90.94 94.55
Active curente 152,890,152 159,739,109 147,674,577 92.45 96.59
Datorii curente 108,299,794 101,795,477 74,773,462 73.45 69.04
Lichiditate 1.41 1.57 1.97 125.48 139.72

in anul 2013 societatea a efectuat inregistrari reprezentand corectarea unor erori contabile, dupa cum urmeaza:

@ inregisirarea unor cheltuieli reprezentand alte impozite si taxe datorate bugetului general consolidat al
statului, in valoare de 750,538 lei, aferente anului 2011 si in valoare de 1,346,492 lei, aferente anului
2012.

@ inregistrarea unor de diferente pret aferente livrarilor din anul 2012 catre partenerul Robert Bosch - Belgia

@  inregistrarea modificarii cheltuielii cu impozitul pe profit curent pentru anul 2012, in sensul diminuri
acesteia cu suma de 264,040 lei

Datele aferente anilor 2011 si 2012 prezentate in situatiile financiare pentru anul incheiat la 31.12.2013 au fost
ajustate cu corectiile menfionate, astfel;

profitul aferent anului 2011 a fost diminuat cu suma de 750,538 lei

datoriile pe termen scurt, cheltuielile din exploatare si cheltuielile totale aferente anului 2011 s-au majorat
cu suma de 750,538 lei

cifra de afaceri, veniturile din exploatare, veniturile totale si creantele comerciale aferente anului 2012 au
fost diminuate cu suma de 1,650,251 lei

cheltuielile din exploatare i cheltuielile totale aferente anului 2012 au fost majorate cu suma de 1,346,492
lei

datoriile pe termen scurt aferente anului 2012 au fost majorate cu suma de 1,832,990 lei
cheltuiala cu impozitul pe profit curent aferenta anului 2012 a fost diminuata cu suma de 264,040 iei.

666 6 6 88

rezultatul reportat preluat in capitalurile proprii in anul 2012 a fost diminuat cu suma de 750,538 lei.




] A TUVRheinland AT Oy ORI SY)
Romania & B =

com | el COIMPrAa s.a. ROMANIA, SIBIU, 550234, Henri Coandai, 8

Tel.+40 269 239400 / 230888; Fax +40 269 212204 / 237770; www.compa.ro

TUVRheinland
“crruFico |

Profit net (mil.lei)

o &«
z g 3
o - -+
& ~ o
oo o -—
h - o8
2011 2012 2013
=3 Datorii totale (mil.lei)
1 %
~]
> = o
e b 3
N (=] o
&~ ~ el
< - ~
= = ~
2011 2012 2013

Profitul net, chintesenta activitafii economice si financiare a avut o crestere in anul 2013, atat fati de anul 2011 cat si
fata de anul 2012, desi nivelul cifrei de afaceri a inregistrat o scédere.

Cifra de afaceri, pe 2013, aga cum s-a anficipat si prin Bugetul de venituri si cheltuieli a avut o scidere fatd de
realizarile anilor anteriori 2011 si 2012 datorita contractiei inregistrate in domeniul industriei auto la anumite categorii
de automobile.

Veniturile totale $i respectiv cheltuielile totale realizate sunt in concordanta cu prevederile din Bugetut de venituri si
cheltuieli. Chiar daca nivelul acestora in valoare absoluta a fost mai mic ca urmare scaderii previzibile a productiei
fabricate i a cifrei de afaceri, putem remarca faptul ca evolutia lor a fost corelata, asigurand o crestere a nivelului
profitului brut si implicit a gradului de profitabilitate a productiei realizate pe anul 2013,

Productia destinata exportului a avut, de asemenea, o reducere fatd de anii anteriori, determinata in special de
scaderea cifrei de afaceri in ansamblul sau, dar gi datoritd delocalizarii productiei de sisteme de injectie ale firmei
Delphi din Franta in Romania, cu impact direct asupra cresterii lucrarilor de componente fabricate de COMPA pentru
Delphi lasi $i diminuarea ponderii exportului in Franta.

Profitul net, aga cum rezulta din graficul de mai sus are o evolutie crescatoare, atingand un nivel maxim in anul 2012,
desi nivelul cifrei de afaceri pe anul 2013 a fost mai mic decat in anii anteriori. Prin urmare, rata anuala a profitului este
crescatoare in acesti ani.
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Datoriile curente au scazut, de asemenea, an de an, asa cum rezultd din grafic, influenfa covarsitoare a scéderii
acestor datorii o reprezinta scaderea creditelor, respectiv a gradului de tragere din liniile de credit contractate la banci.

1.2.  Evaluarea nivelului tehnic al societatii COMPA

a) Descrierea principalelor produse realizate §i / sau servicii prestate, ponderea in veniturile si cifra de
afaceri a societatii, pozitionarea pe piatd

Sintetic, situatia pe grupe de produse a productiei marfa realizata in anuf 2013 fata de buget si fata de anii
precedent], este prezentata in Tabelul 1.2.1.

Tabelul 1.2.1. (mii lei)

%

2013 2013/ % %
GRUPE DE PRODUSE 2011 2012 2013 2013/ 2013/
BVC realizat BVC 2012 2011
Piese stantate, ambutisate 7,738 9,684 10,100 7,998 79.18 82.59 103.36
Ansamble mecano-sudate 5141 6,279 11,450 13,237 115.60 211.34 257 47
Aparate de frana 1,137 0886 a00 764 84.92 77.52 67.22
Transmisii cardanice 3,411 2,996 3,100 3,317 107.01 110.72 97.25
Tevi si tije debitate 1,654 1,717 1,750 1,718 88.18 100.05 103.88
Pinicane casete de directie 14,509 16,305 21,650 22,843 105.51 140.47 157 .44
Componente stergatoare de parbriz 139,099 133,249 128,500 140,400 109.26 105.37 100.94
Ansamblu tub rezervor amortizor 6,393 2451 2,000 2,113 105.63 86.21 33.05
Arcuri infasurate la rece 5179 5,245 5,500 4,978 80.46 94.91 96.07
Arcuri infisurate la cald 244 224 300 162 54.05 72.30 66.46
Componente pentru turbosufiante 94,560 104,322 92,900 96,387 103.75 92.39 101.93
Piese strunijite 1,210 1,115 1,050 608 57.68 363 50.05
Componente instalatii climatizare 9,684 8,930 9,250 8,053 87.05 90.17 83.15
Corp injector 156,936 174,630 154,100 123,209 79.95 77.54 78.51
Furnizare utilitati 17,633 15,783 11,500 11,535 100.30 73.08 65.42
Valorificare materiale refolosibile 2,596 3,182 3,150 2,789 88.55 87.67 107.46
Diverse 5,099 4,895 4,800 8,842 184.21 172.07 173.41
TOTAL PRODUCTIE MARFA 472,223 491,994 462,000 448,948 97.17 91.25 95.07

Analizénd evolutia productiei marfa realizatd in anul 2013, pe grupe de produse, comparativ cu Bugetul de Venituri
si Cheltuieli precum gi fatd de realizarile anilor precedentj, 2011 si 2012, putem constata urméatoarele:

fata de Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pe anul 2013 productia realizata pe total este mai mica cu aproape
3%; cea mai importanta diminuare, cu impact asupra totalului productie marf provine de la Atelierul
Delphi.

- larestul grupelor de produse importante, realizarile s-au incadrat in limitele planificate, existand inca
grupe de produse vechi cu duratd de viala epuizata - destinate ca piese de schimb pentru autovehiculele
fabricate in Romania, care se cer tot mai putin (prevederile prin buget a evolutiei acestora fiind greu de
fundamentat)

$i fata de anii anteriori volumul productiei realizata in 2013 este sub nivelul celui realizat in 2012 si respectiv in
2011, cauza principala fiind aceeasi: reducerea cererilor de la partenerul Delphi.

Evolutia productiei livrata la export in anul 2013 comparativ cu nivelul acesteia realizat in anii 2012 si 2011,
precum si faia de prevederile din bugetul pe 2013 este prezentata sintetic in Tabelul 1.2.2.
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Tabelul 1.2.2.{mii Euro}

%

2013 2013/ % %
GRUPE DE PRODUSE 2011 2012 . 2013 2013/ 2013/
BVC Realizat BVC 2012 2011
Piese stantate ambutisate 1,284 1,523 1,580 1,386 87.71 90.97 107.93
Ansamble mecano-sudate 434 504 1,150 1,375 119.59 272.80 316.88
Pinioane casete de directie 3,512 3,646 4,910 5,126 104.39 140.58 145.94
Componente stergatoare de parbriz 33,195 30,409 29,200 31,783 108.85 104.52 95.75
Arcuri infagurate la rece 609 615 640 600 93.79 97.55 98.56
Componente pentru turbosuflante 21,878 23,349 19,100 22337  116.95 95.67 102.10
Componente instalatii climatizare 2,243 2,023 2,100 1,817 86.54 89.83 81.02
Corp injector 27,523 13,344 5,400 9455 17510 70.86 34.35
Alte produse si servicii 1,472 1,161 1,320 887 67.20 76.40 60.26
TOTAL EXPORT 92,150 76,574 65,400 74767 11432 97.64 81.14

Evolutia productiei marfa destinata exportului si prezentata pe produse noi, a avut in general o evolutie la nivelul
prevederilor din buget.

Realizarile anului 2013, comparativ cu perioadele corespunzatoare ale anilor 2012 i 2011 sunt determinate de
aceeagi cauza: reducerea cererilor pe 2013 la corp injector pentru Delphi.

in tabelul 1.2.3.este prezentaté destinatia principalelor grupe de produse, respectiv export gi intern.

Tabelul 1.2.3.
Vianzari directe
GRUPA DE PRODUSE
Export % Intern %
Componente stergatoare de parbriz 100 0
Componente pentru turbosuflante 100 0
Componente instalafii climatizare 100 0
Pinicane casete de direcfie 100 0
Piese stan{ate ambutisate 78 22
Arcuri infasurate la rece 53 47
Ansamble mecano-sudate 47 53
Corp injector 35 65
Transmisii cardanice, amortizoare 1 99

Ansamblu tub rezervor 0 100
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Componente pentry _
Componente instalati
Pinicane casete de directie & --------
Piese stantate ambutisate
Arcuriinfaguratelarece
nsamble mecano-sudate
Transmisii cardani

Vanzari pe grupe de produse

Desfagurarea productiei pentru intern si export este prezentata pe grupe de produse in tabelul 1.2.3.

Aga cum se poate vedea din tabel, exista produse ca: pinioane casete de directie, componente stergatoare de
parbriz, componente pentru turbosuflante care defin pondere importantd in cifra de afaceri si care se livreazé in
exclusivitate la export.

Produse precum: corpul injector pentru Delphi care prin dezvoltarea unei fabrici la lasi sau ansamble mecano -
sudate pentru firma Haullotte (care de asemenea au construit o fabrica la Pitesti) vor avea din ce in ce mai multe
comenzi din Romania, ca urmare cresterii ponderii afacerilor in Romania.

Ponderea in totalul cifrei de afaceri a principalelor grupe de produse este prezentata in evolutie, in tabelul 1.2.4.
Tabelul 1.2.4,

% in cifra de afaceri

GRUPA DE PRODUSE

2011 2012 2013
Corp injector 331 345 26.3
Componente stergatoare de parbriz 296 27.0 30.5
Componente pentru turbosuflante 19.5 206 215
Pinioane casete de directie 3.1 3.2 5.0
Componente instalaji climatizare 2.0 1.8 1.8
Ansamblu tub rezervor 14 0.5 0.5
Piese stantate ambutisate 1.6 2.0 1.7
Arcuri infagurate la rece 1.1 1.0 11
Transmisii cardanice, amortizoare 0.7 06 0.7
Ansamble mecano-sudate 1.1 1.2 29
Aparate de frang 0.2 0.2 0.2
Diverse produse 6.5 7.5 7.8
TOTAL 100.0 100.0 100.0
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Ponderea principalelor produselor in Cifra de afaceri
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Analizand ponderea acestor produse definute in anul 2013 in cifra de afaceri, putem aprecia c& Bosch (clientul
nostru) a revenit pe locul 1 cu 30.5% din cifra de afaceri iar clientul Delphi (cu componente corp injector) a realizat
doar 26.3% in scadere fatd de ultimii ani.

Au crescut in pondere componentele pentru turbosuflante (partener Honeywell) care a depasit 21.5%.

b) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

Functia tehnica si de dezvoltare din cadrul societati COMPA detine un rol semnificativ in angrenajul firmei, datorita
schimbarilor profunde care s-au produs in structura comenzilor in ultimul timp.

in cursul anul 2013 s-au asimilat in fabricatie un numar important de produse noi pentru care sunt asigurate,
capacitatile de productie necesare si care vor avea un impact asupra productiei din anul 2014 i in continuare.

Domeniile in care s-au asimilat in fabricatie produse noi sunt;

La Atelierul Piese stantate, anul 2013 a insemnat acceptarea societé(ii noastra de catre Daimler ca potential
furnizor. De asemenea, a fost omologat un reper pentru BOSS (client nou). Acest reper se diferentiazé de celelalte
asimilate pana acum prin cantitatile mari de circa 700.000 buc/an.

La Atelierul Compa-Honeywell au fost asimilate mai multe repere noi, printre acestea 7 repere noi carter pentru
clientul Bosch Mahle; ansamblu insert GTD20 {primul insert la care se realizeaza nituirea brate cu vane);
ansamblu tub BMW (capéacel, tub, ansamblu)

in Atelierul de prototipuri, a continuat activitatea i in 2013, printre alte repere executate in regim de prototip fiind si
2 tipuri de axe pentru clientul Bosch.

Au fost asimilate doua repere noi pentru clientul Delphi; carcasd magnetica si reperul Lock Washer, care se
realizeaza in colaborare cu atelierul de Piese stantate.

1.3.  Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Baza materiala necesar, respectiv asigurarea necesarului de materii prime i materiale destinat proceselor de
fabricatie din COMPA se asigura atat de pe piafa interna cat si din import.

O mare parte din necesarul de materiale si componente asigurate din Romania sunt provenite de la firme straine
care si-au infiintat firme sau puncte de lucru in Romania.
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Volumul total al cumpararilor si ponderea acestora de pe piata interna si respectiv din import, in totalul
cumpérarilor efectuate in anul 2013 comparativ cu anii 2011 respectiv 2012 este prezentat in Tabelul 1.3.1.

Tabelul 1.3.1.
SURSA DE 2011 2012 2013
APROVIZIONARE Val.(Mii Lei) % Val(Mii Lei) % Val(MiLe) %
INTERN 8,339.3 13.9 71827 121 5,760.0 10.3
EXTERN 51,672.9 86.1 52,130.5 87.9 50,207.6 89.7
TOTAL 60,011.2 100.0 59,313.1 100.0 55,9676 100.0
2011 2012 2013
INTERN EXTERN INTERN EXTERN INTERN EXTERN
13.9% 12.4% 10.3
86.1% 87.9%
89.7
a. Principalii furnizori interni; pondere in total valoare cumpériri
Detalierea cumpérarilor din tara, pe principalii furnizori este prezentat in Tabelul 1.3.2.a, de mai jos:
Tabelul 1.3.2.a
G d cunY::';réri : t- | cunY:al'l-réri :ﬁtianl cur::zl"l.réri :ﬁtlar:
DENUMIRE FURNIZOR ;:ﬁ;;?na‘::e 2011 o 2012 cum 2013 cuin
(excl. TVA) 0 (excl. TVA) 01y (exch TVA) it :,"’
Mii Euro Mii Euro Mii Euro
THYSSEN KRUPP ,
BISTEIN COMPA Sibiu tevi rotunde 440.07 5.28 131.04 1.82 101.10 1.76
MS STAHLHANDEL Sibiu tabla 179.96 2.16 283.27 3.94 574.36 8.97
BAMESA Tapoloveni tabld 302.50 3.63 190.06 2.65 203.08 3.53
CASTRROL LUBRICANT iubrifianti 405.76 487 378.62 5.27 247 58 4.30
;ﬁ)‘;ﬁf LORIARSY lubrifian 568.06 681 50864 708 24758 430
_ gaze
LINDE GAZ Timigoara industriale 91.78 1.10 104.43 1.45 133.74 2.32
CHEVRON Bucuresti Iubrifiantj 108.85 1.31 108.83 1.52 99.21 1.72
TECH SERVICE Mediag ~ "“Imenti piese 37665 452 41823 582 31526 547
mentenenta
EMUGHE Romania Cluj scule 109.95 1.32 171.38 2.39 149.87 2.60
GUHRING Sibiu scule 163.01 1.95 176.36 246 113.62 1.97
MAYR MOLNHOF Ploiegti ambalaje 169.93 2.04 105.71 147 138.96 241
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Val, " in Val. o Val. s
cumparari N CUmparari cumparari :
DENUMIRE FURNIZOR ~ Grupaproduse o5 g L 2012 il 2013 et
achizitionate ) cump
(excl. TVA) 2011 {excl. TVA) 2012 {excl. TVA) 2013
Mii Euro Mii Euro Mii Euro
DIAPLST Pitesti ambalaje 231.05 2.77 284.81 3.97 202.12 3.51
TOTAL . 3,14757 37.75 286138 3984 252648 43.86
g CUMPARAR 833891 10000  7,18267 100.00  5759.95 100.00
TOTAL CUMPARARI 60,011.80 59,313.10 55,967.18
b. Principalii furnizori externi; pondere in total cumpérari externe :
Tabelul 1.3.2.b
Grupa ML in :ﬁtal L in Z;tal Vool in z;tal
DENUMIRE FURNIZOR produse cur;0|31a1ran cumpi- cur2n§1a2mn cumpa- cugl&a;arl cumpé-
achizitionate . ari - rari - rari
Mii EUR 2011 Mii EUR 2014 Mit EUR 2013
. repere cauciuc,
RBBE Belgia components 5,593.86 9.32 4,608.41 777 563989  10.08
HIRSCHVOGEL Germania  semifabricate 5,807.33 9.68 754527 1272 502540 8.98
SAM VIVIEZ Franta semifabricate 3,056.37 5.09 2,532.55 427 464334 8.30
DOGU PRES Turcia semifabricate 2,547.59 4.25 1,894.49 319 1,051.11 1.88
S NINDUSTRIE - comitabricate 222123 370 328018 553 333625 59
VDS Olanda componente 2,652.59 442 2,119.55 357  1,846.82 3.30
PENNE Belgia componente 2,641.87 4.40 2,739.32 462  3,080.58 5.50
MAHLE SARL Franta semifabricate 1,734.11 2.89 2,065.11 348  2,081.64 3.72
DAIDO Japonia componente 1,602.61 2.67 2,158.36 364 191950 343
HPO SAMAT Franta componente 643.11 1.07 937.21 1.58 960.08 1.72
ﬁfaﬁgMETAL LUCHINE v ofel aliat 61541 103 71866 121 105567 189
WIELAND Germania tevi cupru 992.87 1.65 989.21 1.67 772.55 1.38
o OV RESOURCE omponente 144584 241 104540 328 239076 427
SAS COMTE Franta componente 755.17 1.26 603.24 1.02 370.68 0.66
DECOREC Franta componente 684.93 1.14 467.90 0.79 479.07 (.86
MARCEGAGLIA ltalia banda otel 463.82 0.77 370.51 0.62 334.53 0.60
SANDVIKN Suedia scule 545.29 0.91 684.13 1.15 486.61 0.87
SCHABUM Israef scule 432.81 072 401.69 0.68 486.61 0.87
TOTAL 344368 5738 36,061.19 60.80 35961.09 64.25
N R ARI EXTERNE 51,6729 8610 5213050 87.89 50,207.60  89.71
COMPARAR 60,0118 10000 593131 10000 550672 100.00
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Structura valorica a cumpararilor din punct de vedere al surselor de aprovizionare: intern $i import — pe
principalele grupe de produse.

Pe categorii de materiale, structura cumparérilor de pe piata interna sau din import este prezentaté in Tabelul

urmator:
Tabelul 1.3.2.c

2011 2012 2013
GRUPA DE PRODUSE INTERN ~ EXTERN  INTERN  EXTERN  INTERN  EXTERN
% % % % % %
Tabla 975 25 927 7.3 94.9 51
Bare otel 19.5 80.6 14.6 85.4 14.6 854
Tevi 78.3 217 575 425 68.7 N3
Sarme 100.0 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
Benzi 16.3 83.7 234 76.6 12.0 88.0
Neferoase 3.1 96.2 2.6 97.4 37 96.3
Semifabricate, componente 0.2 99.8 0.1 99.9 0.2 99.8
Garnituri cauciuc 0.5 99.5 0.8 99.2 0.7 99.3
Organe asamblare 1.9 98.0 2.6 97.4 28 97.2
Scule STAS 34.0 66.0 16.8 83.1 19.3 80.7
TOTAL CUMPARARI 9.2 90.8 12.1 87.9 10.3 89.7

1.4.  Evaluarea activitdtii de vanzare

in perioada analizati activitatea de marketing-vanzari a fost orientatd pe doud activitat principale:

1.

Extinderea si consolidarea colaborarii in cadrul proiectelor deja implementate cu partenerii existent
precum Delphi, Bosch Diesel System, Honeywell, Jtekt, Haulotte. In cadrul acestei grupe de colaborari,

evidentiem in mod special extinderea colaborarii in domeniul fabricatiei de componente pentru sistemele de
injectie cu firma Delphi; extinderea productiei de flansd asamblata pentru turbosuflante, in cadrui relafjei cu
firma Honeywell; pregatirea in vederea cresterii volumului de pinioane pentru partenerul JTEKT.

Atragerea de noi clienti. In anul 2013, eforturile Departamentului Marketing s-au concentrat pe atragerea
de noi clienti si demararea de noi proiecte cu clientji existenti, precum:

Dacia: oferte de pref pentru repere stantate, forjate, asamblate ;

Takata: s-a primit nominalizare pe repere $tantate si arcuri; s-a demarat productia de serie pentru doua repere
noi gtantate.

Grup Emerson: a crescut in continuare portofoliul de arcuri $i repere mecano-sudate,

Walterscheid: am castigat licitatia organizata de firma, pentru arcuri; in cursul anului s-au primit comenzi
pentru o parte din ele;

Bilstein: oferte pentru repere presate, arcuri si sudura prin frecare, oferte si comenzi pentru acoperiri
galvanice;

Haulotte: multiple oferte de pret finalizate atat in comenzi de prototipuri cat si in comenzi de serie, pentru
constructii metalice;

Ina Schéffler: s-au obfinut cresteri pentru scule; din pacate sunt in scadere vanzarile de arcuri;

CerCleaning Equipment: dezvoltam colaborarea pentru arcuri; in anul 2013 s-au castigat repere noi.
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BOS: s-au ofertat repere stantate; pe parcursul anului 2013 s-au céstigat alte repere stantate.
Faurecia: diverse oferte dispozitive $i piese singulare finalizate in comenzi de serie;

Bielomatic: oferte si comenzi pentru unitati de perforare.

Daimler: am fost auditati si acceptati ca potential furnizor pentru o perioada de 2 ani. De asemenea la finele
anului 2013 s-au ofertat un numér important de repere stantate.

Bosch Mahle: discutiile incepute in 2012 au continuat si in 2013 obtinandu-se nominalizarea pentru un proiect
de cartere centrale pentru turbosuflante.

Bosch Lawn & Garden UK: s-au livrat primele mostre din cateva componente de masini de tuns iarba, din
2014 urmand sa se treacé la productia de serie.

Continental: oferte de pret pentru repere prelucrate prin aschiere;

Siemens: oferte de pret pentru arcuri.

Rezultate bune am avut cu firmele Haulotte, Emerson, Takata, Faurecia, Bosch Lawn&Garden, Bosch Mahle.
Proiectul “‘rampa comuna” de la Bosch Diesel Sisteme a demarat si s-au facut primele livrari de serie.

Au avut loc contacte cu diverse alte firme. Ne propunem dezvoltarea de afaceri noi pe arcuri, repere mecano-
sudate, repere stantate, repere de scularie, echipamente industriale, piese prelucrate prin agchiere, service
cardane, acoperiri de suprafata si servicii metrologice.

Segmentare piata:
A} Din punct de vedere al ariei geografice, structura vanzarilor in anul 2013 a fost urmatoarea:

Piata
intema :
28%, Pi ata k
externa
2%
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B) Din punct de vedere al destinatiei produselor vandute, situatia este urmétoarea:

Industria
atito
92%
Alte
domenii
8%

Ne preocupam sa gasim clientj in sectoare non auto, insa deocamdata rezultatele mai importante se lasa
asteptate.

COMPA s-a consacrat ca furnizor de prim rang, vanzérile de pe piata pieselor de schimb fiind foarte redusa.

Ponderea detinuta de principalii client in cifra de afaceri se reflecta in tabelul 1.4.1:

Tab.1.4.1.
CLIENTUL Pong:{:a(‘;n) CA Pon;l;;;a;;r; CA Pon;l:"r;a(.;r; CA

Bosch Diesel System 304 271 31.3
Delphi 33.6 35.1 27.2
Honeywell Garrett 17.1 19.4 20.8
JTEKT, Fuji Koyo 3.9 4.4 5.7
ThyssenKrupp Bilstein Compa 38 26 27
Haullote 0.0 0.9 26
Alfi clienti 11.4 10.5 9.7

TOTAL 100.0 100.0 100.0
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2011 2012 2013
_Haullote, 0.9 )
[ Bilstein, 3.6 F—— Bilstein, 2.6 ::""_'—:'":_'-?Bus?;l:,{’;t_? 26

i Kove, 3.9 JTEKI Kayo 4.4 JTEKT, FujiKoyo, 5.7

Honeywelt

Garrett, 17.1 Honeywell

Garrett, 19.4 Honeywell

Garrett,20.8

Bosch DS
304

Bosch DS
271

1.5. Evaluarea aspectelor legate de anqajatii / personalul societatii

Asigurarea resurselor umane cu un nivel ridicat de calificare, integrate in mediul industrial, capabile sa raspunda
cerintelor de calitate solicitate de catre clientj, reprezinta o prioritate pentru conducerea societatii.

Prin aplicarea metodelor, procedeelor, tehnicilor $i instrumentelor moderne de management, formarea continua a
propriilor angajati reprezinta o prioritate pentru conducerea firmei.

COMPA, ca “organizafje care invatd“, furnizeaza permanent oportunitali de dezvoltare pentru tofi membrii si,
asigura alinierea permanenta a performantei individuale Ya performan{a organizafiei, acorda consiliere si sprijin
pentru evolutia in carierd, ii determind pe oameni sa se identifice cu organizatia.

Costurile activitatii de formare au fostin anul 2013 de 593,496 lei.

Orientarile strategice ale procesului de formare in anul 2013 au fost:

cregterea capacitatii de adaptare a operatorilor prin calificare / recalificare in meserii din domeniul
mecanic realizatd in cadrul unor proiecte finantate din fonduri europene;

8

cregterea eficientei procesului de integrare §i adaptare a noilor angajali cu studii superioare;
implementarea “Sistemului Aplicatjilor si Produselor — SAP";

imbunatatirea modului de reactie in cazul aparitiei accidentelor de munca si a situatiilor de
urgenta;

cresterea competentelor inginerilor calitate in domeniul 6 SIGMA,;
dezvoltarea middle managementului bazat pe inovare si perfectionare;
certificarea internafionala a inginerilor sudori;

gestionarea eficientd a competenielor personalului;

3ee6B8 8886

dezvoltarea competentelor specialigtilor ca formatori in domeniul sudurii;
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identificarea potentialilor angajati /specialigti (elevi, studenti) prin gestionarea stagiilor de practica
si acordarea de burse;

promovarea sanatatji i securitatii la locul de munca;
implicarea in corelarea ofertei educationale din domeniul tehnic cu nevoile agenfilor economici;
implementarea sistemului de productie COMPA {CPS);

Bee @

Obiectivele procesului de formare au urmérit:

@  dezvoltarea competentelor sefilor de proiect prin utilizarea apiicatiei Microsoft project;

@  dezvoltarea competentelor specifice pentru utilizarea instrumentelor calitdtii Core Tools, pentru
auditorii de sistem;

€ calificarearrecalificarea personalului in urmatoarele meserii: stivuitorist, macaragiu, tehnician
prelucrari mecanice, tehnician metrolog, sculer - matriter, lacatus mecanic intretinere si reparatii,
mecanic ufilaje si instalatii in industrie, gauritor filetator, sudor.

@  cresterea nivelului de polivalent3;

@  autorizarea personalului pentru sustinerea de cursuri de calificare pentru deservirea instalatjilor
aflate sub incidenta ISCIR;

@ insusirea cunostintelor de bazi a reprezentantilor lucratorilor cu atribufii de SSM

@8  reexaminare anuald pentru autorizare (electricieni, macaragii, stivuitoristi, metrologi, vopsitori,
galvanizatori, etc.);

@ insusirea cunostintelor necesare ufilizarii aplicatiei SAP

@5  insusirea si aplicarea cerinfelor sistemului de productie COMPA (CPS);

Politica de recrutare si selectie

In cursul anului 2013 oferta fortei de munca pe piata regionald a fost destul de mare la toate categoriile de
personal, motivata in principal de efectele crizei, precum gi de stoparea cresterii nivelului salarial oferit de firmele
multinationale.

in nul 2013 oferta globat3 de forts de munca a fost aproximativ constant fata de cea din anul 2012, respectiv
peste 2,500 cereri de angajare.

Meseriile din cadrul structurii generale a ofertei anului 2013 au permis asigurarea Tn timp util, a personaiului
calificat solicitat de sectoarele productive. In situatjii de exceptie, pentru anumite posturi (inginer proiectare stante,
inginer metalurg, operatori scularie), recrutarea a fost mai dificila.

Oferta de personal cu calificari in meserii nespecifice COMPA si personal necalificat a reprezentat mai mult de 50
% din totalul ofertelor. Cu toate acestea nu s-au inregistrat situatji in care asigurarea vreunei categorii de personal
4 devina problematica.

Fenomenul renuntarii la postul oferit de COMPA, in urma proceselor de recrutare si selectie s-a mai produs doar in
situafii de excepfie, ca urmare a politicii departamentului RU de prezentare realista, anticipata, a condifjilor de
lucru, salarizare i promovare. Ca urmare a mai bunei intelegeri a raportului performante - beneficii gi a accentului
pus pe calitate, se remarca o mai rapida integrare in munca a noilor angajatj (respectiv mai putine incidente de
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comportament inadecvat sau necorespunzator, mai putine abateri/sanctjuni disciplinare).
Politica salariala si sociala

in urma negocierilor, dintre conducerea COMPA si sindicate, pe parcursul anului 2013 au fost acordate
urmatoarele indexari salariale:

Luna Indexare
aprilie 2.5%
noiembrie 5.0%

Odaté cu indexarea grilei de salarizare s-au indexat si beneficiile care decurg din aceasta (prima de Craciun,
prima de Pagte, prima de vacantd, diurna de deplasare, etc). De asemenea, pe toata perioada anului s-au acordat
angajatilor tichete de masa.

Intre conducerea societafii si salarialj exista raporturi de munca in limitele Codului Muncii si ale Contractului
Colectivde Munca. Periodic, au loc informari si consultari intre conducere si reprezentantii salariatilor.

Fata de anii anteriori, relatiile s-au imbunatatit, gradul de intelegere si de comunicare a crescut, cele doud parti
participand la intalniri comune. Ca urmare, nu au existat perioade de stagnare a procesului de productie datorate
declangarii unor conflicte de munca.

Evolutia sintetica a numarului de salariafi, comparativ cu anii precedenti si pe categorii de personal, repartizafi pe
centre de cost (grupe de produse) este prezentat in Tabelul 1.5.1.
Tabelul 1.5.1. {(nr.mediu)

- Muncitori indirect
TOTAL PERSONAL Muncitori direct productivi si TESA

ATELIER (TP) productive (MDP) deservire (MIP,D)

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

TOTAL
COMPA, din 1,782 1,804 1,720 1,119 1,147 1,091 293 288 270 370 369 359
care:

Pinioane casete
de directie 84 85 100 55 52 62 13 14 17 16 19 21

Componente
stergatoare de 378 348 335 292 268 256 43 39 39 43 41 40
parbriz

Ansamblu tub 99 9 5 14 5 2 4 2 3 4 2 0
rezervor

Componente
pentry 168 147 150 100 90 91 40 3 33 28 26 26
turbosuflante

Componente
instalatji 35 29 27 26 20 17 3 4 5 6 5 5
climatizare

Corp injector 526 606 520 332 397 347 127 134 104 67 75 69

Meprodusesl 569 580 583 300 315 316 63 64 69 206 201 198
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2011 2012 2013
MDP 1119 62.79% MDP____ 1147 6358% MDP 1091 6343%
MIP 293 16.44% MIP 288 15.96% MIP 270 15.70%
TESA 370 20.76% TESA 369 20.45% TESA 359 20.87%
TP 1782  100.00% TP 1804 100.00% TP 1720 100.00%
63.58 63.43
15.96 15.70
2045 20.87

| munciteri direct productivi
LI muncitori indirect productiv

M TESA

Numarul mediu de personal prezentat in tabelul 1.5.1. Precum si productivitatea muncii din tabelul 1.5.2.
comparativ cu perioada corespunzatoare a anilor 2012 si respectiv 2013 au avut o evolufie diferitd pe grupe de

produse si pe client, astfel:

- productivitatea muncii a avut o evolufie pozitiva, sanatoasa din punct de vedere economic, la atelierul 450,

partener JTEKT,

- crestere de productivitate s-a inregistrat si la Atelierul 460, componente stergator de parbriz (partener
Bosch) si care are o pondere importanta in cifra de afaceri

- cele mai mari scaderi de productivitate au fost la Delphi, unde numérul de personal si in special personal
TESA nu a fost dimensionat corespunzator, ca urmare reducerii mai importante a cererilor

Evolutia productivitati muncii in cursul anului 2013 fata de anii anteriori este prezentata in Tabelul 1.5.2.
Tabelul 1.5.2. (lei/pers.fan)

X % %

ACTIVITATI 2011 2012 2013 2013120 12 2013/ 2010
TOTAL COMPA, din care: 266,790 279,432 266,123 95.2 99.7
Pinipane casete de direclie 177,335 190,544 226,889 1191 1279
Stergatoare de parbriz 372,426 390,950 418,962 107.2 1125
Tub rezervor amortizor 305,601 275,138 422473 153.5 138.2
Componente pentru turbosuflante 551,932 707,281 655,026 926 118.7
Componente instalatie climatizare 271,550 310,778 297,304 957 109.5
Corp injector 299,063 287,060 231,935 80.8 776
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1.6.  Evaluarea calitatii i a aspectelor leqate de impactul activititii de baza a emitentului asupra mediului

inconjurdtor. Descrierea sintetica a impactului activititilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurédtor precum gi a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legisiatiei
privind protectia mediului inconjurator

Principalele realizari ale anului 2013 in domeniul calitatii $i mediului;

S-a imbunatafit functionarea sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupalionala si s-a mentinut recertificarea acestuia, in urma audituui organismului de certificare TUV Rheinland,
avand ca elemente cadru standardele;

ISO 9001 pentru produsele si procesele din afara domeniului auto - Certificat Nr. 75 100 20776;
ISO TS 16949 pentru cele din domeniul auto - Certificat Nr. 01 111 20778;

ISO 14001 pentru toate produsele, procesele si activitatile societatii - Certificat Nr. TRR 110 0387;
SR OH SAS 18001, pentru toate procesele si activitatile societatii - Certificatul Nr. TRR 126 0105;
SR EN ISO / CEI 17025 pentru activitatea laboratorului de metrologie - Atestatul Nr. BV-12-01-11;

cerinele complementare pentru clientji importanti: Delphi, Bosch, Honeywell, JTEKT, Fuji Koyo,
ThyssenKrupp Bilstein, INA, Dacia — Renault, Takata, Emerson, Daikin.

6666686

Toate aceste cerinfe au fost integrate in cadrul unui sistem unitar de management calitate, mediu, sanatate i
securitate ocupationala.

Managementul privind tratarea produselor neconforme a fost imbunatafit si eficientizat prin perfectionarea continua
a tehnicilor: FMEA (Failure Mode and Effect Analysis), FTQ (First Time Quality), analiza ,5 de ce”, diagrama
Pareto, analiza ,cauza-efect’ $i prin imbunatatirea managementului vizual la posturile de fucru si prevenirea astfel
a reaparitiei neconformitatilor.

Ca un rezultat al bunei implementari i functionari a sistemului de management integrat, am mentinut un nivel
performant al indicatorului de calitate PPM extern la nivelul intregii societati COMPA, indicator statistic uzual in
industria auto, care masoara numarul de produse neconforme la 1,000,000 de produse fabricate, la un nivel mediu
de 81 PPM, in scadere fata de 2012 cand s-a inregistrat 92 PPM, prin reducerea produselor neconforme
reclamate de catre clienti, dar si prin rezolvarea in timp real a reclamatjilor de calitate, ceea ce a dus la cresterea
satisfactiei acestora in raport cu produsele si servicile COMPA.

De asemenea, nu au fost inregistrate incidente in exploatare care sa se fi datorat produselor de prim montaj
furnizate de COMPA.

in cadrul produselor si proceselor din COMPA pot rezulta urmatoarele aspecte de mediu:

@  evacudri de ape uzate rezultate din procesele de acoperiri galvanice, vopsitorii si spalarea
pieselor fabricate;

@  emisii in atmosfera rezultate de la procesele de tratamente termice, vopsitorii, acoperiri galvanice,
sudura, prelucrari prin aschiere;

@  generare de deseuri indusiriale periculoase si nepericuloase;
@D tilizarea de substante si amestecuri periculoase;
@8 \tilizarea de resurse energetice (energie electrica, gaz metan, etc.).

Toate aceste aspecte pot genera impacturi asupra mediului atunci cand nu sunt finute sub control. Pentru a
preveni incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului inconjurator, COMPA a infrodus un sistem de
management al mediului care ne permite tinerea sub control a tuturor aspectelor de mediu specificate mai sus,
actionand in acelagi timp preventiv in sensul evitarii generarii incidentelor si accidentelor de mediu.
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Acesta este gi motivul pentru care nu am inregistrat litigii cu organismele administratiei locale i nici cu cele
guvernamentale, referitoare la impacturi asupra mediului inconjurator.

in anul 2013 s-au realizat 52 obiective de mediu, care au vizat;
@  imbunatatirea calitalii apelor uzate deversate in refeaua de canalizare;
€ imbunitiiirea calitdtii aerului;
@  reducerea consumului energetic;

€8 reducerea pierderilor de aer comprimat, apa potabild, apa industrial3, energie termica in sistemul
de transport si distributie;

@  colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea controlata a deseurilor;
@  gestionarea in sigurant’ fata de mediu a substantelor si amestecurilor periculoase;

@S  educarea i instruirea angajatilor pentru a-si desfasura activitatea intr-un mod responsabil fata de
mediu,

€  imbunatatirea procesului de comunicare si aplicare a regulamentului REACH.

Societatea COMPA a facut cheltuieli importante pentru protectia mediului si responsabilizarea personalului referitor
la cunoagterea si infelegerea aspectelor de mediu i prevenirea impactului semnificativ asupra mediului.
Cheltuielile de mediu au fost de 405733 lei.

Aceste cheltuieli au avut in vedere implementarea programelor de management de mediu si alinierea la
reglementérile Uniunii Europene si a legislafiei nationale referitoare la mediu i au constat in urmatoarele
programe $i actiuni:

@  monitorizarea indicatorilor de ape uzate in reteaua de canalizare;
@S  monitorizarea emisiilor in atmosfera;

@8  climinarea deseurilor periculoase si nepericuloase;

@8  (ealizarea obiectivelor de valorificare a deseurilor de ambalaje;

@B  achitarea taxelor si tarifelor de mediu pentru fondul de mediu, pentru obfinerea autorizatilor de
mediu, anunturi media, etc.

Nu au existat incidente sau reclamatii de mediu din partea organismelor autorizate sau ale vecinatatilor in anul
2013,

1.7  Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare.

In cursul anului 2013 siin anii anteriori 2012 respectiv 2011, cheltuielile efectuate in domeniul cercetarii gi al
asimilarii de produse noi au inregistrat o evolutie crescatoare.

in Tabelul urmator, este prezentata evolutia costurilor realizate precum si a celor preliminare pe anul 2014
Tabelul 1.7.1. (mii lei)

INDICATOR 2011 2012 2013
1. Cheltuieli de cercetare dezvoltare 5,264.1 6,027.1 6,776.5
2. Cifra de afaceri 475420.4 502,444 6 457731.3
3. Pondere (Rd.1/Rd.2)x100 1.11 1.20 1.48
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in domeniul introducerii proceselor noi sau perfectionate si in anul 2013 s-au intreprins actjuni importante, atat prin
alocarea unor fonduri insemnate de investitii in utilaje noi i modernizate, cat si in inlocuirea si perfectionarea
proceselor existente.

in 2013 a luat fiin{a un nou atelier destinat uzinarii reperelor pentru clientul Bosch. Astfel a inceput dezvoltarea unui
proces nou, $i anume acela de uzinare al reperelor de tipul ‘rampa comuna”. Ca urmare, prima celula de fabricatie
a fost instalatd si omologatd, fabricafia de serie incepand de la jumatatea lui decembrie 2013 (mai devreme decat
s-a preconizat st anume, inceputul anului 2014}. O a doua celula a fost instalata gi s-au intocmit demersurile
necesare omologarii aceluiagi reper. Pentru aceasta au fost achizitionate o serie de utilaje noi.

in urma investitiilor efectuate pentru realizarea pieselor mecano-sudate, cu deosebire a celor pentru partenerul
Pinguellit Haulotte, cifra de afaceri a atelierului a crescut semnificativ in 2013 existand premizele unei dezvoltari si
mai puternice in 2014.

Au fost asimilate doua repere noi pentru clientul Delphi: Carcasa magnetica si reperul Lock Washer. De
asemenea, prin reorganizarea liniilor de fabricafie a reperelor Nozzle s-a realizat o crestere de productivitate cu
8.34 %

Pentru clientul JTEKT au fost omologate produse noi. Au fost revalidate doua tipuri de pinioane, masginile au fost
reamplasate ca urmare a disponibilizarii strungurilor existente pentru alte linii de fabricatie. Au fost achizifionate
magini noi pentru danturare, tip Gleason, respectiv pentru rectificare, tip Studer. Acestea sunt destinate fluxurilor
tehnologice pentru prelucrarea noilor repere si cresterii capacitatilor existente. S-a renuntat la prelucrarea pieselor
pe vechile magini tip Pfauter PE 150.

Cresterea productivitatii $i capacitatii liniei de finitie pinion hidraulic cu ~ 20% prin amplasarea pe linie a celui de-al
treilea strung pentru prelucrare interioara. O noud imagine a liniilor de ebos pinioane a fost realizata, urmare
actiunilor intreprinse i prezentate anterior.

La Atelierul de fratamente termice a fost amplasat noul cuptor de revenire i masa de sarjare incarcare /
descarcare hidraulica.

La Atelierul Compa - Delphi, s-au intreprins actiuni referitoare la:
@ Procese / produse noi dezvoltate;
@S  Procese imbunatatite / modernizate, cresteri de capacitate;
@  Masini noi / retrofitate puse in funciune.
La Atelierul Piese gtantate, anul 2013 a insemnat acceptarea noastra de catre Daimler ca potentjal furnizor.

De asemenea, a fost omologat reperul BOS 7195 pentru un client nou BOS. Acest reper se diferentiaza de
celelalte asimilate pana acum prin cantitatile mari, 700.000 buc/an.

La Atelierul Compa - Honeywell au fost asimilate mai multe repere noi, printre acestea amintim: 7 repere tip carter
peniru clientul Bosch Mahle. De asemenea, au fost transferate de la alte ateliere, procesele de fabricatie pentru 4
repere de bucsi, 2 pivoli de la sectia Ansamble mecano-sudate si 2 furci de la sectia de Piese stantate.

in Atelierul de prototipuri, a continuat activitatea si in 2013, printre alte repere executate in regim de prototip fiind i
2 tipuri de axe pentru clientul Bosch. La Atelierul Compa - Bosch in anul 2013 s-au omologat 21 repere noi gi 14
brate aftermarket.

1.8.  Evaluarea activitilii societatii privind managementul riscului

Analiza riscului de afaceri este ceva normal in cadrul oricaror intreprinderi, este o componenta fireascs a
managementului firmei in cadrul afacerilor pe care le realizeaza.
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Riscurile cele mai mari sunt in domeniul bancar at asigurarilor dar $i in cadrul unei infreprinderi industriale cum
este COMPA se impune o analiza a riscurilor, un management al riscurilor.

Principalele riscuri pe care trebuie sa le luam in calcul, sunt:

1.8.1. Riscuri legate de activitatea de vanzari

Prin perspectiva acestui gen de risc, managementul firmei trebuie sa se asigure ca produsele introduce in
fabricatie peniru care s-au consumat resurse, au desfacere asigurata, pot fi vandute i recuperate costurile
inregistrate in realizarea acestora si profitul preconizat.

in acest context, in cadrul firmei COMPA s-au avut in vedere urmétoarele mésuri care s asigure reducerea sau
eliminarea riscurilor din activitatea de vanzare:

@ inca din procesul de ofertare a produselor trebuie sa prezinte o ofertd atractiva care sd determine
partenerii sa atribuie produsul firmei COMPA,;

@  seurmareste incheierea de contracte pe termen mediu i lung cu clauze special, legate de vanzarea
produselor,

@  se monitorizeaza calitatea produselor pentru a nu determina clientul s3 solicite anularea contractului;

@S  sarespecte termenele de livrare si sa nu creeze opriri de fabricatje la furnizor care ar putea solicita daune.

1.8.2. Riscul cu privire la pret

in multitudinea de operatiuni ce se deruleaza in activitatea de marketing vanzari a unei firme, preul negociat
reprezinta o componenta majora in atribuirea afacerii, acesta reflectand in fapt costul si profitul calculate de
parteneri.

Prin urmare, in cadrul COMPA se au in vedere urmatoarele masuri care sa atenueze efectul riscului de pret;

@  dimensionarea optima a costurilor de fabricatjei pentru realizarea produsului printr-un caicul corect si
acoperitor a normelor de consum de material, de manopera, ulilitafi, etc.

@  alegerea corespunzatoare a materialetor inca din faza de proiectare;
@  alegerea furnizorului de material care sa asigure cat mai eficient raportul calitate - pret

€& negocierea periodica a prefului materialului in functie de evolufiile ce apar pe procesul realizarii
produsului;

@ compensarea, pe parcursul realizarii produsului a cresterii unor costuri cum sunt: salariile, ufilitadile, etc.,
cu alte masuri de reducere a costurilor pentru ca produsul sa ramana rentabil pe tot parcursul pericadei de
fabricatie.

1.8.3. Riscul de credit
Este un risc provenit din imposibilitatea partenerilor: banci, client de a-si indeplini obligafile asumate prin contract.

Pentru eliminarea sau atenuarea acestui risc in COMPA a analizat in faza de confractare a creditelor sau a liniilor
de credit: pozifja definuta de banca, sau de catre grupul din care face parte pe plan national, European sau chiar
mondial.

in cadrul COMPA béncile finantatoare cu care a incheiat contracte de credit sunt BRD Groupe Societe Generale si
ING Bank
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Ambele banci se bucura de o reputatie deosebitd, au fiecare un grup financiar puternic care le sustin (firmele
mama din Franta i respective din Olanda)

Costul creditelor angajate sunt atractive atat pentru banca cat si pentru COMPA in calitate de partener.
Colaborarea de mai multi ani cu aceste bénci dau garantia diminudrii riscurilor de finantare al firmei COMPA.

1.8.4. Riscul de insolvabilitate sau neplata la scadenta
Aceasta categorie de risc are o dubla conotatie, atat ca furnizor cat si in calitate de client.

in calitatea sa de furnizor, COMPA se preocup3 ca din faza de atribuire a proiectului si in cea de contractare s3
negocieze clauze clare privind plata facturilor, astfel incat sa-si poata asigura cash-flow-ul necesar desfagurarii
activitatii.

Majoritatea partenerilor {clientilor) COMPA, prin intermediul cdrora se asigura ponderea covérsitoare a cifrei de
afaceri, sunt firme recunoscute pe plan internafional, firme de prestigiu cu putere financiara recunoscuts, firme fara
prablem legate de cash.

Prin firmele Honeywell, Bosch, Jtekt, Delphi, Haullotte, etc.se asigura desfacerea a peste 85% din productia
COMPA

Pentru altj clieni de mai mica anvergura, introducerea in fabricatie a produselor, fabricarea acestora si livrarea se
face numai dupa:

- Plata anticipaté a produselor comandate;
- Asigurarea anticipata a platii cu instrumente de platd precum: bilet la ordin sau CEC

1.8.5. Riscul valutar

Stiind & circa 70% din productia firmei este destinata exportului si aproape 100% din productie este negociata in
euro, riscul valutar este 0 componentd importantd a managementului riscului in cadrul COMPA

in acest context, in cursul anului 2013 am avut contractate linii de credit cu posibilitati de tragere si in valute straine
{euro, USD) giin lei

S-a monitorizat zilnic evolutia cursului valutar, pentru gasirea momentelor prielnice de tranzacfionare, la cursuri
atractive, de regula mai mari decat cursul BNR din ziua respectiva.

1.8.6. Riscul de dezvoltare si de investitii

Firma COMPA fiind intr-un proces de dezvoltare continua in diverse domenii de activitate, cu sume importante de
bani destinate finantarii investifiilor, trebuie sa ia permanent in calcul oportunitatea realizarii unei investitii,
perspectiva derularii unor afaceri care sa permita firmei recuperarea prin produsele fabricate a investitiei in
termenele planificate.

Ca urmare, deciziile managementul firmei au in vedere urmatoarele:

prudentd maxima si analiza foarte detaliatad a oportunitatji realizarii unei investitii, mai cu seaméa
investitii de mare valoare si o arie de utilizare a diferitelor masini i echipamente;

- limitarea investitiilor doar la cele sfrict necesare care dau garantie, in urma cercetérilor facute, ¢a pot
sd-gi aducd aportuf scontat la cresterea cifrei de afaceri sau la integrarea fabricatiei de produse mai
complexe in COMPA cu valoare adaugata mare;
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ultilizarea in limitele posibilitailor a resurselor proprii pentru finantarea investiiilor gi limitarea apelarii
la noi credite de investifji.

1.8.7. Riscul de furt

Este un risc, care an de an s-a redus in COMPA, datorita extinderii retelei de camere de supraveghere in toate
centrele de profit ale COMPA.

Este pastraté in continuare externalizata paza firmei care asigurd o mai sigura garantare a pazei $i integritaji
partimoniului.

1.9.  Elemente de perspectiva privind activitatea societaii
a) Prezentarea si analizarea tendinfelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce

afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu aceeasi perioada a anului

anterior,

S in cursul anului 2013 s-a constatat un trend crescator al lichiditatii firmei, tendinta care a putut fi evidentiata cu
precadere in ultimii ani.

Cresterea lichiditaji firmei constatata in ultima perioada este un fenomen economic benefic ce asigura o sanatate
financiara unitatii i a asigurat in aceasta perioada rambursarea la scaden{3 a creditelor de investitii angajate fara
a mai apela la credite noi in domeniul investifiilor, precum si la sustinerea din surse proprii de finantare a
programului de investiti.

in pofida reducerii previzibile a cifrei de afaceri pe anul 2013, ca urmare contractiei manifestat in ultimii ani
{inclusive in 2013) a productiei de automobile, masurile concrete luate de Managementul firmei in domeniul
reducerii costurilor, al utilizarii eficiente a tuturor categoriilor de resurse , (umane, financiare, etc.) s-au asigurat
conditiile necesare mentinerii sau chiar cregterii gradului de lichiditate al firmei in anul 2013.

Pe de alta parte s-a impulsionat procesul de recuperare a creantelor de la partenerii de afaceri (client} precum si
de reducere la unii clienti , a duratei de plata a facturilor.

S-a imbunatatit procesul de gestionare a stocuritor de materii prime si a stocurilor de produse finite, in sensul
reducerit lor, pentru reducerea imobilizarilor de active circulante, precum si pentru atragerea in circuitul economic
a unor importante resurse financiare.

Toate aceste masuri s-au reflectat in imbunatatirea indicatorilor financiari in ultimii ani, inclusiv in anul 2013 a
gradului de indatorare, a lichidita{ji curente, etc.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societatii comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Tn cursul anului 2013 cheltuielile pentru investitii realizate, in cuantum de 32.28 mil.lei (7.3 mil.euro) au fost
utilizate, cu precadere pentru realizarea urmatoarelor scopuri principale:

@B  achizilia de echipamente tehnologice, utilaje, aparatura de calcul

@  modernizare utilaje si cladiri
in anul 2013 au fost puse in functiune si au fost modernizate active corporale in valoare totald de 10,360,015 lei.
Efectele economice obfinute prin achizitionarea de utilaje si linii tehnologice noi:

@  Cresterea volumului productiei, sila cifrei de afaceri, in anul 2013;
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asigurarea unor premise certe de cregtere a volumului afacerii in urmatorii ani;

imbunatétirea nivelului de tehnicitate al productiei realizate prin achizitia de echipamente, cu
preponderenta utilaje cu comanda numerica, care pot realiza produse cu precizie foarte ridicata;

cresterea productivitaii muncii prin cresterea numarului de masini i utilaje deservite de o singura
persoana;

imbunatatirea calitafji i competitivitatii produselor realizate, precum si reducerea nivelului
neconformitafilor produselor fabricate, a costurilor non calitafj in general;

reducerea consumurilor energetice;
siguranta in exploatarea echipamentelor;

reducerea costurilor cu intretinerea si mentenanta acestor echipamente mai performante i mai
fiabile.

586 8 & 66

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdarilor economice, care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Veniturile din activitatea de baza, veniturile din exploatare nivelul producei fabricate, respectiv cifra de afaceri
realizat in anul 2013 comparativ cu anii 2012 si 2011 este prezentata mai jos:

Tabelul 1.9.c.
2011 2012 2013
EXPLICATIE \ Ponderein \ Pondere in T Pondere in
Lei total % Lei total % Lei total %
Cifra de afacerinets 475,420,369 99.02 5024446 98.05 457,731,296 98.91
Productia vinduta 469,966,062 97.80 492,232,622 97.04 446,556,815 96.49
VLG 2 2 655,082 055 4741728 093  7,023558 152
vanzarea marfurilor
Venituri din subventii 794 955 058 5470271 108 4150923 0.90
pentru exploatare
Alte venituri din 2,979 682 062 3640301 072 3552101 0.77
exploatare
Productia de 1.711,075 036 1182254 023 1503656 0.32
imobilizari
Total venituri din
i 480,111,126 100.00 507,267,176 99.68 462,787,053 100.00

in cursul anului 2013 s-a continuat activitatea de productie destinat partenerilor traditionali, neexistand schimbari
structurale semnificative in productia realizata.

S-a constatat o reducere a valorii cifrei de afaceri, in anul 2013, cu firma Delphi, ca urmare reducerii sau chiar
incetarii fabricatiei diferitelor tipuri de automobile, cu deosebire Renault, cu impact important in fabricatia de
componente la COMPA pentru sisteme de injectie aferente acestor tipuri de automobile.

Productia de componente mecono-sudate pentru masini si echipamente pentru ridicat, client Haullotte a inceput sa
creasca chiar din anut 2013, dar impactul in cifra de afaceri va fi mai mare in anul 2014.
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Pe fondul acestor schimbari, cifra de afaceri realizata in 2013 a fost mai mica decat in anii precedentj, dar prin
masurile de reducere a costurilor in toate domeniile, rezultatul brut si net a fost mai bun decét cel realizat in anii
2012 si 2011,

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETI\'[II COMPA S.A. SIBIU
2.1.  Amplasare si caracteristici ale capacitatilor de productie

COMPA are in proprietate imobilizari corporale, materializate in terenuri, cladiri, constructii speciale, masini si
mijloace de transport, alte imobilizari, imobilizari in curs.

Evolutia acestora in ultimii 3 ani se prezinta, mai jos, astfel (valoarea neta):
Tabel 2.1.1.{lei )

0
DENUMIRE INDICATOR 2011 2012 2013 2013/ . 2013/
2012 2011

Terenuri i constructii 227,145304 188,556,452 186,097,585 98.70 81.93
Instalatii tehnice gi masini 75,885,726 92,376,279 74,117,789 80.23 97.67
Alte instalaji, ufilaje, mobilier 464,950 356,352 260,082 72.98 55.94
Imobilizari corporale in curs 12,180,419 7,880,442 16,073,844 203.97 131.96
TOTAL 315,676,399 289,169,525 276,549,300 95.64 87.61
Cresterile din achizitii de active imobilizate Tn anul 2013 au fost urmatoarele:

Programe informatice: 739,371 lei

Instalatii si mijloace de transport 10,359,730 lei

Mobilier, aparatur birotica 285 lei

Constructiile si terenurile au fost reevaluate la 31.12.2013 de cétre un evaluator autorizat. Valoarea terenurilor si
constructiilor rezultata in urma reevaluarii este in conformitate cu valoarea de piata si utilitatea acestora. In urma
reevaluarii terenurile au inregistrat o scadere de 28,389,645 lei.

Constructiile au fost reevaluate utilizand metoda valorii nete. Valoarea neta a constructiilor a crescut in urma
reevalurii cu 29,177,593 lei.

Activele imobilizate s-au redus in anul 2013 prin vanzare, casare, reevaluare si amortizare. Valoarea de
inregistrare a imobilizarilor vandute in anul 2013 a fost de 582,608 lei, iar veniturile obfinute din vanzare au fost de
128,215 lei. Valoarea de inventar a mijloacelor fixe casate in 2013 a fost de 2,876,574 lei. Mijloacele fixe casate si
vandute au fost amortizate integral. Amortizarea imobilizéritor corporale se determind prin metoda liniara.

La 31.12.2012 imobilizérile corporale gajate pentru imprumuturile contractate sunt in valoare contabilé de
142,206,915 lei.
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22. Gra
Gradul de uzura al imobilizarilor corporale la COMPA prezintd urmatoarea evolutje:

dul de uzura al proprietatilor societatii

NN

-

%
as 4 'l‘l

COIMPrAa s.a. ROMANIA, SIBIU,550234..Henri Coanda, 8
Tel.+40 269 239400 / 230888; Fax +40 269 212204 / 237770; www.compa.ro

Tab.2.2.(Lei)
ANUL
DENUMIRE INDICATOR 2011 2012
Constructii
- valoare de inventar 63,885,386 64,742,925 55,702,000
- valoare ramasa 32,474,731 29,771,223 55,702,000
- uzura 31,410,655 34,971,702 0
- grad de uzura 49.17 54.02 0.00
Echipamente si autovehicule
- valoare de inventar 220,742 147 262,208,419 269,111,486
- valoare ramasa 75,230,362 92,376,279 194,993,697
- yzura 145,511,785 169,832,140 74,117,789
- grad de uzur3 65.92 64.77 27.54
Alte imobilizari corporale
- valoare de inventar 1.084.274 1,028,596 1.026.362
- valoare ramasa 46.495 356,352 766.279
- uzura 619.324 672,244 260.083
- grad de uzurd 57.12 65.36 25,34

2.3.  Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
socletatii
COMPA detine in proprietate 325,413 mp teren intabulat si nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra

activelor corporale, respectiv asupra terenurilor, cladirilor sau instalatjilor.

3.  PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMPA S.A. SIBIU

3.1.  Pietele din Romania si din alte {ari, pe care se negociaza valorile mobiliare emise de societate

Societatea COMPA este cotata la Bursa de Valori Bucuresti, la categoria a |-a din 1997 iar la categoria a ll-a din anul
2001. La 31.12.2013 societatea avea 6790 de actionari, persoane fizice si juridice, romane si stréine. Structura

actionariatului este prezentata in continuare.

Sursa informatjei: Depozitarul Central S.A.Bucuresti.

ACTIONARUL NUMAR ACTIUNI PROCENT
A. Asociatia Salariatilor COMPA S.A. Sibiu 119,474,505 54.60 %
B. PERSOANE JURIDICE, din care: 78,010,165 35.65 %
- roméne 51,745,487 23.65 %
- stréine 26,264,678 12.00 %
C. PERSOANE FIZICE, din care: 21,336,368 9.75 %
- romane 20,807,046 9.5t %
- straine 529,322 0.24 %
(A+B+C) TOTAL 218,821,038

100.00 %
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romane, COMPA,
23.69% 54.60%
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fizice
romane,
9.51%

3.2.  Descrierea politicii societitii cu privire la dividende. Precizarea dividendelor cuvenite / plétite /
acumulate in ultimii 3 ani si, dacd este cazul, a motivelor pentru eventuala micgorare a dividendelor pe
parcursul ultimilor 3 ani.

Politica societatii COMPA de a nu se repartiza profitul pentru plata de dividende a fost adoptata incepand cu 2004,
intreg profitul fiind repartizat la surse proprii de dezvoltare. S-a adoptat aceasta politica, cunoscandu-se expunerea
societatii fata de banci gi firme de leasing, pentru a asigura sursele necesare investitiilor noi, pe de o parte, iar pe
de alta parte pentru a nu méri gradul de indatorare al societaji.

3.3.  Descrierea oricdror activitdti ale societitii de achizitionare a propriilor actiuni.
In cursul anului 2013, societatea COMPA S.A. Sibiu nu a avut situatii de rascumparare a propriilor actjuni.

3.4.  In cazulin care societatea are filiale, precizarea numarului i a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea mama detinute de filiale

in Registrul actionarilor COMPA S A. Sibiu exist3 firma RECASERV S.R L. Sibiu, firm3 afiliatd firmei COMPA, care
detine un numar de 649,100 actiuni, 0.2966% din capitalul social al firmei COMPA.

Celelalte firme afiliate firmei COMPA nu detin participaiji (actiuni) respectiv nu sunt cuprinse in lista de actionari
COMPA.

3.5 Incazulin care societatea a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd, prezentarea moduluiin care
societatea isi achitd obligatiile fata de detindtorii de astfel de valori mobiliare

Societatea COMPA S A nu a adoptat pana in prezent solufia de finantare prin emisiuni de obligatiuni. Singurele
modalitati de finantare utilizate in anii anteriori au fost majorarile de capital i angajarea de credite dar in cursul
anului 2013 nu s-a mai apelat la niciuna din aceste doua solutii de finantare si au fost utilizate doar surse proprii de
finantare.
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CONDUCEREA SOCIETATII COMPA S.A.

Conducerea societatii COMPA a dezvoltat implementarea unor metode moderne de management ca instrumente
utilizate in activitatea curenta:

7 )

6

88 6 &

managementul schimbarii, face fata interactiunii cu mediul extern deosebit de turbulent si creaza abilitatea
de a anticipa $i raspunde rapid tendintelor pietei, printr-o gestionare eficienta a ideilor, cunostintelor,
competentelor si proceselor. Cresterea nivelului de implicare al personalului $i managementul eficient al
responsabilitatilor faciliteaza un proces decizional eficient si schimbarile rezuitate;

managementul pe baza de obiective, pentru incurajarea si mobilizarea intregului potentjal intelectual si
practic al angajatilor de la toate nivelele in vederea atingerii performantelor maxime ale organizafiei;

managementul calititii si mediului in scopul asigurarii indeplinirii cerinfelor de calitate solicitate si asteptate
de beneficiarii nostri, astfel incat sa se realizeze o relatie de parteneriat care s conducé la satisfactia
deplina a acestora in raport cu produciia si serviciile noastre;

managementul sanatatji si securitatii ocupationale, care urmareste imbunatatirea condifiilor de munca
pentru lucratori, prin eliminarea riscurilor aferente activitiiilor desfasurate, diminuarea si finerea sub
control a acelor riscuri care nu pot fi eliminate prin adoptarea unor masuri de prevenire tehnice i
organizatorice;

managementul strategic pus in practica prin instrumentul Balance Score Card, pentru realizarea legaturii
intre oportunitatile mediului si posibilitafile firmei $i conducerii actiunilor spre indeplinirea telurilor
strategice;

managementul prin proiecte pentru a stapani eficient procesele si pentru atingerea obiectivelor; combina
un proiect unic cu managementul prin obiective;

managementul competentelor, pentru alinierea permanenta a competentelor la obiectivele strategice ale
organizatiei;

managementul costurilor, pentry monitorizarea permanenta a costurilor, in vederea reducerii acestora;

managementul Kaizen, imbundtatirea continua.

In planul strategic COMPA s-au definit urméatoarele axe strategice:

axa financiara,
axa client,

axa procese,
axa personal;

axa mediu - sanatate si securitate ocupalionala.

Obiectivele generale care susufin axele strategice sunt;

cresgterea profitabilitatji firmei,

cresterea valorii pentru client,

atingerea excelentei operationale,

cresterea performantei personalului.

cresterea performantei de mediu $i de sanatate si securitate ocupafionala.
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Rezultatele eforturilor depuse in ultimii ani s-au concretizat in dezvoltarea proiectelor demarate, care au marcat
schimbari esentiale in structura organizatorica, operatiuni, competenie profesionale, alocare de resuse, efc.

S-a continuat gi in anul 2013 orientarea spre afaceri cu configuratie noua, caracteristica industriei auto mondiale

volume de serie mare;

valoare adaugatd mare;

pracese tehnologice moderne;

cerinte de calitate la nivelul celor mai ridicate standarde;

B8B8BBS

livrari in sistem “just in time".

Astfel, eforturile COMPA sunt directionate spre:

@8  concentrarea resurselor pe un numar restrans de proiecte dezvoltate de societatea COMPA sau in
parteneriate cu firme de renume;
@  programe investifionale in echipamente performante;
@8  substituirea produselor care si-au incheiat ciclul de viata, cu noi produse (brandul COMPA);
@  cresterea gradului de integrare a proceselor;
@  randamente operationale ridicate;
@B  interventji pentru schimbarea culturii organizationale (adoptarea metodelor de lucru uzuale in mediile
industriale performante pentru management, fabricafie, calitate, mentenanta, efc.);
@B  alingerea excelentei in cumparari; cautarea de noi furnizori strategici pentru dezvoltarea proiectelor
importante;
@  dezvoltarea sistemului de management al mentenantei prin abordarea conceptului TPM
@8  dezvoltarea managementului performantei; comunicare eficients.
4.1.  Prezentarea listei administratorilor societatii si a urmatoarelor informatii pentru fiecare administrator:
a. CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea in functie;
NR Numele gi . - Experienta . Vechime
CRT Prenumele i L profesionala oL in functie
1 DEAC loan 64 Inginer 40 Pregedintele CAS oy o
Director general
2  MICLEA loan 69 Economist 40 Membru CA 24 ani
3 BENCHEA Cornel 51 Economist 29 Membru CA 7 ani
4  MAXIM Mircea-Florin 55 Inginer 32 Membru CA 9 ani
5  VELTAN llie-Marius 39 Economist 16 Membru CA 8 luni

b. Intelegere sau legatura de familie

Nu exista nict un caz de infelegerere sau legatura de familie in randul membrilor Consiliului de
Administratie al societatii COMPA.
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c. Tranzactie intre administrator si societate

Nu existd, de asemenea, nici un fel de franzaciie dintre societate cu vreun membru al Consiliului de
Administratie al societati COMPA.

d Participarea administratorilor la capitalul social:

Administratorii au participat la preluarea pachetului majoritar de acfiuni de la F.P.S. ca membri ai Asociatjei
Salariatitor COMPA

e Lista persoanelor juridice afiliate societalii:

COMPA - IT SR.L.

COMPA EXPEDITIl INTERNATIONALE S.R.L.
RECASERV S.R.L.

THYSSENKRUPP BILSTEIN COMPA S.A.
TRANSCAS SR.L

4.2.  Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii.

a. Conducerea executiva:
:'r;'_ NUMELE $1 PRENUMELE FUNCTIA
1 Deac loan Director General si Presedinte CA
2 Miclea loan Director Economic si membru CA
3 Firiza loan Director Management RU
4 Baiagu Dan-Nicolae Director Cumparari
5 Bucur Tiberiu-loan Director Vanzari
6 Acu Florin-Stefan Director Tehnic
7 Muntenas Bogdan-Vasile Director Logistica
8 Herban Dorin-Adrian Director Calitate — Mediu
9 Suciu loan-Octavian Director Sisteme de Management Calitate - Mediu
10 Nistor Nicolae-liie Director Productie
11 Rotaru Petru-Liviu Director Productie
12 Morariu Mircea Director Adj.Productie
13 Opritoiu Dumitru Ing.sef
14 Dragomir Marius C-tin Ing.sef
b. termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Membrii conducerii pe functiuni au contracte individuale de munca pe durata nedeterminati; desemnarea acestora
st respectiv revocarea din funclie se face de catre Consiliul de Administratie.

c. orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre persoana respectivi si o altd persoand datoritd
careia persoana respectivad a fost numitd ca membru al conducerii executive

Nu exista nici un fel de legatura de familie intre actualii membri ai Consiliului de Administratie si alte persoane
importante, ce potinfluen{a alegerea acestora in Consiliul de Administratie.
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d. participarea persoanei respective la capitalul societatii

O parte din membrii Consiliului de Administraie $i respectiv membrii conducerii executive a societafii detin
participatji la capitalului social al firmei COMPA atét prin participatiile pe care le au in calitate de actionar direct al
direct al firmei COMPA, cat si indirect prin cotele definute in cadrul Asociatiei Salariatilor Compa, principalul

actionar al firmei COMPA.

5 SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

a).

lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente

Situatia financiar-contabila a societatii COMPA este prezentata detaliat si in notele explicative la situatiile
financiare pe care le prezentam pentru analiza si aprobare.

Sintetic, prezentam in tabelul de mai jos principalele elemente din activul si pasivul bilanfului pe anul 2013:

elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si alte disponibilitati

Tabelul 5.a
2013 % % %
DENUMIRE INDICATOR 2011 2012 — 2B oy 2013
BVC Realizat 2013
2012 2011
BVC
. ACE;ECE:SBILIZATE TOTAL, 348,421,582 308,835,194 311,105,286 289,331,580  93.00 93.68 §3.04
el IOl 1,655,652 2024506 2024500 3110195 15363 15363  187.85
imobilizdri necorporale in curs
Imobilizéri corporale, din care: 315,676,399 289,169,525 299,290,000 276,549,300 92.40 95.64 87.61
Terenuri si constructji 227,145,304 188,556,452 185400,000 186,097,584 100.38 98.70 8193
Instalatii tehnice si masini 75,885,726 92,376,279 104,600,000 74117789 70.86 80.23 97 .67
Alte instalatii, utilaje $i mobilier 464,950 358,352 290,000 260,082 8968 7298 5594
Imobilizéri corporale in curs 12,180,419 7,880,442 9,000,000 16,073,845 178.60 203.97 131.96
Imobilizari financiare 6,930,473 6,930,473 6,830,473 5384578 77.69 77.69 77.69
Aite active financiare 24,154 24154 24,154 24,354 100.83 100.83 100.83
Creante din proiecte gi
parteneriate AMPOSDRU si 16,661,050 2,836,519 2,836,519 548,691 19.34 19.34 3.29
AMPOSCEE
eI nCiEeEtIDe 7,473,854 7,850,017 0 3714462 4732 49.70
profit amanat
gi'nA;ILYE UL USRI 152,890,152 159,739,109 129,897,204 147,674,577 113.69 92.45 96.59
Stocuri 55,534,025 53,281,265 49,400,000 47,093,777 9533 88.39 84.80
Creante, din care 93,121,487 102,643,763 77,400,000 95885526 123.88 91.94 102,97
Creante comerciale si similare 83,731,842 76,017,813 74,000,000 92,390,165 124.85 121.54 110.34
Alte creante 768,962 335,122 300,000 316,987 105.66 94.59 41.22
Creante din proiecte europene 8,620,683 26,290,828 3,100,000 3,178,374  102.53 12.09 36.87
Cheltuieli in avans 746,430 333,412 400,000 221,084 5527 66.31 29.62
Casa gi conturi la bénci 3.488,210 3,480,669 2,697,204 4474190 165.88 128.54 128.27
ooUe Gl L LBl SUL LS 108,299,794 101,795,477 74,100,000 74,773,462 100.91 73.45 69.04

total, din care:
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2013 % v, 9%
DENUMIRE INDICATOR 2011 2012 A L E
BVC Realizat 2013
2012 2011
BVC
Datorii financiare 18,757,325 24,995,318 8,400,000 8,482,300 100.98 33.94 4522
Datorii comerciale si similare 69,482,148 56,364,759 57,200,000 57,049,990 99.74 101.22 82.11
E;f;: Aol A0l 1,483,169 480,235 0 196520 40.92 13.43
Alte datorii 9,078,016 12,357,370 6,000,000 6,840,812 114.01 55.36 75.36
ACULTIIIE IS I 9,519,136 7137795 2500000 2203840 8815 3088 23.15
pentru investitii mai mici de un an
Provizioane mai mici de un an 0 460,000 0 0
> DATOR". el 93,927,402 83,778,088 77275100 61529407 79.62 73.44 65.51
AN, total, din care:
Datorii financiare 76,947,905 66,517,267 60,000,000 44795569 7466 67.34 58.22
Datorii comerciale 0 0 0
Alte datorii 2,726,355 0 0 451 447 16.56
VLTI AT 12,864,981 17105421 17105100 16,146746 9440 9440 12551
pentru investiti mai mari de un an
Provizioane mai mari de un an 1,388,161 155,700 170,000 135,645 7979 87.12 977
E. CAPITAL S| REZERVE 299,084,538 283,000,738 289,627,750 300,703,288 103.82 106.26 100.54
Capital social 21,882,104 21,882,104 21882104 21,882,104 100.00 100.00 100.00
Ajustari ale capitalului social 188,355,118 188,355,118 0 0
Rezerve din reevaluare 202,358,952 165,915,780 165,815,780 166,278,820 100.22 100.22 82.17
Alte rezerve 43,518,876 60,056,161 82,529,866 55,596,349 67.37 92.57 127.75
Ajustari alte rezerve 23,122,057 23,122 057 23,122,057 100.00 100.00
Rezultatul reportat -198,157 542 -196,071 484 12,449,545 -6.35 -6.28
Rezultatul exercitiului 18,882,064 19,741,002 19,300,000 21,374,413 110.75 108.27 113.20
Repartizarea profitului 877,091 0 0 0 0.00

Analizand succint elementele din structura bilantului, putem aprecia ca:

Activele imobilizate ce defin cea mai mare pondere in structura activelor, au scdzut la 31.12.2013 fafa de perioada
corespunzatoare a anului precedent datoritd urmatoarelor cauze mai importante:

cresteri ale valorii cladirilor cu 29,177,594 lei ca urmare a reevaluarii anuale prin aducerea valorii
acestora la valoarea reala, de piata;

- reducerea, ca urmare a procesului de reevaluare a valorii terenurilor cu 28,389,645 lei influentat de

asemenea de modificarile produse pe piata terenurilor din zona noastra;

- reducerea valorii activelor amortizabile: constructii, masini, echipamente, prin amortizare cu

41,677,700 lei

- intréri de achizitii de echipamente 27,409,776 lei

Pe total activele imobilizate au scazut (situatja detaliati este prezentatd in Notele explicative 4.1., 4.2. i 5.
Activele curente la 31.12.2013 au scazut pe total, in anul 2013 fata de 2012 cu 7.55%

Cauzele sunt scaderea creantelor pe total cu 6.6% in timp ce creantele comerciale au crescut cu 21.54%.
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Creantele comerciale au crescut datorita:

- cregterii valorii avansului fata de furnizorii care la finele anului 2013 ating valoarea de 13.0mil. Lei, din
care avansuri pentru furnizorii de investitii 11.6 mil. lei

- cresterii valorii facturilor cu scadenta depasita fatad de nivelul inregistrat anul precedent cu peste 6 mil.
lei
Au scazut insa foarte mult creantele din proiectele europene AMPOSDRU ca urmare finalizérii acestor proiecte.

Datoriile mai mici de un an, au avut o scadere semnificativa, pe total, de la 101,795,477 lei la 31.12.2012 la
74,773,462 leila 31.12.2013

Scaderea cea mai mare provine din scaderea datoriilor fatd de banci, ca urmare rambursérii creditelor pentru
investitii, precum st a incheierii, in cea mai mare parte a contractelor de leasing.

Au scazutin mod corespunzator $i datoriile provenite din fondurile europene, ca urmare a finalizarii acestora.

Datoriile mai mari de un an, au inregistrat, de asemenea, o scadere importanta (26.58%) fatad de anul precedent.
Ponderea cea mai mare a reducerii acestor datorii provine din reducerea datoriilor fata de banci. (32.68%) la
31.12.2013 fata de 31.12.2012 ca urmare rambursarii creditului de investitii si a ufilizarii intr-o proportie mai mica a
liniilor de credit.

Valoarea capitalurilor firmei a crescut in anul 2013 din impactul pozitiv al rezultatului (profitului) realizat in anul
2013

b. contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu o pondere
de cel putin 20% in vdnzdrile nete sau in veniturile brute; provizioanele de risc si pentru diverse
cheltuieli; referire la orice vinzare sau oprire a unui segment de activitate efectuata in ultimul an sau
care urmeaza a se efectua in urmatorul an; dividendele declarate si platite;

Situatia veniturilor $i cheltuielilor in perioada 2011 - 2013 se prezinti astfel; Tabelul 5.b
2013 % % o
DENUMIRE INDICATOR 2011 2012 0131 9013 2013
BVC Realizat 2013 2012 2014
BVC
Cifra de afaceri 475420369 502444621 462,000,000 457,731,296  99.08  91.10  96.28
din care export 390,258,450 339,640,559 287,900,000 330,705,380 114.87  97.37 8474
% in cifra de afaceri 82.09 67.60 62.32 72.25
Alte venituri din exploatare 4,690,757 4822555 4,000,000 5055757 12638 104.84 107.78
Total venituri din exploatare 480,111,126 507,267,176 466,000,000 462,787,053  99.31  91.23  96.39
Costuri materiale 269,750,381 280,339,773 258,200,000 260,775,261 101.00  93.02 96567
% Tn total venituri 54.36 £4.16 54.24 55.09
Costuri cu energia 20,044,668 23,960,651 22,500,000 21,538,667 9573  89.89 10745
% in total venituri 4,04 463 473 4.55
Cheltuieli cu salariile 74,459,647 82717003 81400000 84273636 10353 101.88 113.18
% 1n total venituri 15.00 15.98 17.10 17.80
g;"r;’ggf; R 36,386,853 20482893 32400000 32991188 10182 11190  90.67
% in total venituri 7.33 5.70 6.81 6.97
Alte cheltuieli din exploatare 53,165,567 59522774 42,500,000 35,328,728 83.13 59.35 66.45
% n total venituri 10.56 11.20 8.93 746
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2013 "% % "
DENUMIRE INDICATOR 2011 2012 0131 o013 2019
B8VC Realizat 2013 2012 2011
BVC
Total cheltuieli din exploatare 453,056,578 476,023,094 437,000,000 434,907,480 99.52 91.36 95.84
Rezultat din exploatare 26,304,010 31,244,082 29,000,000 27,879,573 96.14 89.23 105.99
Cheltuieli cu dobanzile 2,199,466 2,165,383 3,050,000 1,769,248
% in total venituri 0.44 0.42 0.64 0.37
Alte cheltuieli financiare 17,887,862 14,525,346 11,950,000 11,404,508 95.44 78.51 63.76
% in total venituri 3.60 2.81 251 241
Total cheltuieli financiare 20,087,328 16,690,729 15,000,000 13,173,756 87.83 78.93 65.58
Venituri din dobénzi 45,508.00 88,588.00 50,000 11,786 23.57 13.30 25.90
Alte venituri financiare 16,117,072 10,238,657 9,950,000 10,576,397 106.30  103.30 65.62
Total venituri financiare 16,162,580 10,327,245 10,000,000 10,588,183 10588 10253 65.51
Rezultat financiar -3,924,748 -6,363,484 -5,000,000 2,585,573 51.71 40.63 65.88
Venituri totale 496,273,706 517,594,421 476,000,000 473,375,236 99.45 91.46 95.39
Cheltuieli totale 473,894,444 492,713,823 452,000,000 448,081,236 99,13 90.94 94.55
Rezultat brut 22,379,262 24,880,598 24,000,000 25,294,000 10539 10166 113.02
% in total venituri 4.66 490 5.15 5.47
Impozit pe profit curent 5,864,044 54711,219 4,900,000 4,243,845 86.61 7757 71237
Rata impozitului pe profit curent 26.20 21.99 2042 16.78
Impozit pe profit amanat +2,366,846 -331,623 -200,000 -324,259 97.78
Rezultat net 18,882,064 19,741,002 19,300,000 21,374,414 11075 108.27 113.20

Din analiza succintd a contului de profit i pierdere pe anul 2013 comparativ cu anii anterion, putem remarca

urmatoarele:

valoarea profitului net si marja de profit realizata pe anul 2013 este superioara anilor 2012 si 2011

rezultatul financiar, pe anul 2013 desi este negativ (situatie normala la o firma cu credite bancare)
inregistreaza totusi cea mai mica pierdere financiara din cei 3 ani analizatj. Efectul, este reducerea

datoriilor bancare;

rata impozitului pe profit este de asemenea, cea mai mica in anul 2013 comparativ cu anii 2012 gi 2011

Chiar daca rata profitului net (4.67%) realizata in anul 2013 este la un nivel procentual scazut, este comparabil totusi

cu cel realizat n industria auto.

c) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de baza, investitiilor

§i activitatii financiare,_nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

Tabelul 5.c.

INDICATOR 2011 2012 2013
Profit inainte de impozitare 22,379,262 24,880,598 25,294,000
Ajustari pentru elemente nemonetare 74,292,545 40,954,604 37,867,823
Variafia stocurilor -6,294,888 3,020,482 6,187,488
Variatia creantelor -34,434,473 -4.475,105 13,293,948
Variatia obligatiilor 1,208,859 -11,688,525 -5,023,595
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INDICATOR 2011 2012 2013

Plati impozit profit -5,864,044 -5,471,219 -4,243,845
incasdri dobanzi 45,508 88,588 11,786
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -40,312,554 -36,903,666 -32,278,696
Profit / plerQere din vanzari de imobilizari 953,646 231,418 128,215
corporale si necorporale

Proﬁt{ pierdere din vanzari de imobilizari 1,666,405 0 528,472
financiare

Variatia creditelor si imprumuturilor -13,819,691 -4,192,645 -38,234,716
Plati dobanzi -2,199,466 -2,165,383 -1,769,248
Profit/pierdere din diferente de curs valutar -3,437,195 -4,286,688 -828,111
Disponibilitdti banesti la inceputul perioadei 9,304,296 3,488,210 3,480,669
Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei 3,488,210 3,480,669 4,474,190
Flux de numerar net -5,816,086 -7,541 993,521

Din analiza cash flow-ul prezentat in tabel in tabelul de mai sus, putem constata:

v" Profitul inainte de impozitare, ajustarile pentru elementele ne monetare {(amortizare) variatia stocurilor, a
creantelor si disponibilitaile banesti au avut un impact pozitiv asupra cash flow-ului;

v" Achizitiile de imobilizéri corporale si necorporale, variatia creditelor si a imprumuturilor, in special, au avutimpact
negative asupra cash flow-ului. Reducerea creantelor a avut totusi un impact pozitiv asupra situatiei financiare a
firmei ca urmare a reducerii datoriilor bancare si implicit al datoriilor pe termen lung si scurt

6.  GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta Corporativa este prezentaté in conformitate cu prevederile Principiului |, Recomandarea 3, din Codul
de Guvernanta Corporativé al Bursei de Valori Bucuresti, care prevede: “un capitol dedicat guvernantei corporative
in care vor fi descrise toate evenimentele refevante, legate de guvernanta corporativa, inregistrate in cursul anului
financiar precedent. In cazul in care societatea nu va implementa total sau partial una sau mai multe din
recomanddrile cuprinse in prezentul Cod, va explica decizia sa in Capitolul GC a Raportului sau anual, precum gi
in declaratia <Aplici sau explici>".

6.1.  Regulile de conducere corporativa

incepand cu anul 2010, COMPA a adoptat alinierea la cerintele Codului BVB, astfel a fost elaborat Regulamentul
de Guvernanta Corporativa care a fost actualizat in 2013.

Regulamentul de Guvernatd Corporativa al societati COMPA S.A.Sibiu transpune principiile i recomandarile
Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, principii relevante pentru societitile listate.

in cadrul Regulamentului de Guvernanta Corporativa al societati COMPA S.A.Sibiu sunt definite si clarificate rolul
$i responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie, ale conducerii executive, modul sau de organizare,
astfel incat societatea sa-gi poata desfasura activitatea in cel mai eficient mod posibil.

in prezent societatea COMPA se conformeaza unui numar de 48 principii si recomandari, aga cum rezulta din
declaratia “Aplici sau explici”, anexata la prezentul raport.
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6.2.  Consiliul de Administratie

Conform Actului Constitutiv, societatea COMPA este administrata in sistem unitar; administratia societatii revine
unui Consiliu de Administratie alcatuit din 5(cinci) administratori, alesi prin vot cumulativ de catre Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor din data de 27.04.2013. Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie
este de patru ani.

Dintre cei 5 administratori, 3 sunt administratori neexecutivi. Componenta este prezentata paragraful 4.1.

Atributiile principale ale Consiliului de Administrafie sunt acelea de definire a strategiei societatii, a politicii de
management, a valorificarii rationale i eficiente ale resurselor, de stabilire §i urméarire a obiectivelor managerilor
societatii. COMPA are constituit un comitet de audit format din 2 membrii administratori neexecutivi.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni, sau de cate ori este nevoie, iar deciziile din
sedinte se iau cu majoritate simpla.

6.3. Conducerea executiva

Potrivit Regulamentului de Guvernantd Corporativa al societati COMPA S.A.Sibiu, ale cérei situatii financiare fac
obiectul auditarii financiare, conducerea executiva a societatji este delegata directorilor pe functiuni ai societatji,
desemnafj de catre Consiliul de Administratie, care sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente
domeniului sau de activitate, cu respectarea competentelor acordate.

Directorii informeaza periodic Consiliul de Administratie cu privire la operatiunile intreprinse, la realizarea
obiectivelor incredintate de incadrare in resursele atribuite $i cu privire la indeplinirea sarcinilor primite.
Componenta conducerii executive si a managerilor pe functiuni este prezentata la paragraful 4.2.

6.4.  Modul de desfagurare a adunarilor generale ale actionarilor (AGA), competentele acestora, precum
si drepturile actionarilor gi cum pot fi acestea exercitate;

AGA este organul de conducere, care decide asupra activitatji si asigura politica economica si comerciala.

Adunarile generale ale actionarilor (ordinare si extraordinare) se desfasoara in conformitate cu convocarile
transmise la BVB si CNVM.

Desfasurarea adunarilor generale ale acfionarilor, competeniele acestora, precum si drepturile actionarilor sunt
indeplinite conform legislatiei in vigoare gi anume de Actul Constitutiv, Legea nr. 31/1990, republicata, lege care
stabileste regulile de organizare si functionare pentru societatile comerciale, precum $i modul de organizare si
functionare al diferitelor organe de conducere ale acestora — Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de
Administratie, Regulamentul CNVM nr.1/2006 si Regulamentul CNVM nr.6/2009 care vin in completare.

6.5.  Drepturile actionarilor

6.5.1. Dreptul de a participa si vota in adunarea generala a actionarilor

Pot participa §i vota la adunarea generala actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de referinia
anuntatd in convocator. Actionarii pot participa personal sau pot fi reprezentati in cadrul sedintei de catre
reprezentantii lor legali sau de cétre alte persoane cérora li s-a acordat o Procura speciald, pusa |a dispozitie de
catre societate pentru fiecare sedinta in parte.

Accesul actionarilor la adunarea generald se face, cu minim 15 minute inainte de inceperea sedintei, prin simpla
proba a identitatii acestora, in cazul acfionarilor persoane fizice cu actul de identitate, iar in cazul actionarilor
persoane juridice §i a actionarilor persoane fizice reprezentate, cu Procura speciald data persoanei fizice care ii
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reprezintd. Daca dupa 30 min.de la ora pentru care a fost convocata sedinta se constata ca nu este indeplinit
cvorumul pentru prima convocare, sedinta se suspenda si se va intruni la a doua convocare.

Dreptul de vot se poate exercita direct, prin reprezentant sau prin corespondent. Fiecare actiune detinuta da
dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor.

Actionarii pot participa personal sau pot fi reprezentati in cadrul sedinfei de catre reprezentantii lor legali sau de
catre alte persoane carora li s-a acordat mandatul de reprezentare, pe baza formularului de Procura speciald pus
la dispozitie de societate, in condifiile legii. Formularele de Procuréa speciala in limba roméana sau engleza se pot
obtine de la sediul societatii sau se pot descarca de pe website-ul societatii, incepand cu data anuntata in
convocator.

Un exemplar, in original al procurii speciale, completat si semnat, insofit de copia actului de identitate valabil al
actionarului (Bl / Cl / pagaport/ legitimatie de sedere, in cazul actionarilor persoane fizice gi certificat de
inregistrare in cazul persoanelor juridice) se va depune personal sau expedia la sediul societétji pana la data
anuntata.

6.5.2. Dreptul de introducere de noi puncte pe ordinea de zi

Unul sau mai multj actionari care defin, individual sau impreuna, cel putin 5 % din capitalul social au dreptul de a
introduce noi puncte pe ordinea de zi a Adunarii Generale a Actionarilor, cu conditia ca fiecare punct s fie insofjt
de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre aprobare de adunarea generald, care vor fi transmise la
sediul societaji in scris, pana la o datd mentjonata pentru fiecare sedinta in parte. De asemenea, au dreptul de a
prezenta proiecte de hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adundrilor,
drept care se poate exercita in scris.

Propunerile privind introducerea de puncte noi pe ordinea de zi trebuie s fie insofite de copiile actelor de identitate
ale actionarilor care solicita (buletin/carte de identitate in cazul persoanelor fizice, respectiv certificat de
inregistrare in cazul persoanelor juridice), fiind necesar, de asemenea, ca pentru fiecare punct sa existe o
justificare sau un proiect de hotarare propus spre adoptare de A.G.A.

6.5.3. Prezentare de propuneri de hotarari

Unul sau mai mulfj actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a prezenta si proiecte de hotaréare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a
adundrii. Proiectele de hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a Adundrii,
insofite de copiile actelor de identitate ale acfionarilor (buletin/carte de identitate in cazul persoanelor fizice,
respectiv certificat de inregistrare in cazul persoanelor juridice), pot fi ransmise, prin posta sau prin e-mail, pana la
data anunfata in convocator.

6.54. Dreptul de a adresa intrebari

Actionarii societatii, indiferent de nivelul participatjei la capitalul social, pot depune intrebari in scris {trimise prin
posta sau prin e-mail) privind punctele de pe ordinea de zi a Adundrii, insofite de copia actului de identitate valabil
(buletin / carte de identitate in cazul persoanelor fizice, respectiv certificat de inregistrare in cazul persoanelor
juridice}, pana la data anuntata in convocator. Societatea va formula un raspuns general pentru infrebarile cu
acelasi continut.

Raspunsurile vor fi disponibile pe website-ul societatii www.compa.ro, la secfiunea “Relatii pentru investitori'
‘Adunarea Generala a Actionarilor”, incepand cu data anunfata, in format “Intrebare / Rdspuns” i/ sau in
cadrul sedintei.
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Dreptul de a adresa intrebari si obligatia societatii de a raspunde vor fi conditionate de protejarea confidentjalitatji
si a intereselor societalii.

6.5.5. Votul prin corespondenta

Actionarii inregistrai la data de referinta din registrul actionarilor au posibilitatea de a vota i prin corespondenta,
inainte de sedintd, prin utilizarea formularului Buletin de vot prin corespondenta.

in acest caz, Buletinul de vot prin corespondentd, completat si semnat, cu legalizare de semnatura de catre un
notar public gi copia actului de identitate valabil al actionarului (buletin / carte de identitate in cazul persoanelor
fizice, respectiv certificat de inregistrare in cazul persoanelor juridice) va fi transmis prin pogta sau prin e-mail,
pana la o data anuntata pentru fiecare sedinta in parte.

Buletinele de vot prin corespondenta care nu sunt primite pand la data mentjonata in convocator nu vor fi luate in
caleul pentru determinarea cvorumului si votului in sedinfa A.G.A.

La data adunaril, la intrarea in sala de $edinta, reprezentantul desemnat va preda originalul Procurii speciale /
Buletin de vot prin corespondenta in cazul in care acestea au fost fransmise prin e-mail cu semnatura electronica
extinsa incorporata $i 0 copie a actelor de identitate ale reprezentantului desemnat (buletin / carte de identitate).

Actionarii au obligatia de a respecta procedura stabilita de Consiliul de Administratie privind exprimarea votului - in
functie de modalitatea aleasa - sub sanctiunea anularii votului.

Pentru ca toli aclionarii s poata avea acces la informatji, acestea sunt postate pe web site-ul www.compa.ro, la

secfiunea "Adunarea generala a actionarilor’

6.6. Alte elemente de Guvernanta Corporativa
6.6.1. Transparenta si raportare

in vederea indeplinirii obligatiilor de transparents si raportare stabilite prin reglementarile legale aplicabile in
vigoare, COMPA a realizat in anul 2013 urmatoarele raportari, transmise catre BVB si ASF(CNVM), conform
calendarului financiar si publicate pe website-ul societati www.compa.ro:

Calendarul de comunicare financiara pentru anul 2013;

Raportul curent [a 31.12.2012, privind tranzactiile de fipul celor enumerate ia art.225 din Legea
nr.297/2004

Situatiile financiare preliminare pentru anul 2012

Convocatorul AGA(O i E) din data de 27.04.2013

Hotaréarile Adunarilor Generale (Ordinare si Extraordinare ) ale Actionarilor din data de 27.04.2013
Raportul anual 2012, privind situatjiile neconsolidate.

Situatiite economico-financiare neconsolidate la 31.12.2012

Bugetu! de venituri si chelfuieli aferent anulut 2013

Raportul trimestrial (frimestrul [ - 2012)

Convocatorul AGA(O si E) din data de 12.08.2013

Raportul anual 2012, privind situatiile consolidate.

Situatiile economico-financiare consolidate 1a 31.12.2012

Hotarérile Adunérilor Generale (Ordinare si Extraordinare ) ale Actionarilor din data de 12.08.2013
Raportul semestrial (semestrul | - 2012)
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@8  Raportul trimestrial (trimestrul lll - 2012)

@  Raportul curent la 30.09.2013, privind tranzactjile de tipul celor enumerate la art.225 din Legea
nr.297/2004

@  Comunicatele privind disponibilitatea rapoartelor transmise.

6.7.  Managementul riscului

Informatji detaliate privind sistemul de management al riscului sunt prezentate la punctul 1.1.8 “Evaluarea activitatii
societatii privind managementul riscului.

6.8. Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie au luat decizii in interesul societétii COMPA. Fiecare administrator s-a asigurat
de evitarea oricarui conflict direct sau indirect de interese cu societatea COMPA sau cu oricare firma controlata de
aceasta.

Pentru a asigura corectitudinea procedurala a tranzacfjilor cu partile implicate {,tranzacfiile cu sine”), Consiliul de
Administrafie are in vedere:

@  pistrarea competentei Consiliului de Administratie sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai
importante tranzaclji;

@  solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor de
control intern;

@ incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu pértile implicate respective;

€8 recursul la experti independentj, posibil selectati de administratorii independent.

in anul 2013, societatea COMPA, a transmis la BVB si au fost publicate si in Buletinul CNVM Rapoartele curente la
31.12.2012 sila 30.09.2013 privind tranzactjile de tipul celor enumerate la art.225 din Legea nr.297/2004, precum
si rapoarte de audit, aferente.

6.9. Responsabilitatea sociala

Parte componenta a strategiei de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate socialé are ca obiectiv cresterea
permanenta a gradului de responsabilizare a societatii fatd de salariatj, actionari, parteneri, comunitate $i mediu.

Societatea se implica in rezolvarea problemelor sociale ale propriilor salariatj si a comunitatii in care isi desfagoara
activitatea i ia in considerare interesele societatii.

Salariafii societafii sunt inclusi in programe de pregatire profesionald, participand la cursuri de perfectionare.
Societatea are un program de pensii facuitative pentru salariatii.
Societatea isi respecta angajamentele fata de angajati, creditori, furnizori, clientj, investitori. (stakeholders).

6.10. Abaterile de la Declaratia ,,APLICI SAU EXPLICI”

Societatea COMPA adera la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si aplicé 48 din
principiile gi recomandarile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau neconformarea cu
prevederile Codului de Guvernanti Corporativa (Declaratia “aplici sau explici*) si explica urmatoarele principii;
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P XIX: -Emitentul este administrat in regim dualist?”
Raspuns: NU
Explicatie: In prezent, sistemul de administrare al societatii este unitar.

In cazul in care se va adopta un alt sistem de administrare, impus de modificéri legislative sau alte forme de
organizare, Regulamenult de Guvernanta Corporativa al societatii va suferi modificari, articolele acestuia
adaptandu-se $i aplicandu-se in mod corespunzator, in deplina concordan{a cu obiectivele unei bune guvernante
corporative, ale transparentei informatiei si protectiet investitorilor si a pietei.

Totodata, cand va fi propus un nou sistem de administratie, Consiliul de Administratie va informa actionarii
societatji $i piata cu privire la motivele care au condus la aceasta opijune i va prezenta modalitatea in care noul
sistem de administrare va implementa principiile Actului Constitutiv al societatii COMPA S.A.

PX: “Exista un Comitet de Nominalizare in cadrul companiei?”
Raspuns: NU

Explicatie: Candidatji sunt nominalizafj de catre actualii membrii CA; Alegerea administratorilor se face de
cétre Aunarea Generala a Actionarilor in conformitate cu legislatia in vigoare.

R 22 “Exista un Comitet de Remunerare format exclusiv din administratori neexecutivi?"
Raspuns: NU
Explicatie: In prezent Consiliul de Administratie indeplineste sarcinile privind stabilirea politicii de remunerare

pentru administratori, care este supusa anual aprobarii A.G.A.

Presedintele Consiliului de Administratie,
loan DEAC
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ANEXE
LA RAPORTUL ANUAL 2013

Actele constitutive ale societitii, daca acestea au fost modificate in anul pentru care se face raportarea.
Actul constitutiv al societatii COMPA a fost revizuit in data de 15.07.2013, urmare a Legii nr. 76/2012, art.79.

Totodata s-a corectat la Cap. Vl alin.(1} procentul detinut de cétre persoane fizice si juridice conform Registrului
Actionarilor, respectiv acesta este 45,40 % din capitalul social, nu 45,50% din capitalul social, cum era scris
eronat in precedentul Act Constifutiv. Forma corecti este:

“(1) Capitalul social total privat, subscris §i virsat integral, in valoare de 21.882.103,8 lei, se divide intr-un
numir de 218.821.038 actiuni nominative in valoare nominala de 0,10 lei/actiune, repartizate intre actionari
astfel: ASOCIATIA SALARIATILOR COMPA S.A. are un aport la capitalul social in valoare de
11.947.450,5 si detine 119.474.505 actiuni nominative, respectiv 54,60 % din capitalul social; persoane fizice
si juridice conform Registrului Actionarilor si al Actiunilor au un aport la capitalul social in valoare de
9.934.653,3 lei si detine 99.346.533 actiuni nominative, respectiv 45,40 % din capitalul social.”

Contractele importante incheiate de societate in anul pentru care se face raportarea:

Contractele sunt prezentate in Raportuf Curent din ianuarie 2013 - privind franzactiile de tipul celor enumerate la
art.225 din Legea nr.297/2004

Actele de demisie / demitere, daca au existat astfel de situatii in randul membrilor administratiei, conducerii
executive.

Nu au existat situatii de demisie / demitere din randut membrilor Consiliului de Administratie sau a conducerii
executive.

Lista societdtilor controlate de COMPA:

SOCIETATI CONTROLATE DE COMPA S.A,

COMPA EXPEDITII INTERNATIONALE S.R.L.SIBIU
COMPA - IT S.R.L. SIBIU
RECASERV SR.L. SIBIU
TRANSCAS S.R.L. SIBIU

Declaratia “APLICI SAU EXPLICI” privind conformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativd (CGC)al
Bursei de Valori Bucuresti.
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