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A. RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. INTRODUCERE
1.1. CADRUL LEGAL, SCOPUL $I NECESITATEA INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

Societatea COMPA S.A. Sibiu ale carei valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata a
Bursei de Valori Bucuresti, aplica Standardele Internationale de Raportare Financiare (IFRS) Tncepand cu anul
2012.

in conformitate cu reglementirile contabile conforme cu Directiva a Vll-a a comunitatii Economice Europene,
COMPA S.A. Sibiu ( societate — mamd) indeplineste conditiile conform punctului 12. Tn baza punctului 3 al acestor
reglementari s-au intocmit situatiile financiare anuale consolidate.

Ansamblul de reguli de inregistrare contabila a operatiunilor economico - financiare de intocmire, aprobare si
auditare statutara a situatiilor financiare anuale consolidate ale societatilor sunt prevazute in “Reglementarile
contabile conforme cu IFRS” aprobate prin OMFP 2844/2018.

Toate aceste acte normative au constituit baza legald necesara elaborarii situatiilor financiare consolidate ale
Grupului pentru anul incheiat la 31.12.2021.

Raportul anual consolidat al Grupului COMPA are ca obiectiv principal informarea investitorilor si a partenerilor
de afaceri ai firmei mama, cat si ale firmelor afiliate.

Documentele intocmite scot in evidenta rezultatele obtinute de Grupul COMPA pe anul 2021.

1.2. METODE DE CONSOLIDARE APLICATE

Conform reglementarilor legale, intocmirea situatiilor financiare consolidate se realizeaza de catre entitatea
denumita Tn continuare societate (firma) — mama, care detine titluri de participare la o altd entitate, denumita
filiala sau firma afiliata.

n acest context, societatea COMPA S.A.Sibiu in calitatea sa de firmd — mama are controlul, respectiv ponderea
participatiilor sale in capitalul social al firmelor afiliate este mai mare de 50% la urmatoarele entitati afiliate:

COMPALT. S.R.L. 100,00 %
TRANS C.A.S. S.R.L. 99,00 %
RECASERV S.R.L. 70,00 %

ARINI HOSPITALITY S.R.L 100,00 %

Societatea COMPA S.A. Sibiu, firma — mama, exercita o putere efectiva, avand o influenta dominanta, respectiv
detine controlul asupra firmelor Grupului. Avand in vedere reglementarile contabile precum si recomandarile
existente in acest domeniu, metoda de consolidare utilizatd cu aceste firme este “Metoda integrdrii globale”.
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2. SCURT ISTORIC

Desi acest capitol a fost prezentat detaliat in cadrul raportului anual individual COMPA pe anul 2021, consideram
necesar si oportun ca anumite episoade din istoria firmei mama sa fie evidentiate si in Raportul anual consolidat
pe anul 2021, al Grupului COMPA.

1886 - Este atestata oficial functionarea in regim industrial a atelierului di fierarie Jozsef Datky, unde se
produceau arcuri lamelare pentru trasurile vremii dar si a unor piese si unelte obtinute prin forjare.

Atelierul s-a dezvoltat astfel incat produsele realizate Tn cadrul acestei firme de familie au fost regasite la
expozitiile internationale din cadrul Imperiului Austro - ungar (Viena si Budapesta).

1948 - Este anul in care firmele private, cum a fost si predecesoarea Uzina Elastic, profilata la acea vreme in
fabricarea de arcuri in foi, arcuri elicolidale infasurate la cald sau la rece, au fost nationalizate ca urmare a
instalarii Tn Romania a regimului comunist.

1969 - Se infiinteaza Intreprinderea de piese auto Sibiu (IPAS), prin comasarea a doua firme mari, care au
functionat la Sibiu in acel an, respectiv:

- Uzina Automecanica Sibiu, care la randul sau a avut o istorie impresionanta, de la un Arsenal al Artileriei
Sibiu, ce asigura repararea si confectionarea armamentului necesar apararii Cetatii Sibiului, pana la realizarea
echipamentelor auto cu tehnologie avansata la data comasarii;

- Uzina Elastic sibiu, cu traditie mestesugareasca de la anul fondarii Atelierului Datky pe care a dezvoltat-o
permanent, realizand la data comasarii o gama variata si diversificata de arcuri lamelare pentru fabricatia de
autovehicule realizate in Romania si a unor game deosebit de variate de arcuri elicoidale, infasurate la cald si la
rece, destinate intregii industrii de material rural (locomotive, vagoane), a industriei constructoare de masini din
toata Romania.

1991 - intreprinderea de piese auto Sibiu se transforma in S.C.COMPA S.A.Sibiu, ca urmare a cadrului politic si
economic creat prin trecerea Romaniei de la un stat totalitar comunist la un stat cu o economie de piata.

1999 - Este anul privatizarii firmei mama, S.C.COMPA S.A. prin cumpararea pachetului majoritar de actiuni de
Fondul Proprietatii de Stat (FPS). Aceasta etapa istorica asigura premisele dezvoltarii in conditii de competitivitate
si profitabilitate a firmei, de dezvoltare a unor parteneriate de afaceri cu firme reprezentative din industria
mondiald, pe principii de egalitate si competenta, de concurenta loiala.

2000 - Se pun bazele constituirii Grupului COMPA prin transformarea Serviciul Informatic , care a functionat in
cadrul firmei mama cu activitatea de proiectare soft si administrare a retelei interne, intr-o societate comerciala
separatda S.C.Compa IT S.R.L,, cu capital integral COMPA. Ca urmare a infiintarii acestei firme intr-o unitate
economica cu obiect de activitate preponderant in tehnologia informaticii (IT) s-au creat premisele dezvoltarii
acestui sector de activitate atat pentru realizarea unui sistem informatic integrat al COMPA dar si pentru produse
soft destinate altor companii din afara Grupului Compa.

2001- Se infiinteaza cea de a doua firma afiliata S.C.TRANS C.A.S. S.R.L. Sibiu, societate cu raspundere limitata, cu
aport preponderant COMPA, rezultata prin transformarea Bazei de transport existent in cadrul firmei mama, intr-
o firma separata specializata in transport rutier intern si international. Prin infiintarea acestei firme specializata
strict pe activitatea de transport s-au creat conditiile dezvoltarii acesti firme, care realizeazd prestatii de
transport, nu numai pentru firma mama, ci si pentru alte firme din Romania si din Europa.

Firma s-a dezvoltat foarte mult dupa infiintare investind in achizitia cu precadere a autocamioanelor de mare
tonaj (TIR) utilizate pentru transport de materii prime si materiale de la furnizori si transport de produse finite,
atat pentru COMPA cét si pentru diverse firme din Romania dar mai cu seama cu firme din Europa.

2004 - Se infiinteazaza cea de-a treia firma afiliata, respectiv S.C. RECASERV S.R.L., prin transformarea activitatii
cantinei COMPA intr-o firma separata in care firma COMPA detine pozitia de control, fiind asociat majoritar.

2021 - Se infiinteazaza firma afiliata ARINI HOSPITALITY S.R.L., aceasta urmand sa desfasoare activitate hoteliera
, ca urmare a dezvoltarii proiectului de constructie a complexului hotelier Ibis-Mercure.
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3. INFORMATII CU PRIVIRE LA ENTITATILE DIN CADRUL GRUPULUI

Societatea COMPA S.A.

Sediul social Sibiu, str.Henri Coanda nr.8
Nr.|nreg|st.rare in Registrul 132/129/1991

Comertului

Cod Unic de inregistrare CUI 788767

2932 “Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru

Obiectul principal de activitate )
P P motoare de autovehicule”

Capital social 21.882.103,8 lei
Deac loan — presedinte CA / director general
Miclea loan — Vice presedinte CA/Administrator
Consiliul de Administratie Maxim Mircea-Florin — administrator neexecutiv
Baltes Nicolae — presedinte comitet de audit / administrator

NEACSU Vlad- Nicolae— membru comitet de audit / administrator

Forma de proprietate: COMPA S.A. este o firma cu capital privat 100%. A fost privatizata in septembrie 1999, prin
cumpadrarea pachetului majoritar de actiuni de catre Asociatia salariatilor Compa Sibiu (PAS) care a devenit
principalul actionar companiei.

In anul 2018 Asociatia salariatilor Compa Sibiu (PAS) a fost dizolvatd, actiunile fiind transferate membrilor
asociatiei, in functie de numarul actiunilor detinute si cumparate de fiecare.

Asa cum a fost prezentat in detaliu in cadrul Raportului anual individual 2021, firma mama este organizata pe
Centre de profit, unitati integrate fara personalitate juridica cu o activitate descentralizata, structurata pentru
realizarea produselor destinate unui singur client sau pentru realizarea unor produse similare destinate mai
multor clienti, cum sunt: Forja, Tratamentele termice, Galvanizarea, Piese presate — ambutisate, subansamble
mecano - sudate.

Investitiile financiare ale firmei mama COMPA ce constau in titluri de participare respectiv parti sociale, la
celelalte 4 firme afiliate, astfel:

Valoarea % in capitalul
Societatea la care se detin titlurile Sediul social titlurilor detinute s:cial P
de COMPA
COMPA I.T. S.R.L. strHenri Coandd 200,000 100%
nr.8, Sibiu
TRANS .C.AS. S.R.L. strHenri Coandd 742,500 99%
nr.12, Sibiu
RECASERV S.R.L. Str.Henri Coanda 70,000 70%
nr.51, Sibiu
ARINI HOSPITALITY S.R.L. strHenri Coandd 19,703,000 100%
nr.8, Sibiu
TOTAL 20,715,500
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Schematic, structura Grupului COMPA este:

COMPA S.A. Sibiu
Firma mama

100% 99% 70% 100%
COMPA IT SRL TRANS C.A.5. 5RL RECASERV 5.R.L. ARINI HOSPITALITY

Conducerea societatii mama COMPA, ca si a Intregului Grup Compa este asigurata de Consiliul de Administratie
ales de Adunarea generala Ordinara a Actionarilor, pe o perioada de 4 ani.

Societatea COMPA I.T. S.R.L

Scopul infiintarii a fost acela de proiectare si implementare a unui Sistem informatic integrat pentru firma —
mama, la standardele internationale existente si care sa asigure cerintele impuse de modul de organizare pe
centre de profit ale firmei COMPA, precum si de asigurare a unei retele informatice de calculatoare extinse in
intreaga firma COMPA.

Prin implementarea in societatea mama a sistemului integrat, societatea COMPA-IT asigura functionarea la
parametrii superiori a acestui sistem elaboreaza rapoarte si prezinta noile facilitati ale sistemului in vederea
valorificarii la un nivel cat mai Tnalt al oportunitatilor pe care le poate oferi acest sistem foarte complex si
competitiv.

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

Nr.inregistrare in Registrul Comertului J32/17/2001,

Cod Unic de inregistrare CUI 13656016

Obiectul principal de activitate 6201 “Activitati de realizare a softului la comanda”
Capital social (lei) 200.000

Actionar unic Societatea COMPA S.A

Administrator Acu Florin-Stefan

Societatea TRANS CAS S.R.L.

Motivul infiintarii firmei a fost acela de externalizare a activitatii de transport auto existent initial in cadrul firmei
COMPA, in scopul extinderii si dezvoltarii acestei activitati diferitd de profilul de activitate al firmei COMPA.

O parte din aceste autovehicule sunt proprietatea firmei — mama COMPA S.A., inchiriate, iar o parte sunt
proprietatea societatii TRANS C.A.S. S.R.L.

TRANS C.A.S. S.R.L. detine in prezent un numar de peste 60 autovehicule, dintre care o pondere importanta o
detin autotractoarele cu remorca tip Mercedes, cu capacitate de peste 20 tone incarcatura utila, destinate
transportului de materiale si produse finite atat pentru COMPA, cat si pentru alti clienti.

Ponderea semnificativa a transporturilor societatii TRANS C.A.S. o detin transporturile internationale de marfuri,
in aproape toatd Europa.
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Sediul social

Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.12

Nr.inregistrare in Registrul Comertului

J32/633/2002

Cod Unic de inregistrare

CUI 14836511

Obiectul principal de activitate

4941 “Transporturi rutiere de marfuri”

Capital social, din care: 750.000 lei
Actionari: COMPA S.A.Sibiu 742.500 lei
Maxim Mircea Florin si Mihaila Daniela 7.500 lei

Administrator

Maxim Mircea Florin

Societatea RECASERV S.R.L.

Scopul infiintarii firmei a fost de externalizare din cadrul firmei — mama COMPA S.A. a unor activitati diferite
profilului sau de activitate principal, activitati cum sunt: alimentatie publica realizatda prin cantina si
microcantinele ce functioneaza in incinta firmei COMPA.

Prin infiintarea firmei RECASERV S.R.L. s-au asigurat conditiile dezvoltarii acestei activitati prin completarea cu
servicii secundare: catering si servicii de curatenie.

Sediul social

Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.51

Nr.inregistrare in Registrul Comertului

132/704/2004

Cod Unic de inregistrare

CUI 164408228

Obiectul principal de activitate

5629 “Alte activitati de alimentatie n.c.a.”

Capital social, din care: 100.000 lei
Actionari: COMPA S.A.Sibiu 70%
Boros Daniela (persoana fizicd) 30%

Administrator

BOROS Daniela

Societatea ARINI HOSPITALITY S.R.L.

Societatea ARINI HOSPITALITY SRL a fost infiintata in ianuarie 2021, aceasta urmand sa desfasoare activitate
hoteliera , ca urmare a dezvoltarii proiectului de constructie a complexului hotelier Ibis-Mercure.

Sediul social

Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

Nr.inregistrare in Registrul Comertului

132/77/2021

Cod Unic de inregistrare

CUI 43581594

Obiectul principal de activitate

5310 “ Hoteluri si alte facilitati de cazare similare”

Capital social, din care:

19.703.000 lei

Actionari: COMPA S.A.Sibiu

100%

Administrator

BAIASU Dan-Nicolae
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4. EVENIMENTE CONSEMNATE iN ACTIVITATEA GRUPULUI IN ANUL 2021

19.01.2021 - este inmatriculata la Registrul Comertului societatea ARINI HOSPITALITY SRL, in care societatea
COMPA SA este asociat unic

29.01.2021 - Consiliul de administratie a aprobat cesiunea catre societatea afiliata Arini Hospitality SRL a
Contractului de Servicii de Consultanta Hoteliera din data de 17.01.2020 si actul aditional din 18.11.2020 incheiat
intre Compa S.A in calitate de Proprietar si AccorHotel Services Magyarorszag Kft Budapesta in calitate de
Consultant Hotel.

22.04.2021 - S-a desfasurat Adunarea Generala Ordinara (AGOA) si Adunarii Generala Extraordinara a Actionarilor
(AGEA) in conformitate cu reglementarile legale Tn vigoare.
n sedinta AGOA s-au aprobat situatiile financiare individuale si consolidate pentru exercitiul financiar 2020.

11.06.2021 - Se inscrie la Registrul Comertului Actul constitutiv actualizat la firmei afiliate TRAN-CAS SRL,
inregistrandu-se diminuarea capitalului social al acesteia de la 1,500,000 lei la 750,000 in conformitate cu
hotararea Adunarii Extraordinare a Actionarilor Compa SA din 12.11.2020 si a hotararea. Adunarii Extraordinare
a Asociatilor Trans-CAS SRL din 12.01.2021

21.07.2021 - Consiliul de Administratie ia act de informarea privind obtinerea ajutorului de stat de catre firma
afiliata ARINI HOSPITALITY SRL in valoare de 14.859.269 lei, conform hotararii AGEA din 12.11.2020, ajutor de stat
necesar dezvoltarii proiectului de investitii Dezvoltare Complex Hotelier Arini Hospitality.

La acceasi data, Consiliul de Administatie, ia act de stadiul implementarii proiectului Innovation Norway - Panouri
Solare.

n continuare, Consiliul de Administratie ia act de stadiul lucrarilor de constructie pentru primele doua blocuri de
apartamente de pe Bd. Victoriei 42 — 44 si aproba demararea lucrarilor de obtinere autorizatii de constuire pentru
urmatoarele doua blocuri de apartamente.

20.10.2021 - intrunit in sedinta din data de 20.10.2021, Consiliul de administratie al Compa SA a aprobat
contractarea unui imprumut intre Compa SA in calitate de imprumutator/creditor si societatea afiliata Arini
Hospitality SRL in calitate de imprumutat/debitor , prin intermediul cdruia se acorda imprumutatului /debitorului
suma de 1.000.000 eur (un million) Euro cu o perioadd de rambursare de maxim 10 ani. Contractul de impurmut
este Incheiat la data de 26.10.2021.

09.11.2021 - intrunit in cadrul sedintei din 09.11.2021, Consiliul de administratie a aprobat :

- situatiile financiare individuale si consolidate la 30.09.2021

- demararea lucrarilor de construire a doua constructii (20 apartamente) , pe amplasametul din Sibiu — Str.
Bulevardul Victoriei Nr. 42-44 in baza autorizatiei de constructie si de semnarea de catre persoanele
imputernicite a contractelor si a altor documente aferente celor doua contructii.

De asemenea, se aprobd demararea lucrarilor de construire de catre Societatea afiliata Arini Hospitality SRL a
Proiectului Hotelier Mercure lbis potrivit autorizatiei de construire emise de Primaria Sibiu. Este Tmputernicit
administratorul societatii afiliate sa negocieze si sa semneze in numele si pe seama Arini Hospitality SRL contactul
cu antreprenorul general si orice alte contracte necesare in vederea edificarii constructiilor.

In plus in cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de Administratie prin decizia 115/12.11.2021 a decis:

- aproba suplimentarea plafonului de credit in valoare de 8.000.000 euro aprobat potrivit hotararii AGEA
nr. 7/12.11.2020 pentru dezvoltarea de catre societatea afiliata Arini Hospitality SRL a Proiectului Hotelier
Mercure Sibiu Park Arini & Ibis Styles Sibiu Park Arini, cu suma de 1.500.000 euro din care suma de 3.800.000 lei
va fi un credit pe termen scurt de tip revolving pentru finantare TVA aferent investitiei, iar suma de 700.000 euro
va suplimenta creditul de investitii in valoare de 8.000.000 euro.

- aproba garantarea creditului suplimentar in valoare de 1.500.000 euro care va fi contractat de Arini
Hospitality SRL cu bunuri mobile si imobile din patrimoniul societatii afiliate Arini Hospitality SRL, inclusiv bunul
imobil inscris Tn cartea funciara Sibiu nr. 131805.
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- aproba garantarea de catre Compa S.A., a creditului suplimentar in valoare de 1.500.000 euro care va fi
contractat de Arini Hospitality SRL, fie Tn calitate de garanat fie in calitate de co-debitor, in cazul in care bancile
finantatoare vor solicita aceasta.

- aproba garantarea creditului care va fi contractat de Arini Hospitality SRL pentru finantarea ajutorului de
stat, cu privire la care exista aprobare potrivit hotararii AGEA nr. 80 art. 4/09.09.2021, cu bunuri mobile si imobile
din patrimoniul societatii afiliate Arini Hospitality SRL, inclusiv bunul imobil inscris Tn cartea funciara Sibiu nr.
131805.

- aproba contractarea, avand in vedere hotararile AGEA Compa S.A. nr. 7 si 8 din data de 12.11.2020,
hotararea AGEA Compa S.A. nr. 80 art. 4 si 5 din 09.09.2021, precum si hotararile Consiliului de administratie de
la art. 10, 11, 12 si 13 din decizia nr. 115/12.11.2021 , de catre Societatea Afiliata Arini Hospitality SRL a unor
imprumuturi bancare n vederea finantarii si dezvoltarii Proiectului hotelier Hotelier Mercure Sibiu Park Arini &
Ibis Styles Sibiu Park Arini astfel:

- Imprumut bancar in valoare de 8.700.000 eur pentru investitii

- Imprumut bancar de tip revolving in valoare de maxim 7.450.000 lei pentru finantare ajutor de stat

- Imprumut bancar de tip revolving in valoare de 3.800.000 lei pentru finantare TVA aferent investitiei

- precum si garantarea acestor imprumuturi bancare cu bunuri mobile si imobile din patrimoniul
societatii,

- inclusiv imobilul Tnscris Tn CF 131805 Sibiu.

- aproba mandatarea administratorului Arini Hospitality SRL, sa semneze cu banca finantatoare, in numele
si pe seama societatii, contractele de imprumut si cele de garantare

- aproba mandatarea Directorului General al Compa S.A. si a Directorului Economic al Compa S.A. sa
semneze Tn numele si pe seama Compa S.A. in calitate de Co debitor, potrivit hotararii AGEA nr. 80 art.
6/09.09.2021, contractele de finantare incheiate cu Arini Hospitality SRL.

19.11.2021 - Urmare a deciziilor Consiliului de Administratie din data de 09.11.2021, in data de 19.11.2021 se
incheie 3 contracte de credit intre BRD Groupe Societe Generale S.A. si Arini Hospitality SRL, astfel:

- contract plafon de credit in valoare de 8.700.000 eur, garantat cu bunuri din patrimoniul Arini Hospitality
SRL. Compa este

- codebitor pentru acest credit.

- contract credit punte in valoare de 7.450.000 lei pentru finantare/refinantare costuri cu edificarea
Proiectului Hotelier,

- garantat cu bunuri din patrimoniul Arini Hospitality.

- contract credit plafon in valoare de 3.800.000 lei pentru finantare TVA, garantat cu bunuri din
patrimoniul Arini Hospitality.

- Mentionam ca in Raportul anual individual pentru anul 2021 se regaseste o prezentare detaliata a
evenimentelor consemnate in activitatea firmei-mama, Compa.
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Tranzactiile efectuate in anii 2021 si 2020 intre firmele din cadrul grupului au fost urmatoarele:

Explicatii ‘ 2021 2020 2019
VANZARI VANZARI VANZARI
SOCIETATEALA | IMPRUMUT  CUMPARARI DE IMPRUMUT  CUMPARARI DE IMPRUMUT  CUMPARARI DE
CARE SE DETIN ACORDAT  DEBUNURI  BUNURI | ACORDAT  DEBUNURI  BUNURI | ACORDAT  DEBUNURI  BUNURI
TITLURILE AFILIATELOR  SI SERVICII ] AFILIATELOR  SI SERVICII si AFILIATELOR  SI SERVICII ]
SERVICII SERVICII SERVICII
lF;AI'_\I SCAS 0 16,767,657 453,461 0 13,123,015 463,161 0 18,268,690 420,995
(s:?ahf PA T 0 2,846,123 47,365 0 2638111 42,312 0 2,983,330 42,985
RECASERV S.R.L. 0 1,299,848 12,578 0 1,100,203 50,566 0 1,629,561 58,696
ARINI
HOSPITALITY 500,887 0 832,699 0 0 0 0 0 0
SR.L

Relatiile s-au desfasurat in termeni comerciali de piata libera, pretul acestora fiind convenit prin negociere,
incadrat in nivelele practicate pe piata.

6. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI Al GRUPULUI COMPA

Indicator UM 2019 2020 2021
Cifra de afaceri mii Lei 751,176 550,296 709,056
Profit net mii Lei 33,229 14,028 15,038
EBITDA mii Lei 82,117 68,183 64,346
Volum investitii mii Lei 92,448 89,405 44,820
TOTAL Nr.mediu personal pers 2,295 1,586 1,961
INDICATORI VANZ. COMPA
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7. PRINCIPALII INDICATORI INDIVIDUALI DE EVALUARE GENERALA A ACTIVITATII ENTITATILOR DIN

CADRUL GRUPULUI

a) COMPA S.A. Sibiu

INDICATORUL UM 2019 2020 2021
Cifra de afaceri Lei 746,729,484 547,121,134 705,725,717
Profitul net Lei 32,708,709 13,919,766 15,058,967
Total active Lei 723,600,553 732,718,926 781,234,401
Datorii totale Lei 248,709,990 245,081,415 283,890,023
Numar mediu personal Pers. 2,190 1,495 1,879
b) COMPA IT SRL. Sibiu

INDICATORUL um 2019 2020 2021
Cifra de afaceri Lei 2,509,617 2,216,900 2,391,700
Profitul net Lei 71,031 25,072 20,116
Total active Lei 981,524 1,010,033 1,025,395
Datorii totale Lei 186,237 189,675 184,921
Numar mediu personal Pers. 9 9 9
c) TRANS C.A.S. S.R.L. Sibiu

INDICATORUL UM 2019 2020 2021
Cifra de afaceri Lei 19,440,689 14,460,846 17,698,303
Profitul net Lei 375,698 191,018 326,323
Total active Lei 8,023,920 8,431,945 6,951,592
Datorii totale Lei 2,335,211 2,553,980 1,475,300
Numar mediu personal Pers. 56 49 49
d) RECASERV SRL Sibiu

INDICATORUL Uum 2019 2020 2021
Cifra de afaceri Lei 2,179,623 1,146,979 1,245,289
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Profitul net Lei 73,970 -107,979 169
Total active Lei 787,147 615,242 643,365
Datorii totale Lei 166,583 102,658 130,612
Numar mediu personal Pers. 40 33 25

e) ARINI HOSPITALITY SRL Sibiu

INDICATORUL um 2019 2020 2021
Cifra de afaceri Lei 27,639
Profitul net -367,347
Total active Lei 35,233,541
Datorii totale Lei 15,897,888
Numar mediu personal Pers. 1

12
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8. ACTIVELE CORPORALE ALE GRUPULUI
8.1. Imobilizari corporale si investitii imobiliare

In cadrul Grupului exista in proprietate urmatoarele categorii de imobilizari corporale si investitii imobiliare,
prezentate in tabelul de mai jos (valoare neta):

EXPLICATII 2019 2020 2021
Terenuri si constructii 134,682,902 132,018,634 158,976,083
Echipamente si autovehicule 212,038,365 210,075,798 230,567,673
Alte imobilizari corporale 593,592 519,619 734,634
Imobilizari corporale Tn curs 38,173,604 78,038,056 41,626,683
Investitii imobiliare 65,494,195 66,242,388 39,749,495
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 450,982,658 486,894,495 471,654,568

8.2. Gradul de uzura al proprietatilor Grupului

Gradul de uzura a imobilizarilor corporale ale Grupului, in perioada 2019 -2021 este prezentat in tabelul urmator:

EXPLICATII 2019 2020 2021
Constructii:

Valoare inventar 90,834,202 94,365,644 118,309,975
Valoare ramasa 90,834,202 88,169,934 105,992,383
Uzurd 0 6,195,710 12,317,592
Grad de uzura (%) 0.00 6.57 10.41
Echipamente si autovehicule

Valoare inventar 588,436,846 628,916,878 667,062,828
Valoare ramasa 212,038,365 210,075,798 230,568,673
Uzurd 376,398,481 418,841,080 436,494,155
Grad de uzurd (%) 63.97 66.60 65.44
Alte imobilizari corporale

Valoare inventar 1,689,616 1,672,915 1,922,932
Valoare ramasa 593,592 519,619 734,634
Uzura 1,096,024 1,153,296 1,188,298
Grad de uzura (%) 64.87 68.94 61.80

intreaga suprafatd de teren inclusd in evidenta contabild este in proprietatea Grupului, fiind intabulata si nscrisd
in Cartea funciard, neexistand probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale, respectiv a
terenurilor, cladirilor si a echipamentelor.
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9. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A GRUPULUI

9.1. Principalele elemente bilantiere si evolutia lor in ultimii trei ani
EXPLICATII 2019 2020 2021
Active imobilizate 459,776,300 498,646,738 493,637,032
Active circulante 267,980,731 235,719,119 306,122,688
Capitaluri proprii 479,712,445 492,969,097 502,683,179
Datorii pe termen lung 131,139,682 110,328,247 143,673,974
Datorii curente 116,904,903 131,068,513 153,402,568
9.2. Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2019-2021:
EXPLICATII 2019 2020 2021
Venituri din exploatare 772,347,126 561,167,381 726,439,819
Cheltuieli din exploatare 734,779,645 542,920,930 705,427,413
Rezultatul din exploatare 37,567,481 18,246,451 21,012,406
Venituri financiare 2,300 8,544 2,714
Cheltuieli financiare 3,401,616 3,125,286 2,901,966
Rezultat financiar -3,399,316 -3,116,742 -2,899,252
Venituri totale 772,349,426 561,175,925 726,442,533
Cheltuieli totale 738,181,261 546,046,216 708,329,379
Rezultat brut 34,168,165 15,129,709 18,113,154
Impozit pe profit 938,758 1,101,832 3,074,926
Rezultat net 33,229,407 14,027,877 15,038,228
Atribuibil intereselor care nu controleaza 22,579 -32,197 3,314
Atribuibil societatii mama 33,206,828 14,060,074 15,034,914
9.3. Situatia fluxurilor de numerar in perioada 2019-2021:
Indicator 2019 2020 2021
Numerar net generat din exploatare 58,403,450 92,041,993 34,829,175
Numerar net generat din activitati de investitii -92,447,734 -89,405,393 -44,820,186
Numerar net generat din activitatea financiara 39,738,281 -9,347,312 21,860,785
Flux de numerar net 5,693,997 -6,710,712 11,869,774
Disp.banesti la inceputul perioadei 3,267,685 8,961,682 2,250,970
Disp.banesti la sfirsitul perioadei 8,961,682 2,250,970 14,120,744
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9.4. Comparatia principalilor indicatori grup — firma mama in perioada 2019-2021
COMPA- COMPA- COMPA- Grup- Grup- Grup-
INDICATORI
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Active imobilizate 459,369,318 499,027,837 481,668,764 459,776,300 498,646,738 493,637,032
Active circulante 264,231,234 233,691,089 299,565,637 267,980,730 235,719,119 306,122,688
Capitaluri proprii 474,487,208 487,637,511 497,344,378 479,712,445 492,969,097 502,683,179
Datorii pe termen lung 130,692,268 110,156,394 128,710,606 131,139,682 110,328,247 143,673,974
Datorii curente 118,421,077 134,925,021 155,179,418 116,904,903 131,068,513 153,402,568
Rezultatul din 36,892,570 18,072,460 20,931,371 37,567,481 18,246,451 21,012,407
exploatare
Rezultatul financiar 3,366,604  -3,098,764  -2,899,110  -3,399,316  -3,116,741 -2,899,252
Profit brut 33525966 14,973,695 18,032,260 34,168,165 15,129,709 18,113,154
Cheltuiala cu impozitul 817,257 1,053,929 2,973,293 938,758 1,101,832 3,074,926
pe profit
Profitul net al 32,708,709 13,919,766 15,058,967 33,229,407 14,027,877 15,038,228
perioadei
Chart Title
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10.SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31.12.2021

10.1. Situatia consolidata a pozitiei financiare pentru anul incheiat la 31.12.2021
Toate sumele sunt exprimate n lei, daca nu se specifica altfel

Nota 31.12.2021 31.12.2020

Active:
Active imobilizate:

Imobilizari corporale 4.1. 431,906,073 420,652,107

Imobilizari necorporale 5 9,258,898 8,672,020

Investitii imobiliare 4.2, 39,749,495 66,242,388

Alte creante ( Subventii si decontari din

operatiuni in participatie ) 6 12,465,269 1,224,822

Alte creante imobilizate 7 122,718 121,233

Creante privind impozitul amanat 11 134,578 1,734,168
Active imobilizate - total 493,637,032 498,646,738
Active circulante:

Stocuri 9 142,448,316 91,644,187

Creante comerciale si alte creante 6 141,646,233 139,630,810

Alte creante ( Subventii si decontari din

operatiuni in participatie ) 6 7,907,396 2,193,152

Numerar si echivalente de numerar 10 14,120,744 2,250,970
Active circulante - total 306,122,688 235,719,119
Total active 799,759,720 734,365,856
Capitaluri proprii :

Capital emis 12 21,882,104 21,882,104

Ajustari capital social 12 -715,325 -250,338

Rezerve 12 376,063,500 367,435,461

Ajustare rezerve 12 23,150,986 23,151,094

Rezultatul reportat 12 67,058,412 66,530,853

Rezultatul curent 12 15,034,914 14,060,074

Interese minoritare 12 208,588 159,849
Capitaluri proprii - total 502,683,179 492,969,097
Datorii pe termen lung:

Datorii financiare 13 102,360,850 80,989,753

Venituri in avans (venituri in avans,

subventii) 14 41,088,479 29,202,849

Provizioane 15 224,645 135,645
Datorii pe termen lung - total 143,673,974 110,328,247
Datorii curente:

Datorii financiare 13 14,390,660 12,506,659

Datorii comerciale si similare; 14 110,179,139 93,954,615

Alte datorii 14 13,638,221 13,610,672

Datorii din contracte cu clientii 9,051,042 3,408,686

Datorii privind impozitele curente 11 28,155 921,847

Venituri in avans (venituri in avans,

subventii) 15 6,115,351 6,666,033
Datorii curente - total 153,402,568 131,068,513
Datorii totale 297,076,541 241,396,759
Total capitaluri proprii si datorii 799,759,720 734,365,856
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10.2 Situatia consolidata a profitului sau piederii si alte elemente ale rezultatului global pentru anul
incheiat la 31.12.2021
Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel

Nota 31.12.2021 31.12.2020
Venituri 15 709,056,249 550,295,855
Alte venituri 15 17,383,570 10,871,526
Total venituri 726,439,819 561,167,381
Variatia stocurilor de produse finite si productia in
curs de executie 16 15,752,740 -2,916,666
Materii prime si consumabile utilizate 16 -489,931,428 -341,160,191
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 18 -152,965,533 -120,720,209
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 4,5,16 -44,838,585 -52,284,574
Servicii prestate de terti 16 -27,763,846 -20,180,927
Alte cheltuieli 16 -5,680,760 -5,658,362
Total cheltuieli -705,427,413 -542,920,930
Rezultatul din exploatare 17 21,012,407 18,246,451
Venituri financiare 19 2,714 8,544
Cheltuieli financiare 19 -1,404,949 -768,447
Alte castiguri/pierderi financiare 19 -1,497,017 -2,356,839
Costuri nete cu finantarea 19 -2,899,252 -3,116,741
Profit inainte de impozitare 18,113,154 15,129,709
(Cheltuieli) / Venituri cu impozitul pe profit amanat 10 -1,903,604 278,282
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 10 -1,171,322 -1,380,114
Total cheltuieli cu impozitul pe profit -3,074,926 -1,101,832
Profitul net al perioadei, din care: 15,038,228 14,027,877
Atribuibil intereselor care nu controleaza 3,314 -32,197
Atribuibil soietatii mama 15,034,914 14,060,074
Alte elemente ale rezultatului global: Impozit pe
profit aferent altor elemente ale rezultatului global 10 304,014 288,506
Alte venituri ale rezultatului global, nete de
impozit 304,014 288,506
Total rezultat global al anului, din care: 15,342,242 14,316,383
Atribuibil intereselor care nu controleaza 3,534 -32,198
Atribuibil soietatii mama 15,338,708 14,348,581
Rezultat neconsolidat pe actiune de baza / diluat 20 0.07 0.06
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10.3 Situatia consolidata a modificarilor capitalarilor proprii pentru anul incheiat la 31.12.2021 - Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel

Ajustari Pierderi . . . . Total
. Ajustari Ajustari L Interese
. . . Capital ale legate de Rezerve Rezerve Rezultatul atribuibil
Element al capitalului propriu . . . . rezerve Alte rezerve alte . . care nu Total
social capitalului actiuni legale reevaluare reportat actionarilor
. " legale rezerve . o controleaza
social proprii societatii
Sold la 01.01.2020 21,882,104 -64,910 -45,961 4,949,124 | 22,679,066 | 83,891,130 | 275,313,947 472,028 70,443,869 479,520,397 192,048 479,712,445
Profitul anului 14,060,074 14,060,074 -32,197 14,027,877
A.Ite elemente ale rezultatului global, 0 0 0 0 0 0 288,506 0 0 288,506 0 288,506
din care:
Pierderi legate de actiunile proprii 0 0 0
Impozit pe proflt aferent altor elemente 288,506 0 288,506 288,506
ale rezultatului global
Tranzactii cu actionarii, inregistrate 0 -185,428 -874,303 11,005 0 0 3,902,748 0 -3,913,751 | -1,059,729 2 -1,059,731
direct in capitalurile proprii, din care:
Rascumparare actiuni proprii -185,428 0 -185,428 -185,428
Pierderi legate de actiunile proprii -874,303 -874,303 -874,303
Repartizare profit 11,005 3,902,748 -3,913,751 2 -2 0
Sold la 31.12.2020 21,882,104 | -250,338 -920,264 4,960,129 | 22,679,066 | 83,891,130 | 279,505,201 472,028 80,590,192 492,809,248 159,849 492,969,097
Ajustari Pierderi . . . . Total
5 Ajustari Ajustari S Interese
. . . Capital ale legate de Rezerve Rezerve Rezultatul atribuibil
Element al capitalului propriu R X . - rezerve Alte rezerve alte . X care nu Total
social capitalului actiuni legale reevaluare reportat actionarilor
. . legale rezerve . o controleaza
social proprii societatii

Sold la 01.01.2021 21,882,104 | -250,338 -920,264 4,960,129 | 22,679,066 | 83,891,130 | 279,505,201 472,028 80,590,192 492,809,248 159,849 492,969,097
Profitul anului 15,034,914 15,034,914 3,314 15,038,228
A.Ite elemente ale rezultatului global, 0 0 0 0 0 0 304,014 0 0 304,014 304,014
din care:
Pierderi legate de rascumpararea 0 0 0
actiunilor proprii
Impozit pe proflt aferent altor elemente 304,014 0 304,014 304,014
ale rezultatului global
Tranzactli cu actionari, inregistrate 0 -464,987 | -2,365268 | -2,613 0 0 10,691,063 0 -13,531,780 | -5,673,585 45,425 -5,628,160
direct in capitalurile proprii, din care:
Rascumparare actiuni proprii -464,987 0 -464,987 -464,987
Pierderi legate de actiunile proprii -2,365,268 -2,365,268 -2,365,268
Repartizare profit -2,613 10,691,063 -13,531,780 -2,843,330 45,425 -2,797,905
Sold la 31.12.2021 21,882,104 | -715,325 -3,285,532 4,957,516 | 22,679,066 | 83,891,130 | 290,500,278 472,028 82,093,326 502,474,591 208,588 502,683,179

15



RAPORT ANUAL CONSOLIDAT - 2021

PV N e f : =
A compa s  ANSICIAY
e P s compa\it 2Rl =il

tranaport intsrn si intemational

10.4. Situatia consolidata a fluxurilor de numerar pentru anul incheiat la 31.12.2021

Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel

Explicatii 2021 2020
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare

Profit inainte de impozitare 18,113,154 15,129,709
Ajustari pentru elemente nemonetare:

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 44,838,585 52,284,574
Ajustare alte elemente nemonetare 20,652,427 -5,092,443
Profit operational inainte de alte modificari in capitalul

circulant 83,604,166 62,321,840
(Cresteri) / Descresteri stocuri -50,804,128 13,782,003
(Cresteri) / Descresteri creante -18,971,599 10,049,857
Cresteri / (Descresteri datorii) 21,000,735 5,888,293
Numerar net generat din exploatare 34,829,175 92,041,993
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale -43,417,222 -87,479,149
Achizitii de imobilizari necorporale -1,402,964 -1,926,244
Numerar net generat din activitati de investitii -44,820,186 -89,405,393
Fluxuri de trezorerie din activitatea financiara

(Cresteri) / Descresteri datorii financiare 23,255,098 -8,578,865
Plati dobanzi -1,394,313 -768,447
Numerar net generat din activitatea financiara 21,860,785 -9,347,312
Numerar net generat din activitatea totala 11,869,774 -6,710,712
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 2,250,970 8,961,682
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 14,120,744 2,250,970

10.5. Note explicative la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31.12.2021

1. INFORMATII GENERALE
a) Societatea COMPA - firma mama
COMPA este societate pe actiuni, cu sediul in Sibiu, str.Henri Coanda nr.8, CP 550234

Domeniul de activitate al companiei: proiectarea, producerea si comercializarea componentelor pentru
fabricatia de autoturisme, autovehicule de transport, autobuze, remorci, tractoare, vagoane, locomotive si
diverse utilaje industriale, servicii si asistenta tehnica.

Obiectul principal de activitate, conform codului CAEN este 2932 “Fabricarea altor piese si accesorii pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule”

Forma de proprietate a companiei

Societatea COMPA S.A. este privatizatda 100% din septembrie 1999. Societatea este listatd, actiunile se
tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti la categoria Standard, simbol CMP.
Evolutia companiei

Prin hotararea Guvernului nr.1296/13.12.1990 firma a devenit S.C.COMPA S.A., provenind din Intreprinderea
de Piese Auto Sibiu (I.P.A.Sibiu). I.P.A. Sibiu a luat fiinta in anul 1969 prin unificarea a doua unitati: Uzina
Elastic si Uzina Automecanica Sibiu.

Din anul 1991, COMPA s-a organizat in fabrici / ateliere, constituite pe familii de produse ca centre de cost,
care in timp au devenit centre de profit, in scopul unei descentralizari si a facilitarii constituirii de joint-
ventures.
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Investitiile financiare COMPA S.A. in calitate de societate — mama, reprezentand titluri de participare
detinute in actiuni sau parti sociale la entitatile comerciale sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Valoarea titlurilor

Societatea la care se % in capitalul

detin titlurile Sediul social detmute(lc:) COMPA social
COMPAI.T.S.R.L. Str.Henri Coanda nr.8, Sibiu, jud.Sibiu 200,000 100.00
TRANS C.AS. S.R.L. Str.Henri Coanda nr.12, Sibiu, jud.Sibiu 742,500 99.00
RECASERV S.R.L. Str.Henri Coanda nr.51, Sibiu, jud.Sibiu 70,000 70.00
SSNI HOSPITALITY Str.Henri Coanda nr.8, Sibiu, jud.Sibiu 19,703,000 100.00
TOTAL 20,715,500

Conducerea societatii COMPA a fost asigurata de un Consiliu de Administratie format din:

- Deac loan — presedinte si director general,
- Miclea loan —membru CA

- Maxim Mircea-Florin — membru CA

- Baltes Nicolae — membru CA

- NEACSU Vlad- Nicolae — membru CA

b) Filiale

Societatea COMPA I.T. S.R.L cu sediul social in Sibiu, str.Henri Coanda nr.8,jud.Sibiu. Firma fost infiintata in
anul 2001, fiind inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J32/17/2001, CUI 13656016.

Scopul infiintarii a fost acela de proiectare si implementare a unui Sistem informatic integrat, pentru firma —
mama, la standardele internationale existente si care sa asigure cerintele impuse de modul de organizare pe
centre de profit ale firmei COMPA, precum si de asigurare a unei retele informatice de calculatoare extinse in
intreaga firma COMPA.

Obiectul de activitate, conform codului CAEN este 6201 — “Activitati de realizare a softului la comanda”

Capitalul social al firmei este de 200,000 RON, detinut in totalitate (100%) de catre Societatea COMPA S.A.
Administratorul firmei este dl. Acu Florin-Stefan.

Societatea TRANS C.A.S. S.R.L. cu sediul social in Sibiu, str.Henri Coanda nr.12, jud.Sibiu. Firma a fost
infiintata Tn anul 2002, fiind inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J32/633/2002, CUI 14836511. Motivul
infiintarii firmei a fost acela de externalizare a activitatii de transport auto, existent initial in cadrul firmei
COMPA, in scopul extinderii si dezvoltarii acestei activitati diferita de profilul de activitate al firmei COMPA.
TRANS C.A.S. S.R.L. detine Tn prezent un numar de peste 60 autovehicule, dintre care o pondere importantd o
detin Autotractoarele cu remorca tip Mercedes, cu capacitate de peste 20 tone incarcatura utila, destinate
transportului de materiale si produse finite atat pentru COMPA cat si pentru alti clienti.

Obiectul principal de activitate al firmei, conform codului CAEN este 4941 “Transporturi rutiere de marfuri” .

In luna septembrie 2021, conform Hot. Adunarii Extraordinare a Actionarilor Compa SA din 12.11.2020,
precum si a Hot. Adunarii Extraordinare a Asociatilor Trans-Cas SRL din 12.01.2021, capitalul social al firmei
Trans-Cas SRL a fost diminuat de la 1,500,000 lei, la 750,000 lei. Capitalul social al firmei s-a divizat intr-un
numar de 30,000 de parti sociale, in valoare de 25 lei/parte sociala.

La 31.12.2021 structura actionariatului a fost:

- Societatea COMPA S.A. detine un numar de 29.700 parti sociale, in valoare de 742,500 RON.

17



RAPORT ANUAL CONSOLIDAT - 2021

Y T

N2y Tt o compal\it g

transport intern si international

- Maxim Mircea Florin si Mihaila Daniela persoane fizice, detin n total un numar de 300 parti sociale Tn
valoare de 7,500 RON.

Conducerea firmei este asigurata de Maxim Mircea-Florin — administrator.

Societatea RECASERV S.R.L. cu sediul social in Sibiu, Str.Henri Coanda nr.51, jud.Sibiu, infiintata in anul 2004,
fiind Tnregistrata la Registrul Comertului cu nr.J32/704/2004, CUI 16408228. Scopul infiintarii firmei a fost de
externalizare din cadrul firmei — mama (COMPA S.A.) a unor activitati diferite profilului sau de activitate
principal, activitati cum sunt: alimentatie publica realizata prin cantina si microcantinele ce functioneaza in
incinta firmei COMPA. Prin infiintarea firmei RECASERV S.R.L. cu profil de alimentatie publica s-au asigurat
conditiile dezvoltarii acestei activitati prin completarea cu servicii secundare (catering si servicii de
curatenie).

Obiectul principal de activitate, conform codului CAEN este 5629 “ Alte activitati de alimentatie n.c.a.”,
constand din servicii de catering pentru salariatii din COMPA S.Asi alte firme din Sibiu, organizarea de
evenimente cu profil de alimentatie publica pentru firme si unitati de invatamant din municipiul Sibiu.

Capitalul social al firmei este de 100,000 RON detinut de catre:
- Societatea COMPA S.A.Sibiu ,in procent de 70%

uuuuu

- Boros Daniela, persoana fizica, in procent de 30%

RECASERV S.R.L. Sibiu detine la COMPA S.A.Sibiu un numar de 649.100 actiuni in valoare de 64.910 RON
cumpadrate prin tranzactionare la BVB care sunt inregistrate Tn Situatiile financiare ale firmei la 31.12.2021.

Administratorul firmei este dna Boros Daniela.

Societatea ARINI HOSPITALITY S.R.L. cu sediul social in Sibiu, Str.Henri Coanda nr.8, jud.Sibiu a fost infiintata
tn anul 2021, fiind inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J32/77/2021, CUI 43581594. Scopul infiintarii
firmei a fost acela de a desfasura activitate hoteliera, ca urmare a dezvoltarii proiectului de constructie a
complexului hotelier Ibis-Mercure.

Obiectul de activitate, conform codului CAEN este 5510 — “Hoteluri si alte activitati de cazare similare ”

Capitalul social al firmei este de 19,703,000 RON, detinut in totalitate (100%) de catre Societatea COMPA
S.A. Administratorul firmei este dl. Baiasu Dan-Nicolae.

2. BAZELE INTOCMIRII
Declaratia de conformitate

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana (“UE”) si cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/ 2016.

Grupul a adoptat raportarea conform IFRS incepand cu situatiile financiare ale anului 2012.
Bazele evaluarii

Situatiile financiare individuale au fost pregatite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor imobilizari
corporale care sunt evaluate la valoarea reevaluata sau valoarea justda asa cum este explicat Tn politicile
contabile. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuata in schimbul
activelor.

Moneda de prezentare si moneda functionala

Situatiile financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), rotunjite la cel mai apropiat leu, aceasta fiind
moneda functionald a companiei.

Utilizarea estimarilor si judecatilor

Pregatirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana
presupune utilizarea din partea conducerii a unor estimari, judecati si ipoteze ce afecteaza aplicarea
politicilor contabile precum si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Estimarile
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si judecatile se bazeaza in general pe informatii istorice si orice alte surse considerate reprezentative pentru
situatiile intalnite. Rezultatele efective pot fi diferite fata de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada
in care estimarea este revizuita si Tn perioadele viitoare daca acestea sunt afectate.

Modificarea estimarilor nu afecteaza perioadele anterioare si nu reprezinta o corectare a unei erori.

Informatii despre judecatile critice in aplicarea a politicilor contabile ale Grupului, ale caror efect este
semnificativ asupra sumelor recunoscute in situatiile financiare sunt incluse in notele referitoare la:

- Imobilizarile corporale si necorporale — Durata de viata utila a imobilizarilor corporale
Imobilizarile corporale si necorporale se amortizeaza pe perioada duratei utile de viata.

Conducerea Grupului foloseste rationamentului profesional in determinarea duratei utile de viata, iar
dovezile utilizate la determinarea acesteia includ specificatiile tehnice ale utilajelor, informatii din
contractele comerciale pe care Grupul le are incheiate cu clientii, istoricul produselor vandute, informatii din
piata legate de produsele Grupului si capacitatea de adaptare a utilajelor.

- Imobilizari corporale si necorporale — Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor corporale.

Imobilizarile necorporale si corporale sunt analizate pentru a identifica daca prezinta indicii de depreciere la
data situatiilor financiare.

Daca valoarea contabild netd a unui activ este mai mare decat valoarea lui recuperabild, o pierdere din
depreciere este recunoscuta pentru a reduce valoarea neta contabild a activului respectiv la nivelul valorii
recuperabile. Daca motivele recunoasterii pierderii din depreciere dispar in perioadele urmatoare, valoarea
contabila neta a activului este majorata pana la nivelul valorii contabile nete, care ar fi fost determinata daca
nici o pierdere din depreciere nu ar fi fost recunoscuta.

Dovezile care pot determina o depreciere includ o scadere a utilitatii pentru Grup, uzura fizica excesiva,
aparitia unor noi tehnologii de productie.

Impozite amanate

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute drept active, in masura in care e probabil ca va exista
un profit impozabil din care sa poata fi acoperite pierderile. Conducerea Grupului foloseste rationamentului
profesional in determinarea valorii creantelor privind impozitul amanat care pot fi recunoscute ca active.
Deciziile conducerii au la baza informatii din contractele comerciale pe care Grupul le are incheiate cu
clientii, previziunile legate de piata auto si a componentelor auto.

- Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Grupul are o obligatie actuala legald sau implicita generata de un
eveniment trecut, este probabil ca pentru decontarea obligatiei sa fie necesarda o iesire de resurse
incorporand beneficii economice si poate fi realizabild o estimare fiabila a valorii obligatiei. Valoarea
recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare a cheltuielii necesara pentru decontarea obligatiei
actuale la finalul perioadei de raportare.

- Valoarea recuperabila a activelor

Evaluarea pentru deprecierea creantelor este efectuata individual si se bazeaza pe cea mai buna estimare a
conducerii privind valoarea prezenta a fluxurilor de numerar care se asteapta a fi primite. Grupul Tsi
revizuieste creantele comerciale si de alta natura la fiecare data a pozitiei financiare, pentru a evalua daca
trebuie s3 inregistreze in contul de profit si pierdere o depreciere de valoare. in special rationamentul
profesional al conducerii este necesar pentru estimarea valorii si pentru coordonarea fluxurilor de trezorerie
viitoare atunci cand se determina pierderea din depreciere . O pierdere din depreciere este recunoscuta
daca valoarea contabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea
recuperabild estimata. Aceste estimari se bazeaza pe ipoteze privind mai multi factori, iar rezultatele reale
pot fi diferite, ducand la modificari viitoare ale ajustarilor.
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- Evaluarea la valoare justa a instrumentelor financiare
Atunci cand valoarea justa a activelor si datoriilor financiare reflectate in situatia pozitiei financiare nu pot fi
masurate pe baza unor preturi cotate pe piete active, valoarea lor justa se masoara folosind tehnici de
evaluare, printre care si modelul fluxurilor de numerar actualizate. Ipotezele din aceste modele sunt preluate
din informatii de piata disponibile, dar atunci cand nu este posibil, sunt necesare rationamente pentru
determinarea valorii juste. Rationamentele includ determinarea unor ipoteze cum ar fi riscul de credit si
volatilitatea.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea Europeana (“UE”)

3.1. Noi standarde si interpretari intrate in vigoare in perioada curenta si adoptate de Grup
incepand cu data de 1 ianuarie 2021, inclusiv

Amendamente la IFRS 4 Contracte de asigurare - amanare a IFRS 9. Situatiile financiare consolidate ale
Grupului nu sunt influentate de intrarea in vigoare a amendamentelor.

Amendamente la IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 si IFRS 16 Reforma ratelor dobanzilor de referinta - Faza 2.
Situatiile financiare consolidate ale Grupului nu sunt influentate de intrarea in vigoare a amendamentelor.

Amendament la IFRS 16 Contracte de leasing pentru concesiuni acordate ca urmare a pandemiei Covid 19
(Modificarea este aplicabila incepand cu 1 aprilie 2021). Situatiile financiare consolidate ale Grupului nu sunt
influentate de intrarea in vigoare a amendamentelor.

3.2 Standarde si Interpretari emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu sunt inca in vigoare si
Grupul nu le aplica timpuriu

in prezent, IFRS adoptate de UE nu difera semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la standardele si
interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite:

IFRS 17 ,Contracte de asigurare” (in vigoare conform IASB pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2023). Grupul ia in considerare implicatiile standardului, impactul standardului asupra situatiilor
financiare si momentul adoptarii acestuia.

Amendamente la IFRS 3, IAS 16, IAS 37 si Imbunatatiri anuale ale IFRS - Ciclul 2018-2020, toate emise pe 14
mai 2020 (in vigoare pentru perioadele anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2022). Grupul ia in
considerare implicatiile standardului, impactul standardului asupra situatiilor financiare si momentul
adoptarii acestuia.

3.3. Standarde si Interpretiri emise de IASB, dar incd neadoptate de UE

n prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la standardele si
interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite:

Amendamente la IAS 1 — “Clasificarea datoriilor drept curente sau pe termen lung”. Grupul ia in
considerare implicatile amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor financiare si
momentul adoptarii acestora.

Amendamente la IAS 1 si IFRS Situatie practica 2 — “Prezentarea politicilor contabile”. Modificarile sunt in
vigoare pentru perioadele de raportare anuale care incep la 1 ianuarie 2023 sau dupa aceasta, fiind permisa
aplicarea timpurie. O entitate va fi obligata sa prezinte informatiile sale materiale privind politica contabila in
locul politicilor sale contabile semnificative. Modificarile clarifica ce este o politica contabila materiala
(importanta) si ofera exemple de cazuri in care informatiile privind politica contabila pot fi semnificative.
Grupul ia in considerare implicatiile amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor financiare
si momentul adoptarii acestora.
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Amendamente la IAS 8 — “Modificari ale estimarilor contabile si Erori: Definitia estimarilor contabile”.
Grupul analizeaza implicatiile amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor financiare si
momentul adoptarii acestora.

Amendamente la IAS 12 - “Impozit amanat aferent activelor si datoriilor rezultate dintr-o singura
tranzactie”. Grupul analizeaza implicatiile amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor
financiare si momentul adoptarii acestora.

Amendamente la IFRS 17 ,Contracte de asigurare: Aplicarea initiala a IFRS 17 si IFRS 9 — Informatii
comparative”. Grupul analizeaza implicatiile amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor
financiare si momentul adoptarii acestora.

Cu exceptia situatiilor descrise mai sus, Grupul prevede ca adoptarea noilor standarde, revizuiri si
interpretari nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului.

v ee

Bazele consolidarii
Combindri de intreprinderi

Combinarile de intreprinderi sunt contabilizate utilizand metoda de achizitie la data achizitiei. Data achizitiei
este data la care controlul este transferat cumparatorului. Controlul reprezinta puterea de a stabili politicile
financiare si operationale ale entitdtii pentru a obtine beneficii din activitatile acesteia. La evaluarea
controlului Grupul ia in considerare drepturile de vot potentiale care sunt exercitabile in prezent.

Rationamentul profesional este aplicat pentru a determina data achizitiei si daca a avut loc transferul
controlului intre parti.

Grupul evalueaza fondul comercial la valoarea justa a contraprestatiei transferate inclusiv valoarea
recunoscuta a intereselor fara control in entitatea achizitionata, minus valoarea neta recunoscuta (valoarea
justa) a activelor identificabile dobandite si datoriilor asumate, toate evaluate la data achizitiei.

Contraprestatia transferata include valoarea justa a activelor transferate, a datoriilor asumate de catre Grup
fata de actionarii anteriori ai entitatii achizitionate si a instrumentelor de capitaluri proprii emise de catre
Grup.

Contraprestatia transferatd include si valoarea justa a contraprestatiei contingente.

O datorie contingenta a entitatii achizitionate este asumata intr-o combinare de intreprinderi numai daca o
asemenea datorie reprezintd o obligatie prezenta care rezultd dintr-un eveniment anterior iar valoarea sa
poate fi evaluata in mod credibil.

Interese care nu controleazd
Grupul evalueaza interesele fara control ca parte detinutd de actionarii minoritari in activele nete
identificabile ale entitatii achizitionate.

Costurile de tranzactionare ale Grupului aferente unei combinari de intreprinderi, precum comisioane pentru
intermedierea tranzactiei, onorariile pentru serviciile de consultanta juridica, onorariile pentru serviciile de
due diligence si alte onorarii pentru servicii profesionale si de consultanta sunt recunoscute in contul de
profit sau pierdere atunci cand sunt suportate.

Standardul revizuit specifica faptul ca modificarile participatiei societatii-mama intr-o filiala care nu au ca
rezultat pierderea controlului trebuie inregistrate ca tranzactii de capitaluri proprii. Conform standardului
revizuit, achizitiile de interese fara control sunt contabilizate ca tranzactii cu actionarii in calitatea lor de
proprietari si, ca urmare a unor astfel de tranzactii nu se recunoaste fond comercial. Rezultatul acestor
tranzactii este recunoscut de Grup in , Alte rezerve”.

Filiale

Subsidiarele reprezinta toate entitatiile aspra careia Grupul detine controlul. Grupul controleaza o entitate
atunci cand detine in totalitate autoritatea asupra entitatii, este expus si are dreptul la veniturile variabile in
baza participatiei detinute si are capacitatea de a-si aduce autoritatea asupra entitatii pentru a influenta
valoarea acestor venituri. Subsidiarele sunt incluse in consolidare incepand cu data la care controlul este
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transferat grupului. Subsidiarele sunt excluse de la consolidare incepand cu data la care controlul inceteaza.
Politicile contabile ale filialelor au fost modificate, acolo unde a fost necesar, pentru a fi aliniate cu politicile
adoptate de catre Grup.

Investitii in entitdti asociate (investitii contabilizate prin metoda punerii in echivalentd)

Entitatile asociate sunt acele entitati asupra carora Grupul exercita o influentd semnificativa, dar nu detine
controlul asupra politicilor financiare si operationale ale entitatilor. Influenta semnificativa se presupune ca
exista atunci cand Grupul detine intre 20% si 50% din drepturile de vot intr-o alta entitate. Asocierile n
participatie sunt acele entitati asupra caror activitati Grupul exercita control comun stabilit printr-o
intelegere contractuala si necesitand acord unanim pentru luarea deciziilor cu privire la strategiile financiare
si operationale.

Investitiile Tn entitati asociate sunt contabilizate prin metoda punerii in echivalenta si sunt recunoscute initial
la cost. Investitia Grupului include fondul comercial identificat la achizitie, net de orice pierderi din
depreciere cumulate.

Situatiile financiare consolidate includ cota-parte aferenta Grupului din veniturile, cheltuielile si modificarile
capitalurilor proprii ale investitiilor contabilizate prin metoda punerii in echivalenta, dupa ajustarile de
aliniere a politicilor contabile cu cele ale Grupului, de la data la care incepe pana la data la care inceteaza
influenta semnificativa sau controlul comun.

Atunci cand cota-parte din pierderi aferenta Grupului depaseste participatia sa in investitia contabilizata prin
metoda punerii Tn echivalentd, valoarea contabila a participatiei, inclusiv orice investitie pe termen lung, este
redusa la zero, iar recunoasterea pierderilor ulterioare este intrerupta cu exceptia cazului in care Grupul are
o obligatie sau a realizat plati Tn numele entitatii in care a investit.

Angajamente comune:

Un angajament comun este un angajament in care doua sau mai multe parti detin controlul comun.
Angajamentele comune sunt contabilizate folosind metoda punerii in echivalenta. Pe baza metodei punerii
in echivalenta, investitia intr-un aranjament comun este intial recunoscuta la cost, iar valoarea contabila este
majorata sau redusa, pentru a putea recunoaste partea grupului din profiturile sau pierderile ulterioare
achizitiei si miscarea altor elemente ale rezultatului global. Atunci cand partea grupuli din pierderile
inregistrate intr-o asociere depaseste intersesele in asociere, grupul nu recunoaste pierderi suplimentare,
decat in cazul in care exista obligatii sau a realizat plati in numele asocierii.

Castigurile nerealizate din tranzactiile intre grup si asocierile sale sunt eliminate in limita interesului grupului
in asociere. Pierderile nerealizate sunt de asemenea eliminate, cu exceptia cazului in care tranzactia se
dovedeste a aduce un prejudiciu activului transferat.

Tranzactii eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile Tn cadrul Grupului, precum si orice profituri sau pierderi nerealizate rezultate din
tranzactii Tn cadrul Grupului sunt eliminate la intocmirea situatiilor financiare consolidate. Profiturile
nerealizate aferente tranzactiilor cu entitatile asociate contabilizate prin metoda punerii in echivalenta sunt
eliminate in contrapartida cu investitia in entitatea asociata. Pierderile nerealizate sunt eliminate in acelasi
fel ca si castigurile nerealizate, insa numai in masura in care nu exista indicii de depreciere a valorii.

Conversia in valute straine

La pregatirea situatiilor financiare ale grupului, tranzactiile in monede, altele decat moneda functionala a
Grupului (valute), sunt recunoscute ta cursuri de schimb valutar curente la datele tranzactiilor. Elementele
monetare exprimate intr-o moneda straina, la sfarsitul perioadei de raportare, sunt convertite la cursurile
valutare de la data respectiva. Elementele nemonetare contabilizate la valoarea justa, care sunt exprimate
intr-o moneda strdind, sunt reconvertite la cursurile curente la datd cand valoarea justa a fost stabilita.
Elementele nemonetare, care sunt evaluate la cost istoric intr-o moneda straina sunt convertite la cursul de
la data tranzactiei.

Diferentele de schimb valutar rezultate din reconversia elementelor monetare la sfarsitul perioadei de
raportare sunt recunoscute in profit sau pierdere.
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Instrumente financiare
Active financiare nederivate

Grupul recunoaste imprumuturile si creantele la data la care sunt generate. Toate celelalte instrumente
financiare sunt recunoscute la data tranzactiei, care este data la care Grupul devine parte in prevederile
contractuale ale instrumentului. Activele financiare sunt clasificate in imprumuturi si creante.

Tmprumuturile si creantele sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile care nu sunt
cotate pe o piata activa, altele decat cele care Grupul intentioneaza sa la vanda imediat sau in viitorul
apropiat. imprumuturile si creantele (inclusiv creantele comerciale si de alt fel, balante bancare si numerar,
etc.) sunt Tn general detinute cu scopul de a fncasa fluxurile de numerar conform contractelor si sunt
masurate la costul amortizat folosind metoda dobanzii efective, minus orice depreciere.

Creantele comerciale sunt sume care urmeaza sa fie incasate de la clienti pentru produsele vandute si
serviciile prestate in cadrul desfasurarii activitatii Grupului. Sunt Tn general incasate in perioade de scurta
durata si sunt astfel clasificate drept curente. Creantele comerciale sunt initial recunoscute la valoarea
contraprestatiei neconditionate, cu exceptia situatiilor in care contin o componentd de finantare
semnificativa, cand sunt recunoscute la valoarea justa.

Recunoastere si evaluare initiald

Creantele comerciale sunt recunoscute initial la data tranzactiei. Toate celelalte active financiare si datorii
financiare Tn situatia pozitiei sale financiare atunci cand, Grupul devine o parte a prevederilor contractuale
ale instrumentului.

Activele financiare (cu exceptia situatiilor in care contin o componenta de finantare semnificativa ) si
datoriile financiare se masoara initial la valoarea justa. Costurile tranzactiei care sunt direct atribuibile la
achizitia sau emiterea de active financiare si creante financiare (altele decat active financiare si creante
financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere) sunt addugate la sau deduse din valoarea justad a
activelor financiare sau a creantelor financiare, dupa caz, la recunoasterea initiala. Costurile tranzactiei direct
atribuibile la achizitia activelor financiare sau a creantelor financiare la valoare justa prin profit sau pierdere
sunt recunoscute imediat in profitul sau pierderea individuale.

Clasificare si evaluare ulterioard
Active financiare

La recunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat ca masurat la: costul amortizat; valoarea justa prin
alte elemente ale rezultatului global; sau valoarea justa prin profit sau pierdere

Activele financiare nu sunt reclasificate ulterior recunoasterii initiale numai daca, Grupul isi modifica modelul
de afaceri pentru gestionarea activelor sale financiare, caz in care toate acele active financiare afectate sunt
reclasificate.

Un activ financiar este evaluat la costul amortizat daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos si nu este
desemnat la valoarea justa prin profit sau pierdere:

- activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active
financiare in vederea colectarii de fluxuri de trezorerie contractuale; si

- termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la anumite date, la fluxuri de trezorerie care sunt
exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Un activ financiar este evaluat la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global daca sunt
indeplinite ambele conditii de mai jos si nu este desemnat la valoarea justa prin profit sau pierdere:

- activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv se realizeaza prin colectarea
fluxurilor de trezorerie contractuale si vanzarea activelor financiare; si

- termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la anumite date, la fluxuri de trezorerie care sunt
exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Toate activele financiare care nu sunt evaluate la costul amortizat sau la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global sunt evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere.

La recunoasterea initiala, Grupul ar putea desemna irevocabil un activ financiar drept evaluat la valoarea
justa prin profit sau pierdere daca astfel elimina sau reduce semnificativ o inconsecventa de evaluare sau
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recunoastere care ar rezulta altfel din evaluarea activelor sau a datoriilor sau recunoasterea castigurilor si a
pierderilor lor pe baze diferite.

Modelul de afaceri al entitatii pentru gestionarea activelor financiare

Grupul face o evaluare a obiectivului modelului de afaceri in care un activ financiar este detinut la un nivel de
portofoliu, deoarece acesta reflectda cel mai bine modul in care se administreaza afacerea si se furnizeaza
informatii managementului. Informatiile luate in considerare includ:

- politicile si obiectivele declarate pentru portofoliu si functionarea acestor politici in practica. Acestea
includ analizarea dacd strategia conducerii se concentreaza pe castigarea veniturilor din dobéanzi
contractuale, mentinerea unui profil specific al ratei dobanzii, potrivirea duratei activelor financiare cu
durata oricaror datorii sau iesiri de numerar preconizate sau realizarea fluxurilor de trezorerie prin vanzarea
activelor;

- modul in care performanta portofoliului este evaluata si raportata conducerii Grupului;

- riscurile care afecteaza performanta modelului de afaceri (si activele financiare detinute in cadrul acelui
model de afaceri) si modul in care sunt gestionate aceste riscuri;

- frecventa, volumul si calendarul vanzarilor de active financiare in perioadele anterioare, motivele acestor
vanzari si asteptarile privind activitatea viitoare de vanzari.

Evaluarea daca fluxurile de numerar contractuale sunt numai plati de capital si dobanzi

n scopul acestei evaludri, "principalul" este definit ca valoarea justd a activului financiar la recunoasterea
initiala. "Dobanda" este definita ca o contraprestatie a valorii-timp a banilor si a riscului de credit asociat cu
valoarea principalului de Tncasat intr-o anumita perioada de timp, precum si pentru alte riscuri si costuri de
creditare de baza si o marja de profit.

Pentru a evalua daca fluxurile de numerar contractuale sunt numai plati de capital si dobanzi, Grupul ia in
considerare termenii contractuali ai instrumentului. Aceasta include evaluarea daca activul financiar contine
un termen contractual care ar putea schimba momentul sau valoarea fluxurilor de numerar contractate
astfel Tncat sa nu indeplineasca aceasta conditie

O caracteristica de plata in avans este compatibild cu criteriul platii numai a principalului si a dobanzii, in
cazul in care valoarea platii anticipate reprezinta in mod substantial sumele neachitate ale principalului si
dobanzile aferente sumei restante, care poate include o compensatie suplimentara rezonabild pentru
incetarea anticipata a contractului.

Evaluarea ulterioara a activelor financiare

Dupa recunoasterea initiala, Grupul evalueaza un activ financiar in conformitate cu punctele la costul
amortizat; la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global; fie la valoarea justa prin profit sau
pierdere.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior la costul amortizat utilizand metoda dobanzii
efective. Costul amortizat este redus prin pierderi din depreciere. Veniturile din dobanzi, castigurile si
pierderile in valuta si deprecierea sunt recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere din
derecunoastere este recunoscut in profit sau pierdere.

Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoaste ajustari pentru pierdere aferenta pierderilor din credit preconizate pentru:

- activele financiare evaluate la costul amortizat;

- activele aferente contractelor.

Ajustarea pentru pierdere pentru creantele comerciale si activele aferente contractului sunt intotdeauna
evaluate la o valoare egala cu pierderile din credit preconizate pe durata de viata.

Atunci cand se stabileste daca riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ de la
recunoasterea initiald si la estimarea pierderilor din credit preconizate, Grupul considerda informatii
rezonabile si justificate care sunt relevante si disponibile fara costuri sau eforturi nejustificate. Acestea includ
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informatii si analize cantitative si calitative, bazate pe experienta istorica a Grupului si includand informatii
prospective.

Grupul considera ca un activ financiar este in incapacitate de plata atunci cand:

- Imprumutatul este putin probabil sa-si achite integral obligatiile de credit fata de Grup; sau

- activul financiar este trecut de 365 de zile dupa scadenta.

Datele pierderilor din credit preconizate pe intreaga durata a vietii sunt pierderile din credit preconizate care
rezulta din toate eventualele evenimente implicite pe durata de viata asteptata a unui instrument financiar.
Pierderile din credit preconizate pe 12 luni, reprezinta partea din pierderile din credit preconizate care
rezulta din evenimentele implicite care sunt posibile in termen de 12 luni de la data raportarii (sau o
perioada mai scurtd daca durata de viata a instrumentului este mai mica de 12 luni).

Perioada maxima luata in considerare la estimarea pierderilor din credit preconizate este perioada
contractualda maxima pe care Grupul este expusa riscului de credit.

Madsurarea valorilor pierderilor din credit preconizate

Pierderile din credit preconizate reprezinta o estimare probabila a pierderilor din credite. Pierderile de credit
sunt evaluate ca valoarea actualizata a deficitului de numerar (adica diferenta dintre fluxurile de numerar
datorate entitatii in conformitate cu contractul si fluxurile de trezorerie pe care Grupul se asteapta sa le
primeasca).

Activelor financiare depreciate ca urmare a riscului de credit

La fiecare data de raportare, Grupul evalueaza daca activele financiare inregistrate la costul amortizat si
activele financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global sunt afectate de riscul de credit.
Un activ financiar este " depreciat ca urmare a riscului de credit " atunci cand au avut loc unul sau mai multe
evenimente care au un impact negativ asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.

Dovada ca un activ financiar este afectat de credit include urmatoarele date observabile:

- dificultate financiara semnificativa a debitorului;

- o incalcare a contractului, cum ar fi neindeplinirea obligatiilor sau depasirea cu 90 de zile a scadentei; sau
- este probabil ca debitorul sa intre in faliment sau alta reorganizare financiara;

Prezentarea ajustdrii pentru pierderile din credit preconizate in situatia pozitiei financiare

Ajustarile pentru active financiare, evaluate la costul amortizat, sunt deduse din valoarea contabila bruta a
activelor. Pentru activele financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global, ajustarile
pentru pierderi sunt inregistrate in contul de profit si pierdere si sunt recunoscute in Alte elemente ale
rezultatului global.

Scoaterea in afara bilantului

Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este redusa atunci cand Grupul nu are asteptari rezonabile de
recuperare a unui activ financiar n intregime sau a unei parti din acesta. Pentru clientii individuali, Grupul
are o politica de a elimina valoarea contabila bruta atunci cand activul financiar este 3 ani dupa scadenta, pe
baza experientei istorice a recuperarilor de active similare. Pentru clientii corporativi, Grupul face o evaluare
individuala cu privire la calendarul si valoarea reducerii, in functie de existenta unei asteptari rezonabile de
recuperare.

Derecunoastere

Grupul derecunoaste un activ financiar atunci cand expira drepturile contractuale la fluxurile de numerar din
active sau cand Grupul transfera drepturile de a primi fluxurile de numerar contractuale aferente activului
financiar intr-o tranzactie prin care a transferat in mod semnificativ toate riscurile si beneficiile aferente
dreptului de proprietate.

La derecunoasterea unui activ financiar, diferenta dintre valoarea contabila a activului si suma
contraprestatiei primite se recunoaste in profit sau pierdere.

Datorii financiare
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Grupul recunoaste o datorie financiara initial la valoarea sa justa plus, in cazul unei datorii financiare care nu
este la valoarea justa prin profit sau pierdere, costurile tranzactiei care pot fi atribuite direct achizitiei sau
emiterii instrumentului financiar.

Grupul clasifica datoriile financiare drept evaluate ulterior la costul amortizat sau la valoarea justa prin profit
sau pierdere. O datorie financiara este clasificata ca fiind la FVTPL daca este clasificata ca fiind detinuta
pentru tranzactionare, este un instrument derivat sau este desemnatad ca atare la recunoasterea initiala.
Datoriile financiare la FVTPL sunt evaluate la valoarea justa, iar castigurile si pierderile nete, inclusiv orice
cheltuiald cu dobanzile, sunt recunoscute in profit sau pierdere. Alte datorii financiare sunt masurate ulterior
la cost amortizat folosind metoda dobanzii efective. Cheltuielile cu dobanzile si castigurile si pierderile n
valuta sunt recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere din derecunoastere este, de
asemenea, recunoscut in profit sau pierdere.

Grupul derecunoaste o datorie financiara atunci cand sunt incheiate obligatiile contractuale sau cand aceste
obligatii expira sau sunt anulate. La derecunoasterea unei datorii financiare, diferenta dintre valoarea
contabild a unei datorii financiare si contravaloarea platita (inclusiv orice active neconsolidate transferate
sau datorii asumate) este recunoscuta in profit sau pierdere.

Alte datorii financiare includ creditele si imprumuturi, angajamente, linii de credit si datorii comerciale si alte
datorii.

Instrumente financiare derivate

Un instrument derivat este un instrument financiar sau un alt contract care intrad sub incidenta IFRS 9, care
intruneste urmatoarele trei caracteristici: valoarea sa se modifica drept reactie la modificarile anumitor rate
ale dobanzii, pretului unui instrument financiar, pretului marfurilor, cursurilor de schimb valutar, indicilor de
pret sau ratelor, ratingului de credit sau indicelui de creditare, sau ale altor variabile, cu conditia ca, in cazul
unei variabile nefinanciare, aceasta sa nu fie specificd unei parti contractuale (uneori denumita ,de baza”);
nu necesita nicio investitie neta initiala sau necesita o investitie neta initiald care este mai mica decat s-ar
impune pentru alte tipuri de contracte care se preconizeaza sa aiba reactii similare la modificarile factorilor
pietei; si este decontat la o data viitoare.

Instrumente de capital

Un instrument de capital reprezinta orice contract care creeaza un drept rezidual asupra activelor unei
entitati dupa deducerea tuturor datoriilor sale. Cand un instrument de capital propriu al companiei este
rascumparat, suma platita, care include si costurile direct atribuibile, nete de taxe, este recunoscuta ca o
deducere din capital. Grupul nu recunoaste castig sau pierdere in contul de profit si pierdere la achizitia,
vanzarea, emisiunea sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost, scazand amortizarea cumulata si pierderile din depreciere
cumulate, cu exceptia terenurilor si cladirilor, care sunt evaluate la valoarea reevaluata. Valoarea reevaluata
reprezinta valoarea justa a imobilizarii la data reevaluarii minus orice amortizare cumulata ulterior si orice
pierderi cumulate din depreciere. Reevaluarea se realizeaza pentru intreaga clasa de imobilizari ( terenuri,
cladiri ).

Costul imobilizarii include cheltuielile direct atribuibile achizitionarii activului. Costul unui activ construit in
regie proprie includ costul materialelor si munca directa, alte costuri atribuibile aducerii activelor la locul si in
stare de functionare si estimarea initiala a costurilor de dezasamblare si inlaturare a activului si de restaurare
a plasamentului si costurile Tndatorarii atunci cand exista o obligatie privind aceste cheltuieli.

Atunci cand Grupul amortizeaza separat unele parti ale unui element de imobilizéri corporale, ea
amortizeaza de asemenea separat ceea ce ramane din acel element. Ceea ce rdmane consta in partile
elementului care nu sunt individual semnificative.

Grupul realizeaza reevaluarile cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabild nu se
deosebeste semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de
raportare.Atunci cand o imobilizare este reclasificata ca investitie imobiliara, proprietatea este reevaluata la
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valoarea justa.

Castigurile care rezulta in urma reevaluarii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere doar in masura
existentei unei pierderi din depreciere specifice proprietatii respectiv si orice alte castiguri ramase
recunoscute ca alte elemente ale rezultatului global si prezentate in cadrul rezervelor din reevaluare in
capital. Orice pierdere este recunoscuta imediat in contul de profit fi pierdere.

Costurile ulterioare sunt capitalizate doar atunci cand este probabil ca respectiva cheltuiala sa genereze
beneficii economice viitoare Grupului. Lucrarile de intretinere si reparatii sunt cheltuieli ale perioadei.

Terenurile nu se amortizeaza. Deprecierea este recunoscuta pentru a putea scadea din costuri mai putin
valorile reziduale de-a lungul duratei lor de viata utila, folosindu-se metoda liniara. Duratele de viata utila
estimate, valorile reziduale si metoda de depreciere sunt revizuite de Conducerea Grupului la finalul fiecarei
perioade deraportari, tinand cont de efectul tuturor modificarilor estimarilor contabile.

Imobilizarile care fac obiectul unui contract leasing financiar sunt depreciate de-a lungul duratei lor de viata
utila pe aceeasi baza ca si activele aflate in proprietate sau, acolo unde perioada este mai scurta, de-a lungul
perioadei relevante de leasing.

Duratele estimate de viata utila pentru anul curent si anii de comparatie a grupelor semnificative de
imobilizari corporale sunt:

. Cladiri 12-50 ani
. Instalatii tehnice si masini 3-18 ani
. Alte instalatii utilaje si mobilier 2-18 ani

Daca valoarea recuperabila a unui activ (sau unitati generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica
decat valoarea sa contabild, valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este
redusa la valoarea sa recuperabild. Deprecierea este recunoscuta imediat in profit sau pierdere, daca activul
relevant nu este contabilizat la o valoare reevaluatd, caz in care deprecierea este tratata ca reducere a
reevaluarii.

Imobilizarile corporale sunt derecunoscute ca urmare a cedarii sau atunci cand nu se mai asteapta beneficii
economice viitoare din folosirea in continuare a imobilizarii. Orice castig sau pierdere rezultand din cedarea
sau casarea unui element al imobilizarii corporale este determinat ca diferenta dintre incasarile din vanzari si
valoarea contabila a activului si este recunoscut in contul de profitul si pierdere in perioada in care are loc
derecunoasterea.

Imobilizari necorporale
Recunoastere si evaluare

Pentru recunoasterea unui element drept imobilizare necorporala Grupul trebuie sa demonstreze ca
elementul respectiv intruneste urmatoarele:

(a) definitia unei imobilizari necorporale

° este separabila, adica poate fi separata sau divizata de entitate si vandutad, transferata, autorizata,
inchiriata sau schimbat3, fie individual, fie impreuna cu un contract, un activ sau o datorie corespondenta;
sau

. decurge din drepturi contractuale sau de alta naturd legala, indiferent daca acele drepturi sunt
transferabile sau separabile de Grup sau de alte drepturi si obligatii.

(b) criteriile de recunoastere

. este probabil ca beneficille economice viitoare preconizate a fi atribuite imobilizarii sa revina
Grupului; si costul imobilizarii poate fi evaluat fiabil.

O imobilizare necorporala este evaluata initial la cost. Costul unei imobilizari necorporale dobandite separat
este alcatuit din:

a) pretul sau de cumparare, inclusiv taxele vamale de import si taxele de cumpdrare nerambursabile,
dupa scaderea reducerilor si rabaturilor comerciale; si
b) orice cost de atribuit direct pregatirii activului pentru utilizarea prevazuta.

in anumite cazuri, o imobilizare necorporald poate fi dobanditd gratuit, sau pentru o contraprestatie
simbolica, prin intermediul unei subventii guvernamentale. Grupul recunoaste initial atat imobilizarea
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necorporala, cat si subventia la valoarea justa.

Costul unei imobilizéri necorporale generate intern este suma cheltuielilor suportate de la data la care
imobilizarea necorporala a indeplinit prima oara criteriile de recunoastere. Nu se pot reincorporarea
cheltuieli recunoscute anterior drept cost. Costul unei imobilizari necorporale generate intern este compus
din toate costurile direct atribuibile necesare pentru crearea, producerea si pregatirea activului pentru a fi
capabil sa functioneze in maniera intentionata de conducere. Exemple de costuri direct atribuibile sunt:

a. costurile materialelor si serviciilor utilizate sau consumate pentru generarea imobilizarii necorporale;
b. costurile beneficiilor angajatilor provenite din generarea imobilizarii necorporale;

c. taxele de inregistrare a unui drept legal; si

d. amortizarea brevetelor si licentelor care sunt utilizate pentru a genera imobilizarea necorporala.

Pentru a stabili daca o imobilizare necorporala generata intern respecta criteriile de recunoastere, o entitate
imparte procesul de generare a activului in:

(a) o faza de cercetare;

(b) o faza de dezvoltare.

Daca Grupul nu poate face distinctia intre faza de cercetare si cea de dezvoltare ale unui proiect intern de
creare a unei imobilizari necorporale, Grupul trateaza cheltuielile aferente proiectului drept cheltuieli
suportate exclusiv in faza de cercetare.

Nicio imobilizare necorporala provenita din cercetare (sau din faza de cercetare a unui proiect intern) nu
trebuie recunoscuta. Cheltuielile cu cercetarea (sau cele din faza de cercetare a unui proiect intern) trebuie
recunoscute drept cost atunci cand sunt suportate.

O imobilizare necorporala provenita din dezvoltare este recunoscuta daca si numai daca se pot evalua fiabil
cheltuielile atribuibile imobilizarii necorporale in cursul dezvoltarii sale, fezabilitatea tehnica necesara
finalizarii imobilizarii necorporale astfel incat aceasta sa fie disponibila pentru utilizare sau vanzare,
conducerea are intentia si capacitatea de a finaliza imobilizarea necorporala si de a o utiliza sau vinde.

Recunoasterea unor cheltuieli

Cheltuielile cu un element necorporal trebuie recunoscute drept costuri atunci cand sunt suportate, cu
exceptia cazurilor in care fac parte din costul unei imobilizari necorporale care indeplineste criteriile de
recunoastere.

Evaluare dupd recunoastere
Grupul contabilizeaza imobilizarile necorporale prin modelul bazat pe cost.

Dupd recunoasterea initiala, o imobilizare necorporala trebuie contabilizata la costul sau minus orice
amortizare cumulata si orice pierderi din depreciere cumulate.

Amortizare

Valoarea amortizabild a unei imobilizari necorporale cu o durata de viata utila determinata este alocata pe o
baza sistematica de-a lungul duratei sale de viata utila. Amortizarea incepe cand activul este disponibil
pentru a fi utilizat, adica atunci cand se afla in locul si in starea necesare pentru a putea functiona in maniera
intentionata de conducere. Amortizarea inceteaza la data cea mai timpurie dintre data la care activul este
clasificat drept detinut in vederea vanzarii si data la care activul este derecunoscut.

Imobilizarile necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe o perioada de 1-5 ani sau pe perioada
de valabilitate a drepturilor contractuale sau legale atunci cand aceasta este mica decat durata de viata utila
estimata. O imobilizare necorporala cu durata de viata utila nedeterminata nu se amortizeaza.

Depreciere

La finalul fiecarei perioade de raportare Grupul revizuieste valorile contabile ale imobilizarilor corporale si
necorporale ale sale pentru a stabili daca exista vreun indiciu ca acele active s-au depreciat. Daca exista un
astfel de indiciu, se estimeaza valoarea recuperabild a activului pentru a stabili marimea deprecierii (daca
exista). Valoarea recuperabila reprezinta cea mai mare valoare dintre valoarea justa minus costurile generate
de vanzare si valoarea sa de utilizare.

Imobilizarile necorporale cu durate de viata utild nedefinite si imobilizarile necorporale care nu sunt inca
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disponibile pentru utilizare sunt testate cel putin anual pentru depreciere si ori de cate ori exista un indiciu
cad activul ar putea fi depreciat.

Derecunoastere

O imobilizare necorporala este derecunoscuta la cedare sau cand nu se mai asteapta beneficii economice
viitoare din utilizarea sau cedarea sa.

Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este o proprietate imobiliara (un teren sau o cladire - sau o parte a unei cladiri - sau
ambele) detinutd de Grup mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii
capitalului, sau ambele, decat pentru a fi utilizata pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau
in scopuri administrative sau pentru a fi vanduta pe parcursul desfasurarii normale a activitatii.
Costul unei investitii imobiliare cumparate include pretul sau de cumparare si orice cheltuieli direct
atribuibile achizitiei. Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru serviciile
juridice, taxele pentru transferul dreptului de proprietate si alte costuri de tranzactionare.
Costul unei investitii imobiliare construite in regie proprie este costul de la data finalizarii lucrarilor de
constructii sau de amenajare. Pana la acea data, Grupul aplica prevederile IAS 16. La acea data, proprietatea
imobiliara devine investitie imobiliara.
Dupa recunoasterea initiala, Grupul alege modelul valorii juste si evalueaza toate investitiile sale imobiliare la
valoarea justa.
Un castig sau o pierdere generat(a) de o modificare a valorii juste a investitiei imobiliare se recunoaste in
profitul sau in pierderea perioadei in care apare.
Valoarea justa a investitiei imobiliare este pretul la care proprietatea imobiliara ar putea fi tranzactionata
intre parti interesate si aflate in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate Tn conditii
obiective. Valoarea justa a unei proprietati imobiliare trebuie sa reflecte conditiile de piata la data bilantului.
Activele pentru care este determinata valoarea justa in situatiile financiare, sunt incadrate in ierarhia valorii
juste in functie de baza utilizata la determinarea valorii juste astfel:

- Nivel 1 - Preturi de piata neajustate

- Nivel 2 - Date de intrare diferite de preturile de piata neajustate, dar valoarea justa este observabila
direct sau indirect.

- Nivel 3 - Evaluarea la valoarea justa pe baza datelor de intrare neobservabile
Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate ca
diferenta intre Tncasarile nete din cedare si valoarea contabila a activului si trebuie recunoscute Tn profit sau
pierderein perioada scoaterii din uz sau cedarii
Stocuri
Stocurile sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta.
Costurile stocurilor sunt stabilite pe principiul primul intrat, primul iesit si include cheltuielile generate de
achizitia stocurilor, productie si alte costuri cu aducerea stocurilor in forma si locatia existenta. In cazul
produselor finite si productia in curs, costurile includ si o cota din cheltuielile generale bazate pe capacitatea
normala de productie.
Valoarea realizabila neta reprezinta pretul de vanzare estimat in cursul normal al activitatii pentru stocuri
minus costurile estimate ale finalizarii si costurile necesare efectuarii vanzarii.

Beneficiile angajatilor

n cursul normal al activitatii, Grupul face plati citre fondurile de pensii, sdnitate si somaj ale statului roman,
in contul angajatilor sdi. Cheltuielile cu aceste plati se inregistreaza in contul de profit si pierdere in aceeasi
perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Grupului sunt membrii ai planului de pensii al statului roman. Tn cadrul Grupului nu existd in
desfasurare nici o alta schema de pensii si respectiv nu exista alte obligatii referitoare la pensii.

Beneficiile pentru rezilierea contractului de munca se pot plati atunci cand contractul de angajare este
incetat din motive neimputabile angajatilor. Grupul recunoaste beneficiile pentru rezilierea contractului de
munca atunci cand acesta se obliga sa rezilieze contractele de munca ale angajatilor actuali.
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Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cdnd Grupul are o obligatie actuala legala sau implicita generata de un
eveniment trecut, este probabil ca pentru decontarea obligatiei sa fie necesard o iesire de resurse
incorporand beneficii economice si poate fi realizabila o estimare fiabila a valorii obligatiei.

Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare a cheltuielii necesara pentru decontarea
obligatiei actuale ia finalul perioadei de raportare. Atunci cand un provizion este masurat folosind fluxurile
de numerar estimate pentru a deconta obligatia actuald, valoarea contabild a acestuia este valoarea actuala
a acelor fluxuri de numerar (unde efectul valorii-timp a banilor este semnificativ).

Garantii

Provizioanele pentru costurile estimate ale obligatiilor de garantie conform legislatiei locale si prevederile
contractuale a vanzarii bunurilor sunt recunoscute la data vanzarii produselor. Provizionul este bazat pe
istoricul garantiilor si punerea in balanta a tuturor rezultatelor posibile.

Restructurdri

Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cand Grupul a aprobat un plan detaliat si formal pentru
restructurare si planul de restructurare ori a fost demarat ori au fost anuntate principalele caracteristici ale
planului de restructurare celor afectati de acesta.

Contracte oneroase

Daca Grupul are un contract oneros, obligatia contractuald curenta prevazuta in contract trebuie
recunoscuta si evaluata ca provizion. Un contract oneros este definit ca fiind un contract in care costurile
inevitabile aferente Tndeplinirii obligatiilor contractuale depasesc beneficiile economice preconizate a fi
obtinute din contractul Tn cauza.Costurile inevitabile ale unui contract reflecta costul net de iesire din
contract, adica valoarea cea mai mica dintre costul indeplinirii contractului si eventualele compensatii sau
penalitati generate de neindeplinirea contractului.

Recunoasterea veniturilor
Politicile contabile pentru veniturile Grupului din contractele cu clientii sunt prezentate in nota 15.
Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale reprezinta asistenta acordata de guvern sub forma unor transferuri de resurse
catre Grup in schimbul conformarii, in trecut sau in viitor, cu anumite conditii referitoare la activitatea de
exploatare a Grupului. Subventiile exclud formele de asistenta guvernamentalad carora nu li se poate atribui
in mod rezonabil o anumita valoare, precum si tranzactiile cu guvernul care nu pot fi distinse de tranzactiile
comerciale normale ale entitatii.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute drept venit in cursul perioadelor corespunzatoare cheltuielilor
aferente pe care aceste subventii urmeaza a le compensa, pe o baza sistematica.

O subventie guvernamentala care urmeaza a fi primita drept compensatie pentru cheltuieli sau pierderi deja
suportate sau Tn scopul acordarii unui ajutor financiar imediat entitatii, fara a exista costuri viitoare aferente,
este recunoscuta ca venit in perioada in care devine creanta.

Leasing

Contractele de leasing sunt prezentate drept contracte de leasing financiar atunci cand prin conditiile
contractului de leasing sunt transferate in mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente dreptului de
proprietate utilizatorului.

Toate celelalte contracte de leasing sunt clasificate ca leasing operational. Initial activele detinute conform
contractelor de leasing financiar sunt recunoscute la valoarea ce mai mica dintre valoarea justd a acestora la
inceputul contractului de leasing si valoarea actualizatd a platilor minime de leasing. Obligatia
corespunzatoare fata de proprietar este inclusa in situatia pozitiei financiare ca obligatie asociata leasingului
financiar.

Activele detinute Tn baza contractelor de leasing operational sunt clasificate ca leasing operational si nu sunt
prezentate in situatia pozitiei financiare.

Platile aferente leasingului operational sunt recunoscute drept cheltuieli de-a lungul perioadei de leasing.
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Platile minime de leasing sunt repartizate intre cheltuieli cu finantarea si diminuarea obligatie. Cheltuielile
financiare sunt recunoscute in profit sau pierdere conform contabilitatii de angajamente, daca acestea nu
sunt atribuibile direct activelor, caz in care acestea sunt capitalizate in conformitate cu politica generala a
Grupului privind costurile imprumuturilor.

Costurile indatorarii

Costurile de indatorare, atribuibile in mod direct achizitiei, constructiei sau realizarii activelor eligibile, active
care necesitd o perioadad de timp semnificativa pentru a fi gata pentru utilizare sau vanzare, se adauga
costului acelor active pana cand activele sunt pregatite in mod semnificativ pentru domeniul de utilizare sau
vanzare.

Veniturile din investitia temporara a indatorarii specifice obtinute pentru achizitia sau constructia activelor
eligibile se deduc din costurile imprumuturilor care se pot capitaliza. Toate celelalte costuri cu indatorarea
sunt recunoscute Tn profitul sau pierdere perioadei in care acestea sunt suportate.

Castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt raportate in suma neta ca si castig sau pierdere in
functie de rezultatul miscarilor diferentelor de curs.

Impozitul pe profit

Cheltuielile cu impozitul pe venit reprezinta suma impozitelor de platit Tn mod curent, precum si a taxelor
amanate. Datoriile sau creantele referitoare la impozitul pe profit aferent perioadei curente si perioadelor
anterioare sunt evaluate la suma care urmeaza sa fie platita sau recuperata catre autoritatea fiscala folosind
reglementarile legale si rata de impozitare in vigoare la data situatiilor financiare. Impozitul pe profit pentru
perioada de inchidere 31 decembrie 2021 fost 16%.

Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute in contul de profit sau de pierderi cu exceptia cazului in care
ele se refera la elemente ce sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitaluri,
caz in care impozitul curent si cel amanat sunt de asemenea recunoscute in alte elemente ale rezultatului
global sau direct Tn capitaluri.

Impozitul curent

Impozitul platibil in mod curent se bazeaza pe profitul impozabil realizat in decursul anului. Profitul impozabil
difera fata de profitul raportat in declaratia neconsolidata de venit general din cauza elementelor de venituri
sau cheltuieli ce sunt impozitabile sau deductibile in unii ani, precum si elemente ce nu sunt niciodata
impozabile sau deductibile. Obligatia Grupului in materie de impozite curente este calculata folosind rate de
impozitare ce au fost adoptate sau in mare masura adoptate la sfarsitul perioadei de raportare.

Impozitul aménat

Impozitul amanat se recunoaste pe baza diferentelor temporare aparute intre valoarea contabila a activelor
si a datoriilor si bazele fiscale ale activelor si a datoriilor din situatiile financiare.

Datoriile de impozit amanate sunt in general recunoscute pentru toate diferentele impozabile temporare.
Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute in masura in care exista probabilitatea realizarii in viitor a
unui profit impozabil din care sa poata fi recuperata diferenta temporara.

Diferentele principale rezulta din amortizarea activelor imobilizate si evaluarea activelor la valoare justa.
Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt determinate in baza impozitelor ce sunt presupuse a fi
aplicate in perioada in care respectiva datorie sau creanta privind impozitul amanat vor fi realizate sau
decontate.

Raportarea pe segmente

Un segment de activitate este o componenta a Grupului care se angajeaza in activitati de afaceri din care
poate obtine venituri si de pe urma carora poate suporta cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli aferente
tranzactiilor cu alte componente ale aceleiasi societdti), ale carei rezultate din activitate sunt examinate in
mod periodic de catre principalul factor decizional operational al Grupului in vederea luarii de decizii
referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate pe segment si a evaluarii performantelor acestuia si pentru
care sunt disponibile informatii financiare distinctive.

Conducerea societatii evalueaza Tn mod regulat activitatea Grupului in vederea identificarii segmentelor de
activitate pentru care trebuie raportate separat informatii. Grupul nu a identificat componente care sa fie
calificate drept segmente de activitate.

31



RAPORT ANUAL CONSOLIDAT - 2021

4.1. IMOBILIZARI CORPORALE

cormpa it

TRA

v r) r/‘\. D
SRL siBiv

transport intern si international

Evolutia imobilizarilor corporale de la 1 ianuarie 2020 la 31 decembrie 2021 este urmatoarea:

Echipamente Alte Imobilizari
Explicatii Terenuri Constructii si  imobilizari corporale in Total
autovehicule  corporale curs
Valoare de inventar
01.01.2020 43,848,700 90,834,202 588,436,846 1,689,616 38,173,604 762,982,968
Intrari 2020 4,227,224 43,335,060 0 86,730,955 134,293,239
lesiri 2020 -695,782 -2,855,028 -16,701 -46,866,503 -50,434,014
31.12.2020 43,848,700 94,365,644 628,916,878 1,672,915 78,038,056 846,842,193
Intrari din achizitii 2021 8,495 29,755,300 29,763,795
Intrari generate intern 2021 8,221,271 8,221,271
Izn(;c;alrl din aport la capital social 9,135,000 8,568,000 17,703,000
Intrari din puneri in functiune 2021 15,376,331 57,560,570 281,766 73,218,667
Intrarll .dln transferuri in cadrul 602,155 113,747 0 715,902
aceleiasi clase 2021
Iesm. dlln transferuri  in cadrul 602,155 113,747 0 715,902
aceleiasi clase 2021
!esm .d.ln t.ransferurl la alte clase de 0 0 74316511 -74,316,511
imobilizari 2021
lesiri din vanzari 2021 0 -7,603,840 -7,603,840
lesiri din casari 2021 -11,819,275 -31,749 -71,433  -11,922,457
31.12.2021 52,983,700 118,309,975 667,062,828 1,922,932 41,626,683 881,906,118
Amortizare, deprecieri
01.01.2020 0 0 376,398,481 1,096,024 0 377,494,505
Cheltuieli 2020 0 6,234,174 45,297,627 73,973 0 51,605,774
i/zr;;)ir;g;(r)e, deprecieri  aferente 0 38,464 2,855,028 16,701 0 -2,910,193
31.12.2020 0 6,195,710 418,841,080 1,153,296 0 426,190,086
Cheltuieli 2021 0 6,121,882 37,076,058 66,751 0 43,264,691
Amortizare, deprecieri aferente
intrari  din transferuri in cadrul 0 42,389 42,389
aceleiasi clase 2021
Amortizare, deprecieri aferente
jesiri din transferuri in cadrul 0 -42,389 0 -42,389
aceleiasi clase 2021
fafﬁf.t'zzgﬁel deprecieri  aferente 0 111,819,143 -31,749 0 -11,850,892
C;:?s:rliz;(r)ez' ) deprecieri  aferente 0 0  -7,603,840 0 0 -7,603,840
31.12.2021 0 12,317,592 436,494,155 1,188,298 0 450,000,045
Valoare ramasa
01.01.2020 385,488,463
31.12.2020 420,652,107
31.12.2021 431,906,073

Activele corporale reprezentand "Imobilizari corporale in curs" sunt evaluate la cost istoric.

Grupul a ales pentru evaluarea imobilizarilor corporale de natura terenurilor si constructiilor modelul
reevaluarii la valoare justa. Constructiile si terenurile au fost reevaluate la 31.12.2019 de catre un evaluator

independent autorizat.

In ierahrhia valorii juste, reevaluarea cladirilor si terenurilor grupului la valoare justa este clasificata ca si date

de nivel 2.

Tehnicile de evaluare utilizate in evaluarea la valoare justa de nivel 2 este metoda compararii preturilor.
Preturile comparabile cladirilor si constructiilor din apropiere sunt ajustate in functie de caracteristici
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specifice, cum ar fi marimea proprietatii, etc. Cele mai importante date de intrare pentru acesasta metoda
de evaluare este pretul pe metru patrat.

Nu au existat transferuri intre nivelul la care sunt clasificate evaluarile la valoare justa in cursul anului 2021.
In anul 2021 a fost infiintata societatea ARINI HOSPITALITY SRL, cu detinere Compa de 100%.

Terenuri si constructii cu valoare contabila de 9,135,000, respectiv 8,568,000 lei au constituit aportul

in natura al firmei Compa la capitalul social al societatii nou infiintate.

Amortizarea tuturor imobilizarilor corporale se determina prin metoda liniara. Activele imobilizate s-au redus
in anul 2021 prin vanzare, casare si amortizare. Valoarea de inventar a mijloacelor fixe casate in 2021 a fost
de 11,819,275 lei, iar valoarea neamortizata a miijloacele fixe casate a fost de 132 lei.

Veniturile obtinute din vanzarea mijloacelor fixe amortizate integral au fost de 3,476,664 lei.

In anul 2021 in cadrul Grupului s-au derulat proiecte finantate din fonduri europene.

Implementarea acestor proiecte se va concretiza in achizitia de echipamente si panouri fotovoltaice

in valoare aprox. 435000 EUR. De asemenea, in luna mai 2021 Grupul a semnat cu Ministerul Finantelor
Publice un acord pentru finantarea proiectului de investitii "Dezvoltare complex hotelier Arini Hospitality", in
valoare totala de 29,790,539 lei, din care valoarea ajutorului de stat este de 14,895,269 lei.

La 31.12.2021 valoare contabila neta a imobilizarilor ipotecate in favoarea bancilor a fost de 151,738,361 lei,
din care 112,751,522 lei constand in echipamente tehnologice si 38,986,839 lei in constructii si terenuri.

4. 2. INVESTITII IMOBILIARE

Evolutia investitiilor imobiliare de la 1 ianuarie 2020 la 31 decembrie 2021 este urmatoarea:

Investitii

Investitii imobiliare in curs
Explicatii imobiliare de executie Total
Sold la 01.01.2020 56,352,094 9,142,101 65,494,195
Intrari 2020 748,193 748,193
lesiri 2020 0
Sold la 31.12.2020 56,352,094 9,890,294 66,242,388
Intrari din achizitii 2021 5,364,489 5,364,489

Intrari generate intern 2021 72,900 72,900
Intrari din transferuri de la alte clase de

imobilizari 2021 1,097,844 1,097,844
Intrari din transferuri in cadrul aceleiasi

clase de imobilizari 2021 6,812,754 179,051 179,051
lesiri din transferuri in cadrul aceleiasi

clase de imobilizari 2022 -6,812,754 -179,051 -179,051
lesiri din cedari 2021 -8,298,912 -8,559,590 -16,858,502
lesiri din transferuri la stocuri 2021 -9,262,872 -6,627,752 -15,890,624
lesiri din casari 2021 -279,000 -279,000
Sold la 31.12.2021 39,609,154 140,341 39,749,495

Investitiile imobiliare sunt evaluate la valoare justa. Un castig sau o pierdere generata de o modificare

a valorii juste a investitiei imobiliare se recunoaste in profitul sau in pierderea perioadei in care apare.
Activele imobilizate "Investitii imobiliare in curs" sunt evaluate la cost istoric. In anul 2021 a fost infiintata
societatea ARINI HOSPITALITY SRL, cu detinere Compa de 100%.

Investitii imobiliare in valoare contabila de 8,298,912 lei, precum si investitii imobiliare in curs de executie
Investitiile imobiliare in curs de executie s-au diminuat si prin vanzare catre firma nou infiintata.

Valoarea contabila a investitiilor imobiliare vandute a fost de 507,512 lei.

In cursul anului 2021 a fost demarata constructia de apartamente destinate vanzarii in cadrul unui amplu
proiect de valorificare a terenului detinut de grup intr-o zona rezidentiala a orasului, ca urmare, investitii
imobliare in valoare de 9,262,872 lei si investitii imobiliare in curs de executie in valoare de 6,627,752 lei au
fost transferate la stocuri.

In anul 2021 au fost casate investitii imobiliare in valoare de 279,000 lei.
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5. IMOBILIZARI NECORPORALE
Evolutia imobilizarilor necorporale a fost urmatoarea:
Programe
Cheltuieli de informatice
cercetare- Cheltuielide siliicente
Explicatii dezvoltare constituire soft Total
Cost
01.01.2020 4,116,416 11,454,248 15,570,664
Intrari 2020 3,418,297 1,328,479 4,746,776
lesiri 2020 -2,820,532 -2,820,532
31.12.2020 4,714,181 0 12,782,727 17,496,908
Intrari din achizitii 2021 184,687 1,324,809 1,509,496
Intrari din transferuri de la alte clase de
imobilizari 2021 71,381 71,381
Intrari din transferuri in cadrul aceleiasi
clase 2021 1,893,648 3,214,503 5,108,151
lesiri din transferuri in cadrul aceleiasi
clase 2021 -1,893,648 -3,214,503 -5,108,151
31.12.2021 4,714,181 184,687 14,178,917 19,077,785
Amortizare, deprecieri
01.01.2020 0 0 8,138,207 8,138,207
Cheltuieli 2020 686,681 686,681
31.12.2020 0 0 8,824,888 8,824,888
Cheltuieli 2021 282,053 33,860 678,086 993,999
31.12.2021 282,053 33,860 9,502,974 9,818,887
Valoare ramasa
01.01.2020 7,432,457
31.12.2020 8,672,020
31.12.2021 9,258,898

In anul 2021 a fost infiintata societatea ARINI HOSPITALITY SRL. Cheltuielile de constituire a acestei entitati
au fost capitalizate si se amortizeaza liniar, pe o perioada de 5 ani.

Grupul capitalizeaza costurile de cercetare-dezvoltare datorita faptului ca sunt indeplinite criteriile de
recunoastere a acestora ca un element de imobilizare necorporala, si anume:

- este probabil ca beneficiile economice viitoare preconizate a fi atribuite imobilizarii sa revina Grupului;

- costul imobilizarii poate fi evaluat fiabil.

6. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Situatia creantelor comerciale este urmatoarea:

Explicatii 2021 2020
Creante de la clienti care nu au depasit
scadenta 122,639,794 124,259,973
Creante care au depasit scadenta, dar nu s-au
inregistrat ajustari pentru depreciere 9,059,944 5,365,669
Creante care au depasit scadenta, dar s-au
inregistrat ajustari pentru depreciere 377,939 417,224
Ajustari pentru depreciere -377,939 -417,224
Total creante comerciale 131,699,738 129,625,642
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La 31 decembrie 2021 si 2020 situatia pe vechimi a creantelor care au deposit scadenta si pentru care nu s-
au inregistrat ajustari privind deprecierea se prezinta astfel:

Explicatii 2021 2020
Scadenta depasita intre 7 si 90 de zile 7,677,498 5,172,982
Scadenta depasita de la 91 la 180 zile 1,275,484 181,921
Scadenta depasitade la181la 1l an 56,084 10,766
Scadenta depasita cu mai mult de 1 an 50,878 0
Total creante cu scadenta depasita 9,059,944 5,365,669

Grupul a constituit ajustari pentru deprecierea creantelor clienti astfel:

Sold la 01.01.2020 856,281
Ajustari constituite in anul 2020 96,530
Ajustari reversate in anul 2020 -535,587
Sold la 31.12.2020 417,224
Ajustari constituite in anul 2021 315,121
Ajustari reversate in anul 2021 -354,406
Sold la 31.12.2021 377,939

Politica comerciala a Grupului impune inregistrarea de ajustari pentru depreciere pentru creantele ce
depasesc 360 zile, cu exceptia acelor creante inregistrate la parteneri fata de care Grupul este debitoare la

randul ei, datoriile inregistrand aproximativ aceeasi vechime ca si creantele neincasate.

Situatia altor creante detinute de Grup este urmatoarea:

2021 2020

Total, Termen Termen Total, Termen Termen
Explicatii din care lung scurt din care lung scurt
Avansuri platite catre furnizori 3,850,006 0 3,850,006 6,416,065 0 6,416,065
Creante in legatura cu personalul 3,611 0 3,611 52,766 0 52,766
Creante in legatura cu  bugetul =) )15 gog 0 4,410,823 2,028,242 0 2,028,242
consolidat al statului si bugetul local
Debitori diversi 1,059,553 0 1,059,553 1,383,893 0 1,383,893
Alustari - pentru - deprecierea g3 5q 0 839,069  -647,331 0 -647,331
debitorilor
Cheltuieli in avans 1,461,571 0 1,461,571 771,533 0 771,533
Subventii de incasat (proiecte 5.0 974 15465260 7,907,396 3,417,974 1,224,822 2,193,152
fonduri europene)
Total alte creante 13,364,469 12,465,269 17,853,891 13,423,142 1,224,822 12,198,320

Grupul a constituit ajustari pentru deprecierea altor creante astfel:

Sold la 01.01.2020 368,925
Ajustari constituite in anul 2020 278,406
Ajustari reversate in anul 2020 0
Sold la 31.12.2020 647,331
Ajustari constituite in anul 2021 191,738
Ajustari reversate in anul 2021 0
Sold la 31.12.2021 839,069

35



RAPORT ANUAL CONSOLIDAT - 2021

F TRANS C.A.S.
Coorripa it SRL ;,-aju

transport intern si international

Politica comerciala a Grupului impune inregistrarea de ajustari pentru depreciere pentru alte creante care
depasesc 365 de zile si pentru acele creante pentru care exista indicii ca sunt incerte. Creantele in valuta
sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 31.12.2021.

7. ALTE CREANTE IMOBILIZATE

Situatia altor creante imobilizate detinute de Grup este urmatoarea:

2021 2020
Explicatii Total, din Termen Termen Total, Termen Termen
care lung scurt din care lung scurt
Garantie VAMA pt.vamuire la domiciliu 103,000 103,000 0 103,000 103,000 0
Alte garantii 19,718 19,718 0 18,233 18,233 0
Total alte active 121,718 121,718 0 121,233 121,233 0

8. STOCURI

Structura stocurilor detinute de Grup este prezentata in tabelul de mai jos:

Explicatii 2021 2020

Materii prime 52,609,539 33,346,550
Ajustari pentru deprecierea materiilor prime -290,176 -294,548
Materiale si ambalaje 25,566,756 25,375,729
Ajustari pentru deprecierea materialelor si ambalajelor -241,851 -77,922
Semifabricate si productia in curs de executie 42,857,109 23,703,476
Produse finite si marfuri 22,301,918 9,945,881
Ajustari pentru deprecierea produselor finite si marfurilor -354,979 -354,979
Total stocuri 142,448,316 91,644,187

Cresterea stocurilor in anul 2021 s-a datorat cresterii cifrei de afaceri cu aprox.29% fata de anul anterior, pe
de o parte, pe de alta parte cresterii preturilor la materiale. O alta cauza a cresterii stocurilor reprezentate
de productia in curs de executie o reprezinta transferal la stocuri din clasa de investitii imobiliare a sumei de
15,890,884 lei, ca urmare a demararii constructiei de apartamente destinate vanzarii in cadrul unui amplu
proiect de valorificare a terenului detinut de grup intr-o zona rezidentiala a orasului.

Grupul a constituit ajustari pentru deprecierea stocurilor astfel:

Sold la 01.01.2020 542,457
Ajustari constituite in anul 2020 185,527
Ajustari reversate in anul 2020 -535
Sold la 31.12.2020 727,449
Ajustari constituite in anul 2021 170,731
Ajustari reversate in anul 2021 -11,174
Sold la 31.12.2021 887,006
9. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Disponibilitatile banesti si echivalentele de numerar se prezinta astfel:

Explicatii 2021 2020
Conturi bancare in RON 12,774,492 973,609
Conturi bancare in valuta 1,152,793 1,216,097
Echivalente de numerar 79,909 590
Casa in RON 91,177 60,674
Casain valuta 22,373 0
Total disponibilitati banesti si echivalente 14,120,744 2,250,970
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Grupul detine conturi in lei si valuta la urmatoarele institutii bancare: BRD GROUP SOCIETE GENERALE, BCR,
ING BANK, TREZORERIE.

10. IMPOZIT PE PROFIT

Impozitul pe profit curent al Grupului se determina pe baza profitului statutar, ajustat cu cheltuielile
nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, la o cota de 16% pentru 2021 si 2020.
In anul 2021 Grupul a calculat, pe langa impozit pe profit, si impozit impozit pe venitul microintreprinderilor.

La 31 decembrie 2021 si 2020 impozitul pe profit este format din:

Explicatii 2021 2020
Cheituiala cu impozitul pe profit curent 1,158,819 1,371,951
Cheituiala cu impozitul pe veniturile microintreprinderilor 12,503 8,163
Cheituiala/Venitul cu impozitul pe profit amanat 1,903,604 -278,282
Total impozit pe profit/venit/specific 3,074,926 1,101,832

Reconcilierea numerica intre cheltuiala cu impozitul pe profit si rezultatul inmultirii rezultatului contabil cu

procentul de impozitare in vigoare este prezentata mai jos:

Explicatii 2021 2020
Profit inainte de impozitare aferent impozitului pe profit 17,757,810 15,229,571
Profit inainte de impozitare aferent impozitului pe venitul

microintreprinderilor 355,344 -99,862
Cheltuiala cu impozitul pe profit 16% 2,841,250 2,436,731
Cheituiala cu impozitul pe veniturile microintreprinderilor 12,503 8,163
Chelt.de sponsorizare de dedus din impozitul pe profit -206,386 -260,294
Impozit pe profit datorat 2,647,367 2,184,600
Efectul veniturilor neimpozabile -283,687 -86,933
Efectul cheltuielilor nedeductibile fiscal si a diferentelor

temporare 713,079 741,235
Efectul scutirii impozitului pe profitul reinvestit 0 -1,714,008
Bonificatie acordata la plata imp.profit curent -1,833 -23,062
Total cheltuiala cu impozitul pe profit/venit 3,074,926 1,101,832
Procentul efectiv de impozit pe profit/venit 16.98 7.28

Evolutia impozitului amanat de recuperat in perioada 01.01.2020-31.12.2021 este prezentata in tabelul de

mai jos:

Impozit amanat la 01.01.2020 -1,167,380
Impozit amanat prin contul de profit si pierdere 2020 -278,282
Impozit amanat recunoscut prin alte elemente ale 788 506
rezultatului global 2020, din care: !
Impozit amanat din reevaluare imobilizari -290,268
Impozit amanat din rezerve legale deductibile fiscal 1,762
Impozit amanat la 31.12.2020 -1,734,168
Impozit amanat prin contul de profit si pierdere 2021 1,903,604
Impozit amanat recunoscut prin alte elemente ale

rezF:JItatqui global 2021, din carre): -304,014
Impozit amanat din reevaluare imobilizari -282,010
Impozit amanat din rezerve legale deductibile fiscal -22,004
Impozit amanat la 31.12.2021 -134,578
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Grupul recunoaste creantele privind impozitul amanat deoarece estimeaza ca probabil va exista profit
impozabil viitor fata de care pot fi utilizate respectivele creante.

11. CAPITALURI PROPRII

Structura actionariatului la data de 31.12.2021 este urmatoarea:

% din total

Explicatii Nr. Actiuni capital social

Actionari (persoane juridice) romane si straine 61,588,024 28.15%
Actionari (persoane fizice) romane si straine 157,233,014 71.85%
Numar total de actiuni 218.821.038 100,00%

Incepand cu data de 13.08 2020, Grupul a demarat programul de rascumparare a actiunilor proprii, in
conformitate cu Hot.AGA 18 Sl 19 din data de 27.04.2020.

Dimensiunea programului: rascumpararea de pe piata a unui numar maxim de 15.000.000 actiuni proprii.
Pretul de dobandire a actiunilor propus este:

- pret minim per actiune: 0,1 lei

- pret maxim per actiune: 1 lei

In data de 15.11.2021 acest proces a fost finalizat, avand urmatoarele rezultate:

- -numar actiuni rascumparate: 6,504,153

- -pret mediu de cumparare : 0.5962 lei/actiune

- -valoare totala a actiunilor rascumparate: 3,878,223.52 lei

Actiunile au fost rascumparate in vederea distribuirii cu titlu gratuit catre membrii conducerii grupului, in
scopul fidelizarii acestora, precum si al recompensarii pentru activitatea desfasurata in cadrul grupului.

Prin Hotararile Consiliului de Administatie nr. 83/04.10.2021 si 85/05.10.2021 a fost aprobat Planul de
Alocare catre angajati si membrii ai conducerii, a drepturilor de optiune pentru dobandirea, cu titlu gratuit,

a unui numar de 6.500.000 actiuni rascumparate, plan de tip Stock Option Plan.

Capitalurile proprii ale Grupului includ urmatoarele:

Explicatii 2021 2020
Capital subscris si varsat 21,882,104 21,882,104
Actiuni proprii -715,325 -250,338
Pierderi legate de actiunile proprii -3,285,532 -920,264
Rezerve din reevaluare 83,891,130 83,891,130
Rezerve legale 4,957,516 4,960,129
Ajustare rezerve legale 22,679,066 22,679,066
Alte rezerve 290,500,386 279,504,466
Ajustare alte rezerve 471,920 472,028
Profit an curent 15,034,914 14,060,074
Rezultat reportat 67,058,412 66,530,853
Interese minoritare 208,588 159,849
Total capitaluri proprii 502,683,179 492,969,097

Managementul capitalului

Obiectivele Grupului legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii Grupului de a-si
continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii celorlalte parti interesate, si
de a menttine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital si sa sustina
dezvoltarea ulterioara a grupului. Nu exista cerinte de capital impuse din exterior. Grupul monitorizeaza
capitalul pe baza gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta impartita la capitalul
total. Datoria neta este calculata ca imprumuturile totale (inclusiv imprumuturile curente si pe termen lung,
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dupa cum se arata in bilantul contabil), mai putin numerarul si echivalentul de numerar. Capitalul total
administrat este calculate ca si ,,capitaluri proprii”, dupa cum se arata in situatia pozitiei financiare.

Evolutia gradului de indatorare a Grupului este urmatoarea:

Explicatii 2021 2020
Datorii totale 297,076,541 241,396,759
Numerar si echivalente de numerar 14,120,744 2,250,970
Datorii nete 282,955,797 239,145,789
Capitaluri proprii 502,683,179 492,969,097
Grad de indatorare 0.56 0.49
Grupul si-a propus sa nu depaseasca pragul de 0,99.
12. DATORII FINANCIARE
Datoriile financiare pe termen lung si scurt in moneda EUR sunt urmatoarele:
Moneda - EUR 2021 2020
. . . Total, din fermen Termen Total, din Termen Termen
Institutie de credit Tip imprumut lung lung
care . scurt care . scurt
(< 5 ani) (<5 ani)
Linie credit
BRD GROUP SOCIETE
GENERALE-ROMANIA pentru . 6,173,527 6,173,527 0 1,745,991 1,745,991 0
productie
BRD GROUP SOCIETE Credit pentru
GENERALE-ROMANIA investiti 6,407,947 4,900,194 1,507,752 7,500,000 6,375,000 1,125,000
Linie credit
ING BANK-SIBIU pentru 4,772,571 4,772,571 0 2,339,742 2,339,742 0
productie
ING BANK-SIBIU i‘:\'f:s':it“ Pentry 6505943 4,826,845 1,379,098 7,500,000 6,136,364 1,363,636
IMPULS-Leasing Contracte 35,233 13,763 21,470 115,075 35292 79,783
Romania I.F.N. SA leasing financiar
:Et:' datorii financiare- 23,595,220 20,686,900 2,908,320 19,200,808 16,632,388 2,568,419
Datoriile financiare pe termen lung si scurt in moneda LEI sunt urmatoarele:
Moneda - LEI 2021 2020
. . . Total, din Termen Termen Total, din Termen Termen
Institutie de credit Tip imprumut lung lung
care . scurt care . scurt
(< 5 ani) (<5 ani)
Linie credit
BRD GROUP SOCIETE
GENERALE-ROMANIA pentru . 30,547,230 30,547,230 0 8,501,926 8,501,926 0
productie
BRD GROUP SOCIETE Credit pentru
GENERALE-ROMANIA  investitii 31,707,160 24,246,652 7,460,508 36,520,500 31,042,428 5,478,073
Linie credit
ING BANK-SIBIU pentru 23,615,158 23,615,158 0 11,393,139 11,393,139 0
productie
ING BANK-SIBIU ﬁrve:s':it” Pentru  34707,627 23,883,710 6,823,918 36,520,500 29,880,409 6,640,091
IMPULS-Leasing Contracte 174,334 68,100 106233 560,346 171,851 388,495
Romania I.F.N. SA leasing financiar
Total datorii 116,751,510 102,360,850 14,390,660 93,496,412 80,989,753 12,506,659

financiare-LEI
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La 31.12.2021 valoare contabila neta a imobilizarilor ipotecate in favoarea bancilor a fost de 151,738,361 lei,
din care 112,751,522 lei constand in echipamente tehnologice si 38,986,839 lei in constructii si terenuri. De
asemenea, pentru garantarea creditelor angajate s-au constituit si “garantii mobiliare asupra creantelor”,
proportional cu valoarea expunerii fata de bancile finantatoare.
Marja de dobanda a creditelor angajate la institutiile bancare variaza intre:

Euribor la 1 luna + 1.5 % pe an

Robor la 3 luni + 1.5 % pe an

2.99 % pe an
Datoriile in valuta sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 31.12.2021.

13. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Situatia datoriilor comerciale si a altor datorii este urmatoarea:

2021 2020

Explicatii Total, din Termen Termen Total, din Termen Termen

care lung scurt care lung scurt
Furnizori 109,995,480 0 109,995,480 93,800,637 0 93,800,637
Avansuri incasate de la clienti 183,660 0 183,660 153,979 0 153,979
Datorii din contracte cu clientii 9,051,042 0 9,051,042 3,408,686 0 3,408,686
Datorii —in legatura  cu 1050y 0 6,047,522 5,534,208 0 5,534,208
personalul
Datorii la bugetul general
consolidat al statului si bugetul 6,754,122 0 6,754,122 7,812,756 0 7,812,756
local
Datorii- cu impozitul pe profit 28,155 0 28,155 921,847 0 921,847
curent
Creditori diversi 203,982
Venituri in avans 632,595 0 632,595 263,708 0 263,708

Subventii pentru investitii din

contracte  AMPOSDRU  SI 1,776,045 235,000 1,541,045 2,043,773 730,215 1,313,558

AMPOSCEE
Plusuri de inventar de natura o 301 269 40797463 4574306 33,783,636 28431161 5,352,475
imobilizarilor

Z::z'ri?am"' comerciale si alte 56,016 56,016 0 41,473 41,473 0

Datoriile in valuta sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 31.12.2021.

14. PROVIZIOANE

Situatia provizioanelor la 31.12.2021 este prezentata in tabelul de mai jos:
Provizioane

Provizioane pentru
pentru garantii beneficiile Alte Total
Explicatii acordate clientilor angajatilor provizioane provizioane
Sold la 01.01.2020 26,945 108,700 0 135,645
Sold la 31.12.2020 26,945 108,700 0 135,645
Sold la 31.12.2021 26,945 108,700 89,000 224,645

In anul 2021 grupul nu a constituit provizione suplimentare pentru garantii acordate clientilor si pentru
beneficiile angajatilor, considerand ca nu au intervenit modificari fata de situatia existenta la 31.12.2020.

Au fost constituite provizioane in valoare de 89,000 lei, reprezentand cheltuieli cu auditul statutar afferent
anului 2021, pentru care se va primi factura in anul 2022.
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15. VENITURI SI SEGMENTE DE ACTIVITATE
Structura veniturilor realizate de Grup este urmatoarea:
Explicatii 2021 2020
Cifra de afaceri totala, din care: 709,056,249 550,295,855
Venituri din vanzari de produse finite 683,516,845 529,769,541
Venituri din prestari de servicii 9,600,425 5,966,567
Venituri din vanzarea marfurilor 13,884,813 12,446,265
Venl.turl ‘dm alte ac't|V|tat| (chirii, vanzari de materiale, deseuri, 779,743 640,809
semifabricate,ambalaje)
Venituri din subventii aferente cifrei de afaceri(proiecte si contracte
parteneriat proiecte AMPOSDRU) o 2R 1,472,673
Alte venituri operationale 17,383,570 10,871,526
Total venituri din exploatare 726,439,819 561,167,381
Alte venituri operationale sunt formate din:
Explicatii 2021 2020
Venituri din productia de imobilizari 8,294,171 5,456,454
Venituri din vanzarea imobilizarilor corporale si investitiilor imobiliare 2,914,123 0
Venituri din subventii pentru investitii (proiecte si contracte
1 4 71
parteneriat proiecte AMPOSDRU si AMPOSCEE) >,308,39 830,715
Alte venituri din exploatare 866,885 584,357
Total Alte venituri operationale 17,383,570 10,871,526

Segmente de activitate

Conducerea Grupului evalueaza in mod regulat activitatea acestuia in vederea identificarii segmenelor de
activitate pentru care trebuie raportate separat informatii. Grupul isi desfasoara activitatea in Romania.
Veniturile grupului prezentate mai sus sunt in intregime atribuite tarii de domiciliu.Activele imobilizate,
altele decat instrumentele financiare, creantele privind impozitul amanat, creantele privind benficiile post
angajare si drepturile care rezulta din contracte de asigurare sunt localizate in Romania in totalitate. Grupul
nu are astfel de active imobilizate localizate in alte tari. Veniturile sunt atribuibile activitatii din Romania.

16. CHELTUIELI DUPA NATURA

Cheltuielile din exploatare realizate in anii 2021 si 2020 dupa natura lor sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Explicatii 2021 2020
Diferente de stoc -15,752,740 2,916,666
Cheltuieli materiale 458,087,725 318,585,265
Cheltuieli cu energia si apa 31,843,703 22,574,926
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor, din care : 152,965,533 120,720,209
Salarii si indemnizatii 149,838,774 117,891,586
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 3,126,759 2,828,623
Ajustari de valoare privind imobilizarile 44,223,425 52,253,991
Ajustari de valoare privind activele circulante 615,161 30,583
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 27,654,953 20,180,927
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 4,266,498 4,423,065
Alte cheltuieli de exploatare 1,523,155 1,235,298
Total cheltuieli din exploatare 705,427,413 542,920,930
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17. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Explicatii 2021 2020
Venituri din exploatare 2021 2020
Costul vanzarilor 726,439,819 561,167,381
Cheltuieli de vanzare si distributie -668,426,755 -509,806,232
Cheltuieli administrative -1,672,341 -1,379,434
Cheltuieli de cercetare-dezvoltare -19,220,096 -16,862,479
Rezultat din exploatare -16,108,221 -14,872,785

18. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii, indemnizatii si contributii la asigurarile sociale. Beneficiile

pe termen scurt sunt recunoscute drept cheltuieli pe masura ce serviciile sunt prestate.

Explicatii 2021 2020
Salarii si indemnizatii 150,237,790 130,082,935
Subventii guvernamentale pentru cheltuielile cu salariatii -399,016 -12,191,349
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 3,126,759 2,828,623
TOTAL 152,965,533 120,720,209

In luna noiembrie, datorita scaderii semnificative a comenzilor, conducerea grupului a hotarat reducerea

timpului de lucru lunar cu cel putin 5 zile lucratoare.

Fiind indeplinite conditiile prevazute de prevederile legale privitoare la masura de Kurtzarbeit, grupul a

beneficiat de un sprijin financiar din bugetul asigurarilor pentru somaj in valoare de 399,016 lei.

19. PIERDERI (CASTIGURI) FINANCIARE

Structura pierderilor (castigurilor) financiare este prezentata mai jos:

Explicatii 2021 2020
Castl.gurl dl'l’l diferente de curs valutar legate de elementele monetare 2,322,958 1,841,627
exprimate in valuta

Pierderi din dobanzi -1,402,235 -759,902
Alte castiguri financiare 825,941 -515,212
Total pierderi / castiguri -2,899,252 -3,116,741

In anul 2021 a fost infiintata firma ARINI HOSPITALITY SRL, Compa fiind asociat unic.Capitalul social al acestei

noi entitati s-a constituit prin aportul in natura si numerar al asociatului Compa.
Operatiunea a indeplinit conditiile necesare pentru a fi incadrata la transfer de active.

In urma acestui transfer au fost inregistrate alte castiguri financiare in valoare de 1,352,010 lei.

20. CASTIG PE ACTIUNE

Calculul castigului pe actiune pentru anii incheiati la 31 decembrie 2021 si 2020 poate fi sumarizat astfel:

Explicatii 2021 2020
Numar de actiuni la inceputul anului 218,821,038 218,821,038
Actiuni emise in cursui anului 0 0
Numar de actiuni la finalul anului 218,821,038 218,821,038
Profitul net 15,038,228 14,027,877
Castig pe actiune (in RON pe actiune) de baza / diluat: 0.0687 0.0641
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Explicatii 2021 2020

In data de 15.11.2021 procesul de rascumparare a actiunilor proprii, demarat in 13.08.2020, in
conformitate cu Hot.AGA 18 si 19 din data de 27.04.2020, a fost finalizat, avand urmatoarele
rezultate:

- numar actiuni rascumparate: 6,504,153

- pret mediu de cumparare : 0.5962 lei/actiune

- valoare totala a actiunilor rascumparate: 3,878,223.52 lei
Aceste actiuni nu au drept de vot si drept la dividend.
Un numar de 649,100 de actiuni, avand o valoare nominala de 64,910 lei, sunt detinute de societatea
afiliata Recaserv SRL, ca urmare nici aceste actiuni nu au drept de vot si drept la dividend.

Calculul castigului pe actiune cu drept de vot si drept la dividend se prezinta astfel:

Explicatii 2021 2020
Numar de actiuni la inceputul anului 218,821,038 218,821,038
Actiuni fara drept de vot si dividend -7,153,253 -2,503,380
Numa-r de actiuni cu drept de vot si drept la dividend la finalul 211,667,785 216,317,658
anului
Profitul net 15,038,228 14,027,877
Cas.tlg pe actiune cu_ drept de vot si drept la dividend (in RON pe 0.0710 0.0648
actiune) de baza / diluat:
21. PARTI AFILIATE
Entitatile afiliate ale COMPA SA sunt urmatoarele:
Parti afiliate Sediul social % in Valoarea Obiectul pricipal de activitate
capitalul titlurilor
social
COMPA IT SRL Str.Henri Coanda, 100.00 200,000 Activitati de realizare a soft-ului la
nr.8, Sibiu, comanda
jud.Sibiu
TRANS CAS SRL Str.Henri Coanda, 99.00 742,500 Transport rutier de marfuri
nr.12, Sibiu,
jud.Sibiu
RECASERV SRL Str.Henri Coanda, 70.00 70,000 Activitati de alimentatie
nr.51, Sibiu, (catering)pentru evenimente
jud.Sibiu
ARINI  HOSPITALITY Str.Henri Coanda, 100.00 19,703,000 Hoteluri si alte facilitati de cazare
SRL nr.8, Sibiu, similare
jud.Sibiu
TOTAL 20,715,500

Entitatile afiliate S.C. COMPA S.A. Sibiu s-au constituit in timp, ca urmare a necesitatii externalizarii din
COMPA S.A. a unor activitati specifice cum sunt: proiectare soft, transport auto intern si international;
alimentatie publica, activitate hoteliera, externalizari infaptuite pentru eficientizarea acestor activitati
precum si pentru a se putea beneficia de unele facilitati acordate de stat unor activitati (activitatea IT; licente
transport etc).

Societatea ARINI HOSPITALITY SRL a fost infiintata in ianuarie 2021, aceasta urmand sa desfasoare activitate
hoteliera, ca urmare a dezvoltarii proiectului de constructie a complexului hotelier Ibis-Mercure.
In luna septembrie 2021, conform Hot. Adunarii Extraordinare a Actionarilor Compa SA din 12.11.2020,
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precum si a Hot. Adunarii Extraordinare a Asociatilor Trans-Cas SRL din 12.01.2021, capitalul social al firmei
Trans-Cas SRL a fost diminuat de la 1,500,000 lei, la 750,000 lei.
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Detinerea Compa SA in capitalul social al acestei firme afiliate s-a diminuat de la 1,498,450 la 742,500 lei.

Valoarea de 755,950 lei, reprezentand cota parte detinuta de Compa din diminuarea capitalului social a fost

restituita firmei Compa de catre Trans-Cas in perioada imediat urmatoare.

Tranzactiile efectuate in anii 2021 si 2020 intre firmele din cadrul grupului au fost urmatoarele:

HOSPITALITY SRL

Valoare
realizata la
Nr. Data Vanz.a tor/ Cum.parator/ Obiect contract 31.2.2021
contract | contract Creditor Debitor
RON (fara
TVA)
4 01.06.2006 | COMPA SA COMPA-IT SRL Inchiriere spatiu 21,600
1 01.06.2006 | COMPA SA COMPA-IT SRL Inchiriere mijloace fixe 960
. 01.01.2005 | COMPASA | COMPAJTSRL | Furnizare si distributie 4,439
energie termica
- 01.01.2005 | COMPA SA COMPA-IT SRL Furnizare  energie 7,094
electrica
. 01.01.2005 | COMPASA | COMPA-TSRL | furmizare apa potabila 3,859
si industriala
15 08.01.2007 | COMPA SA COMPA-IT SRL Furnizare servict 918
telefonie
- comenzi | compasA | COMPA-TSRL | furmizare materiale s 1408
ocazionale servicii
6 01.06.2006 | COMPA SA TRANS CAS SRL Inchiriere spatiu 174,000
3 01.06.2006 | COMPA SA TRANS CAS SRL Inchiriere mijloace fixe 120,000
- 01.02.2005 | COMPASA | TRANS CAS SRL Furnizare  energie 8,654
electrica
Furnizare si distributie
- 01.02.2005 | COMPA SA TRANS CAS SRL . . 38,387
energie termica
- 01.02.2005 | COMPASA | TRANS CAS SRL Furnizare apa potabila 12,732
si industriala
16 08.01.2007 | COMPASA | TRANS CAS SRL Furnizare servict 8517
telefonie
7003 08.01.2007 | COMPASA | TRANS CAS SRL Vanzare materiale si 7,323
produse finite
Prestari servicii
7004 08.01.2007 | COMPA SA TRANS CAS SRL reparatii cardane, 13,825
metrologie, alte
5 01.06.2006 | COMPA SA RECASERV SRL Inchiriere spatiu 9,000
2 01.06.2006 | COMPA SA RECASERV SRL Inchiriere mijloace fixe 300
. 01.01.2005 | COMPASA | RECASERV SRL Furnizare si distributie 0
energie termica
- comenzi | coMPASA | RECASERVSRL | urnizare materiale si 1,511
OcaZ|Ona|e servicll
32 21.12.2020 | COMPA SA ARINI Inchiriere spatiu 8,858
e HOSPITALITY SRL P ’
- - COMPA SA ARINI Refacturare cheltuieli 681,839
HOSPITALITY SRL ’
ARINI .
93 26.10.2021 | COMPA SA Imprumut si dobanda 500,887
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Prestari servicii
software Si
mentenanta

Prestari servicii de
TRANS CAS transport intern si
SRL COMPA SA international de
marfuri si persoane
Prestari servicii de
bucatarie-catering,
COMPA SA bufet-
bar.protocol.alimentat
ie speciala

Prestari servicii de
curatenie si sortare

2011 15.11.2005 | COMPA-IT SRL | COMPA SA 2,391,700

715 16.07.2009 14,090,468

- 01.07.2004 | RECASERV SRL 189,353

- 01.03.2006 | RECASERV SRL | COMPA SA 917,494

De asemenea, pentru sprijinirea activitatii firmei ARINI HOSPITALITY SRL, A.G.A. Compa din 09.2021 a
aprobat calitatea de garant al creditului de investitii contractat de firma Arini de la banca TRANSILVANIA
SA, in valoare de 8,700,000 EUR. Creditul este necesar pentru constructia complexului hotelier Ibis-

Mercure.

Datoriile si creantele reciproce inregistrate la 31.12.2021 si 31.12.2020 sunt urmatoarele:

Creante de incasat de COMPA SA de la:

Explicatii 2021 2020
TRANSCAS S.R.L. 74,615 101,947
COMPA ITS.R.L. 4,438 3,842
RECASERV S.R.L. 11,067 3,689
ARINI HOSPITALITY S.R.L. 507,931 0
Datorii de achitat de COMPA SA catre:

Explicatii 2021 2020
TRANSCAS S.R.L. 2,574,218 5,073,929
COMPA ITS.R.L. 990,550 966,195
RECASERV S.R.L. 339,384 381,367
ARINI HOSPITALITY S.R.L. 0 0

Conducerea Societatii

Lista administratorilor Societatii :

NUMELE S| PRENUMELE CALIFICARE FUNCTIA

DEAC loan Inginer Presedinte C.A.

MICLEA loan Economist Membru CA

MAXIM Mircea Florin Inginer Membru CA

BALTES Nicolae Economist Membru CA - Presedinte Comitet de audit
NEACSU Vlad- Nicolae Economist Membru CA - membru in Comitetul de audit
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Lista membrilor conducerii executive a Societatii:

NUMELE S| PRENUMELE FUNCTIA

DEAC loan Director General / Presedintele C.A.
DUMITRESCU Mihaela Director Economic

FIRIZA loan Director Management

BAIASU Dan-Nicolae Director Comercial

ACU Florin-Stefan Director Tehnic

MUNTENAS Bogdan-Vasile Director Logistica

TUICU Liviu-Laurentiu Director Calitate — Mediu

HERBAN Dorin-Adrian Director Sisteme de Management si Tmbunatatire
TUTUREA Mihai Director Productie

FIRIZA Sorin loan Director Adj.Productie
DUMITRESCU Cosmin Director Industrial

DRAGOMIR Marius C-tin Ing.Sef Mentenanta

Tranzactiile cu membrii conducerii Societatii se limiteaza la salarii si indemnizatii.

22. BENEFICII ANGAJATI

Grupul efectueaza plati In numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman, asigurarile
de sanatate si fondul de somaj, in decursul derularii activitatii normale. Toti angajatii Societatii sunt membri
si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul contributiilor sociale) la sistemul de
pensii al statului roman (un plan de contributii determinate al Statului). Toate contributiile aferente sunt
recunoscute Tn rezultatul perioadei in care sunt efectuate.

Grupul se obligd prin contractul colectiv de munca sa ofere beneficii la rezilierea contractului de munca
atunci cand contractul de munca inceteaza din motive neimputabile angajatilor. Beneficiile sunt in valoare
de 0,5 - 5 salarii de incadrare, in functie de vechimea in angajatilor in Grup.

De asemenea, conform reglementarilor legale si contractului colectiv de munca angajatii care se
pensioneaza pentru limitd de varsta au dreptul la o indemnizatie de sfarsit de cariera in valoare de un
salariu de mediu de incadrare, corespunzator functiei ocupate la data pensionarii, ajustat cu un procent
corespunzator cu vechimea angajatilor.

23. INSTRUMENTE FINANCIARE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
este descris la Cap.10 din Raportul Anual individual 2021

24, DATORII CONTINGENTE SI ANGAJAMENTE

Grupul COMPA este obiectul unui numar de actiuni Tn instanta rezultate in cursul normal al desfasurarii
activitatii.

Conducerea Societatii considera, ca in afara sumelor deja descrise in aceste situatii financiare ca
provizioane sau ajustari pentru deprecierea activelor (descrise in notele la aceste situatii financiare), alte

actiuni in instantd nu vor avea efecte negative semnificative asupra rezultatelor economice si asupra
pozitiei financiare ale Societatii.

fn Romania, existd un numdar de agentii autorizate si efectueze controale (audituri).

Aceste controale sunt similare de natura auditurilor fiscale efectuate de autoritatile fiscale din multe tari,
dar se pot extinde nu numai asupra aspectelor fiscale ci li asupra altor aspecte juridice si de reglementare
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in care agentia respectiva poate fi interesata. Este probabil ca Grupul sa continue sa fie supusa periodic
unor astfel de controale pentru incalcari sau presupuse incalcari ale legilor si regulamentelor noi si a celor
existente.

Desi Grupul poate contesta presupusele incalcari si penalitatile aferente atunci cdnd conducerea este de
parere ca este indreptatita sa actioneze in acest mod, adoptarea sau implementarea de legi si regulamente
in Romania ar putea avea un efect semnificativ asupra Societatii.

Sistemul fiscal din Romania este in continuda dezvoltare, fiind supus multor interpretari si modificari
constante, uneori cu caracter retroactiv. Termenul de prescriere al controalelor fiscale este de 5 ani.

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate Tnca din
anul 2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane
afiliate, precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile
fiscale sa initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal
si/sau valoarea Tn vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in
relatiile cu persoane afiliate. Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari.

25. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

In sedinta Consiliului de administratie din data 23.02.2022 au fost prezentate si aprobate situatiile
financiare preliminare consolidate la 31.12.2021.

Evenimentul major produs dupa data bilantului il reprezinta invadarea Ucrainei de catre Rusia.
Impactul Razboiului din Ucraina asupra activitatii grupului Compa

Invazia Ucrainei de catre Rusia are multiple implicatii in economia mondiala.

Industria auto unde activeaza cu precadere si grupul Compa va fi grav afectatd, stiind ca cele doua tari:
Rusia si Ucraina sunt intre cele mai mari producatoare de metale feroase si neferoase, de feroaliaje, de
aluminiu si alte metode.

in mod indirect grupul Compa este afectat de:
e reducerea productiei mondiale de oteluri cu impact pentru lant de aprovizionare a acestor
materiale si implicit asupra productiei de componente fabricate de Compa
e cresterea necontrolata a preturilor la toate categoriile de materiale cu un impact major
asupra costurilor firmei Compa si implicit a profitabilitatii firmei
e cresterea costului transportului materialelor ca urmare a schimbarii furnizorilor actuali din
Europa, cu furnizori aflati in afara zonele de conflict ( Japonia, China SUA, etc.) cu impact
asupra costurilor de fabricatie ale produselor Compa
Un prim caz apdrut pe lantul de aprovizionare cu efect indirect asupra Compa, a fost consemnat dupa
aproximativ doua saptamani de la izbucnirea conflictului in Ucraina.
Unul dintre furnizorii de oteluri tnalt aliate cu conditii de lucru in exploatare la peste 1000 de grade Celsius
a fost in imposibilitatea elaborarii otelului, prin urmare s-a apelat la achizitia acestui material din China.
Lipsa materialului afecteaza productia Compa de componente pentru turbosuflante.

Situatii cu impact direct au fost resimtite de catre Compa inca din momentul izbucnirii acestui razboi
prin:
e Imposibilitatea transportului marfurilor pe calea ferata transsiberiana catre China, care a
condus la schimbarea modalitatii de transport a produselor, initial cu avionul pentru a nu
periclita fabricatia de automobile, urmand a se gasi solutii de transport maritim, dar cu o
durata a transportului sensibil marita.
e Vor mai aparea desigur in orice moment si alte situatii cu impact direct asupra activitatii
Compa. Grupul Compa trebuie sa fie pregatit sa le faca fata de indata pentru a evita si alte
efecte care ar putea deveni mai grave.
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Impactul acestui razboi asupra industriei de automobile este total imprevizibil Tn acest moment. Grupul
Compa care este dependent total de producatori mondiali de automobile in calitate de furnizori, dar si fata
de piata importurilor de materii prime si materiale necesare desfasurarii proceselor de productie, fara
posibilitati clare imediate de atenuare a efectelor acestor perturbatii majore, nu poate fi cuantificata in
prezent amplitudinea efectelor in activitatea firmei Compact ca urmare a acestui dezastru.

Masuri luate de managementul Compa pentru gestionarea cazurilor care apar in aceasta situatie de criza

e Analiza fiecarui caz generata de razboiul din Ucraina in cadrul unor dezbateri zilnice cu toti
factorii responsabili din Compa implicati in activitatea de productie, in care se stabilesc
programe de masuri urgente pentru solutionarea fiecarei situatii cu responsabilitati clare
pentru fiecare compartiment implicat

e in situatiile in care solutionarea problemei impune realizarea de probe, incerciri de
laborator, validari de procese impreunda cu furnizorii si clientii, reprezentantii
departamentelor tehnice, de productie si de calitate au sarcina de a actiona cu prioritate.

e Pentru atenuarea sau chiar eliminarea sincopelor aparute pe lantul de aprovizionare,
departamentele: productie, calitate, logistica de la nivelul fiecarui sector de productie vor
actiona pentru reducerea ciclului de fabricatie si de logistica astfel incat impactul asupra
clientului final sa fie redus cat mai mult posibil.

e QOrice intarziere manifestata in imposibilitatea relizarii din varii motive a programelor
stabilite pentru fiecare caz, va fi adus la cunostinta Topmanagementului Compa pentru a
adopta masuri exceptionale Tn aceasta situatie de criza.

In numele Consiliului de Administratie, prin:

Presedinte CA / Director General, Vicepresedinte CA
loan DEAC loan MICLEA
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11. DECLARATIA DE CONFORMITATE A SITUATIILOR FINANCIARE

DECLARATIA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate ale
Grupului, pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2021 si confirma urmatoarele:

a) Situatiile financiare consolidate pentru anul 2021 sunt intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard, asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana.

b) Politicile contabile utilizate la intocmirea raportdrilor financiare anuale consolidate sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

C) Raportarile financiare anuale consolidate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

Prezenta declaratie este in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991.

Presedinte CA / Director General, Vicepresedinte CA

loan DEAC loan MICLEA
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GRUPUL COMPA

COMPA SA Sibiu, marca de prestigiu a industriei romanesti si-a castigat renumele de-a lungul timpului
datorita calitatii si diversitatii produselor sale, subansamble auto si feroviare, utilaje tehnologice, arcuri si
remorci auto. Constituita prin fuzionarea a doua intreprinderi: Uzina Automecanica Sibiu si Uzina Elastic Sibiu,
COMPA devine una din cele mai puternice unitati economice constructoare de masini din tara si continua
traditia industriald a precursorilor imbinand in mod armonios experienta Thaintasilor cu noile progrese ale
tehnologiei si managementului. Prima dintre cele doua intreprinderi —Uzina Automecanica provine din
Arsenalul Artileriei Sibiu a carei dezvoltare se datoreaza si se suprapune cu dezvoltarea istorica a cetatii
Sibiului. A doua intreprindere — Uzina Elastic are radacini adanci in traditia mestesugareasca a cetatii, fiintand
din sec. al XIX-lea ca atelier de fierarie, care se dezvolta ulterior in atelier de caroserii si mai tarziu in fabrica
de arcuri si produse forjate. Un moment de referinta in dezvoltarea companiei il constituie anul 1969 cand,
prin unificarea celor doud fabrici, se naste o noud entitate economics, intreprinderea de Piese Auto
Sibiu (IPAS).

Odata cu anul 1970 ca urmare a contractdrii licentei “MAN” pentru camioane si autobuze, Intreprinderea de
Piese Auto Sibiu a intrat intr-un program national de dezvoltare si a demarat o productie foarte diversificata
de componente auto, fabricate sub diverse licente: amortizoare, aparate de frana, subansamble cabing,
transmisii cardanice, casete de directie, arcuri, devenind principalul furnizor de componente pentru industria
romaneascd de autovehicule. in 1991 intreprinderea se transformd in societate comerciald pe actiuni cu
denumirea de S.C. COMPAS.A.

De-a lungul celor 130 de ani de existenta, Grupul COMPA a progresat in mod constant din punct de vedere
tehnic si tehnologic, investind in permanenta in calitatea produselor si serviciilor sale. Grupul COMPA se afla
intre primele companii cu capital romanesc, prezente in top 100 al exportatorilor din Romania. Harta Grupului
COMPA acopera 23 de tari, de pe 3 continente. Procesele de top aplicate in proiectele Grupului COMPA,
integreaza pe scara larga echipamente CNC (centre cu comanda numerica) asociate cu procedee de detectare
a defectelor si cu metode statistice de control ce permit garantarea constanta a calitatii. Utilizarea
tehnologiilor moderne de prelucrare prin aschiere, utilizarea laserului pentru tdieri sau control, acoperirile
metalice sau peliculogene, tratamentele termice, celulele robotizate, procedeele inovatoare de prelucrare
precum si tehnici de ultima generatie aplicate in controlul dimensional, asociate cu conceptul operational
“lean”, fac din Grupul COMPA o firma de succes cu rezultate remarcabile in ultimii ani.

Grupul COMPA colaboreaza cu parteneri de renume din industria auto si industria non-auto, focusul companiei
a fost in ultima perioada pe cresterea cifrei de afaceri in domeniul non-auto prin atragerea si dezvoltarea de
proiecte in acest sens. Proiectele importante cum ar fi constructia de cabine pentru un producator de masini
cu comanda numerica de renume, fabricarea de pompe industriale pentru unul dintre cei mai mari producatori
la nivel mondial de pompe de inalta tehnologie si sisteme de pompe pentru zona de constructii rezidentiale si
comerciale, managementul apei si alte industrii. Fabricarea de piese pentru industria navald sau pentru
instalatiile de aer conditionat sau echipamente de ridicat persoane si materiale sunt doar cateva din exemplele
de succes ale companiei in aceasta directie. Un proiect important si demn de a fi mentionat in contextul de
mai sus, este fabricatia de componente pompa de injectie de inalta presiune pentru motoarele pe benzina si
hibride. Este un proiect care contra-balanseaza expunerea pe componente pentru diesel si care a implicat si
realizarea cu succes a unei linii de productie complet automatizate in cadrul companiei. Au fost de asemenea
asimilate si alte noi tipuri de produse destinate sistemului de transmisie pentru autoturisme 100% electrice
sau pentru caseta de directie, produse care sunt in afara sferei diesel si sunt de viitor.

O alta directie strategica pe care Grupul COMPA pune foarte mult accent este dezvoltarea ca si furnizor
integrat, oferind clientilor produse complexe si ansamble care implica utilizarea cat mai multor procese
existente Tn cadrul Grupului COMPA. Prin dezvoltarea ca si furnizor integrat se genereaza mai multa valoare
adaugata, se creste automat nivelul de know-how si implicit profitabilitatea companiei.
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Declaratia nefinanciara pentru anul 2020 cuprinde informatii prin care conducerea Grupului COMPA
comunica, Tn mod transparent, partilor interesate reprezentate de parteneri de afaceri, angajati, investitori,
comunitatea locala si altor parti interesate, actiunile intreprinse pentru imbunatatirea sistemului de calitate al
managementului de mediului, sanatatii si securitatii ocupationale precum si guvernanta corporativa.

Societatea COMPA Tmpreuna cu celelalte trei firme din cadrul Grupului COMPA actioneaza constant in
domeniul Tmbunatatirii continue a calitatii produselor si serviciilor, protectiei mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale, in domeniul resurselor umane, a responsabilitatii sociale, eticii si integritatii in afaceri si
prevenirii / combaterii coruptiei.

n perioada 2000-2004 COMPA a trecut printr-o restructurare organizatoricd pentru a se adapta mai bine la
schimbarile produse de indeplinirea obiectivelor strategice. Ca o consecinta directd, unele activitati auxiliare
au fost desprinse din obiectul de activitate COMPA, fiind externalizate. Acesta a fost un model de succes care
a permis concentrarea firmelor externalizate pe oferirea unei calititi superioare in domeniul de baz&. Tn urma
externalizarii s-a constituit astfel Grupul COMPA care inseamna firma mama, COMPA, din care s-au desprins:

1. COMPASA

Este o firma cu capital privat 100%. A fost privatizata Tn septembrie 1999, prin cumpararea pachetului
majoritar de actiuni de catre Asociatia salariatilor COMPA Sibiu (PAS) care a devenit principalul actionar al
companiei. In anul 2018 Asociatia salariatilor COMPA Sibiu (PAS) a fost dizolvata, actiunile fiind transferate
membrilor asociatiei, in functie de numarul actiunilor detinute si cumparate de fiecare. COMPA SA este firma
mama, organizata pe Centre de profit, unitati integrate fara personalitate juridica cu o activitate
descentralizata, structurata pentru realizarea produselor destinate unui singur client sau pentru realizarea
unor produse similare destinate mai multor clienti, cum sunt: Forjare, Tratamentele Termice, Galvanizarea,
Piese presate —ambutisate, subansamble mecano — sudate etc.
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Structura Grupului COMPA

COMPA S.A. Sibiu

FIRMA MAMA

100% 99% 70% 100%
COMPA I.T. S.R.L. TRANS C.A.S. S.R.L. RECASERV S.R.L. ARINI HOSPITALITY S.R.L

Conducerea societatii mama COMPA, cat si a intregului Grup COMPA este asigurata de Consiliul de
Administratie ales de Adunarea generalad Ordinara a Actionarilor, pe o perioada de 4 ani.

Sediul social Sibiu, Str. Henri Coanda nr.8

2932 “Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru

Obiectul principal de activitate )
P P motoare de autovehicule”

Capital social 21.882.103,8 lei
Cifra de afaceri 547.121.134 lei
Numar angajati 1851

2. COMPAI.T.S.R.L.

A fost infiintata in anul 2000 in scopul proiectarii si implementarii unui Sistem informatic integrat pentru
firma—mama si terti, la standardele internationale. Firma ofera solutii IT, servicii si mentenanta software.
Prin implementarea in societatea mama a sistemului integrat, societatea COMPA-IT asigura functionarea la
parametrii superiori a acestui sistem, elaboreaza rapoarte si prezintda noile facilitati ale sistemului n
vederea valorificarii la un nivel cat mai inalt al oportunitatilor pe care le poate oferi acest sistem foarte
complex si competitiv.

CoOormpea it

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

Obiectul principal de activitate 6201 “Activitati de realizare a softului la comanda”
Capital social (lei) 200.000 lei

Cifra de afaceri 2.216.900 lei

Actionar unic Societatea COMPA S.A

Numar angajati 9
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3. TRANS C.AS. S.R.L.

S-a infiintat Tn anul 2002, prin externalizarea activitatii de transport auto din cadrul COMPA, compania ofera
servicii de transport marfa si persoane intern si international. O parte din autovehiculele detinute sunt

proprietatea firmei — mama COMPA S.A., inchiriate, iar o parte sunt proprietatea societatii TRANS C.A.S.
S.R.L.

TRANS C.A.S. S.R.L. detine in prezent un numar de peste 60 autovehicule, dintre care o pondere importanta
o detin Autotractoarele cu remorca tip Mercedes, cu capacitate de peste 20 tone incarcaturad utild, destinate
transportului de materiale si produse finite atat pentru COMPA cét si pentru alti clienti.

Ponderea covarsitoare a transporturilor societatii TRANS C.A.S. o detine transporturile internationale de
marfuri, Tn aproape toata Europa.

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.12

Obiectul principal de activitate 4941 “Transporturi rutiere de marfuri”
Capital social, din care: 1.500.000 lei

Actionari: COMPA S.A. Sibiu 1.498.450 lei

Cifra de afaceri 14.460.846 lei

Numar angajati 48

4. RECASERV S.R.L.

A fost infiintata in 2004 prin externalizarea din cadrul firmei—-mama a unor activitati
precum: alimentatie publica realizata prin cantina si microcantinele ce functioneaza
in incinta firmei COMPA, catering si servicii de curatenie.

Sediul social Sibiu, Str. Henri Coanda Nr.51
Obiectul principal de activitate 5629 “Alte activitati de alimentatie n.c.a.”
Capital social, din care: 100.000 lei
Actionari: COMPA S.A.Sibiu 70%
Boros Daniela (persoana fizica) 30%
Cifra de afaceri 1.146.979 lei
Numar angajati 27
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5. ARINI HOSPITALITY SRL

ARINI HOSPITALITY SRL este un SPV (special purpose vehicle), avand unic actionar COMPA SA. Infiintat in
anul 2021 cu scopul de a gestiona activitatea de constructie si dezvoltare a complexului Hotelier MERCURE

SIBIU PARK ARINI.

Datorita faptului ca specificul activitatii hoteliere este total diferit de activitatea de productie componente
auto a societatii mama, conducerea COMPA a decis ca este mult mai usor de gestionat de catre o societate
noua avand ca obiect principal de activitate cea de - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare cod CAEN 5510.
Astfel a luat nastere ARINI HOSPITALITY.

Compania isi doreste sa intre ca jucator pe piata hoteliera in parteneriat cu ACCOR cu care are incheiat
un contract de management hotelier. ACCOR este un grup international de ospitalitate augmentata, specializat
in industria hoteliera, lider pe piata de profil la nivel mondial care ofera experiente unice in peste 5.100 de
hoteluri aflate Tn 110 de tari, avand peste 300.000 de angajati. Grupul a dobandit expertiza in domeniul
ospitalitatii de mai bine de 50 de ani, printr-un portofoliu de 39 de marci hoteliere.

Sediul social

Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

Obiectul principal de activitate

5510 “ Hoteluri si alte facilitati de cazare

similare”
Capital social, din care: 19.703.000 lei
Actionari: COMPA S.A. Sibiu 19.703.000 lei

n intervalul 2019 — 2021, personalul pe total Grup COMPA a
scazut Tn anul 2021 cu 0,51% fata de anul 2020 si cu 11,44% fata

OCUPAREA FORTEI DE MUNCA

de anul 2019, scaderi generate Tn principal de reducerea

comenzilor la “firma mama” dar si de cresterea productivitatii

muncii.

*.n.ﬁ“"

Personal la 31 Decembrie 2019 2020 2021 2021/ 2020 2021 / 2019
COMPA SA 2082 1865 1851 99,25% 88,90%
COMPA IT SRL 9 9 9 100,00% 100,00%
TRANSCAS SRL 56 49 48 97,96% 85,71%
RECASERV SRL 38 22 27 122,73% 71,05%
TOTAL GRUP 2185 1945 1935 99,49% 88,56%
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DIVERSITATEA DE GEN
(Pondere femei din total angajati la 31 decembrie 2021)
n cadrul Grupului COMPA ponderea angajatilor din randul femeilor reprezinta aproximativ o treime, pondere
datorata in principal schimbarilor tehnologice dar si increderii acordate privind aria de responsabilitati si
acoperirea cu competente.

Pondere femei din total angajati (%) 2021
COMPA SA 31,71%
COMPA IT SRL 22,2%
TRANSCAS SRL 14.58 %
RECASERV SRL 92,6%
TOTAL GRUP 32,09%

REPARTITIA EFECTIVULUI TOTAL
(La 31 decembrie 2021 pe o structura de calificari (conform COR) si pe sexe)
Analizand structura calificarilor in cadrul Grupului COMPA se constata ca ponderea difera de la o firma a
Grupului la alta, in functie de specificul activitatilor desfasurate.

Astfel, daca la firma COMPA IT SRL ponderea dominanta este a personalului cu studii superioare, la firma
COMPA SA si la firma TRANSCAS SRL categoria principala o reprezinta cea a muncitorilor calificati, in schimb la
firma RECASERV SRL ponderea o detin muncitorii necalificati.

ca::i::”;rti::fcf COMPA COMPAIT TRANSCAS RECASERV  TOTAL
’ SA SRL SRL SRL GRUP
COR
TOTAL,
1.Personal de din care 132 1 1 1 135
conducere .
Femei 15 0 0 1 16
S TOTAL,
2.Specialisti cu din care 184 7 8 0 199
studii superioare )
Femei 64 1 5 0 70
3.Tehnicieni si TOTAL,
alti specialisti din ~ din care 134 1 2 0 137
domeniul tehnic Femei
si contabil emel 65 0 1 0 66
o TOTAL,
4.Functionari din care 149 0 0 0 149
administrativi )
Femei 135 0 0 0 135
5.Lucratori in TOTAL,
domeniul din care 14 Y 0 3 17
serviciilor Femei 1 0 0 1 2
6.Muncitori TOTAL,
calificati si din care 1006 0 36 0 1042
asimilati Femei 237 0 0 0 237
o TOTAL,
7.Muncitori din care 232 0 1 23 256
necalificati .
Femei 74 0 1 23 98
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MASURILE APLICATE PENTRU PROTEJAREA MEDIULUI INCONJURATOR

Grupul COMPA promoveaza si recomanda pe intreg lantul de
aprovizionare promovarea activitatilor voluntare de protectie a
mediului, a biodiversitatii, a cadrului natural, de conservare a energiei
si a resurselor naturale nerecuperabile, reducerea cantitatii deseurilor
generate si imbunatatirea mijloacelor de transport a materialelor si
produselor. De asemenea, Grupul COMPA promoveaza si recomanda
reducerea si eficientizarea ambalajelor pentru produsele care urmeaza
a fi livrate catre intreg Grupul COMPA, utilizarea cu precadere a
ambalajelor reutilizabile, utilizarea de substituenti pentru paletii de
lemn de unica folosinta, precum si implementarea proiectarii si utilizarii
ambalajelor ecologice.

Grupul COMPA lucreaza cu diligenta pentru a integra in continuare
sustenabilitatea mediului in toate aspectele functiilor lantului sau de aprovizionare. Grupul COMPA, impreuna
cu furnizorii sai mentine un lant de aprovizionare colaborativ care minimizeaza impactul asupra mediului si
imbunatateste durabilitatea pe termen lung pentru planeta si pentru comunitatile pe care le deserveste, prin
inovatie si performanta.

Grupul COMPA are procedurat managementul substantelor si amestecurilor
periculoase care reglementeaza si stabileste modul de cumparare, transport,
manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor
periculoase, in vederea asigurarii protectiei mediului inconjurator, securitatii .
angajatilor si pentru controlul si minimizarea riscului de accidente in care sunt Y, REACH
implicate substante si amestecuri periculoase. in aceastd privinta, Grupul
COMPA se aliniaza si transmite pe intregul lantul de aprovizionare, alinierea la W, Cp
cerintele in domeniul calitatii, al mediului si sanatatii si securitatii Tn munca
privind produsele furnizate, precum continutul de elemente si substante
chimice, componentele produselor precum si cantitatea si efectele periculoase
ale elementelor si substantelor chimice continute, fisele de securitate,
termenele de garantie si conformarea cu reglementarile REACH, CLP, Politica
Mineralelor din Zonele de Conflict, etc..
indeplinirea obiectivelor stabilite se face prin aderarea la 1SO 45001 si ISO 14001, precum si adoptarea a
Practicilor si Obiectivele Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila -
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
De asemenea, Grupul COMPA se aliniaza si solicita tuturor Furnizorilor sdi sa se alinieze la o serie de principii
si cerinte Tn domeniul calitatii, al mediului si sanatatii si securitatii Tn munca prin aderarea si implementarea
politicilor si reglementarilor care vizeaza aspectele:

- REACH 1907/2006 (Reglementarea, Evaluarea si Autorizarea Chimicalelor)

https://echa.europa.eu/legislation
- CLP 1272/2008 (Classification, Labelling and Packaging of substances and mixtures) -
https://echa.europa.eu/legislation

- Mineralele de Conflict - https://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/conflict-minerals-regulation/
Manipularea si depozitarea substantelor periculoase se face respectand masurile obligatorii care
reglementeaza activitatea de cumparare, transport, manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor
si amestecurilor periculoase din cadrul Grupului. Tn acest mod se asigurd protectia mediului fnconjurétor,
securitatea angajatilor si controlul/minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate substante si
amestecuri periculoase.
Depozitarea diferitelor substante si preparate chimice periculoase se face tinand cont de compatibilitatile
dintre substante. Evidenta substantelor si amestecurilor periculoase utilizate se tine in programul SAP
(Sistemul Aplicatiilor si Produselor). Firmele din cadrul Grupului au suportul asigurat de responsabilii din
COMPA S.A. Persoanele care manipuleaza, utilizeaza, depoziteaza si transportd substante/amestecuri
periculoase sunt instruite si cunosc masurile care trebuie luate n caz de situatii de urgenta.

' Conflict

Minerals
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Anual, in programele de management de mediu sunt planificate obiective de reducere a consumurilor
energetice din procesele tehnologice, in scopul reducerii emisiilor gazelor de serd. Gazele de ardere (CO,
pulberi) din procesele tehnologice si de la centrala electrotermica sunt anual masurate, in emisie, la cos, de
catre un laborator acreditat.

MASURILE APLICATE PENTRU PROTEJAREA SANATATII SI SECURITATII OCUPATIONALE

Sanatatea si securitatea ocupationala reprezinta o parte integranta a misiunii
Grupului COMPA de Tmbunatatire a calitatii vietii. Grupul COMPA depune eforturi
sustinute pentru a realiza o culturd organizationald a sanatatii si securitatii
ocupationale si performanta in acest domeniu.

Grupul COMPA adopta politici progresive de munca, sanatate si siguranta, etica si
mediu care indeplinesc sau depasesc toate legile aplicabile, normele si standardele
internationale relevante privind drepturile omului. Politica ghidata de Pactul Global
al ONU, de Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului si de
principiile exprimate Tn Declaratia Internationala a Drepturilor Omului si n
Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii privind principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca.

Grupul COMPA aplica un Ghid de Conduita in Afaceri, care descrie o politica progresiva in munca fata de
angajatii, furnizorii, partenerii si comunitatile locale. Aceasta politica include practici de recrutare etica,
diversitate, anti-hartuire, discriminare, sprijinirea drepturilor femeilor si a egalitatii de remunerare,
confidentialitate individuala, raportare si politici anti-retail. Nu se tolereaza utilizarea muncii copiilor, a muncii
fortate sau a traficului de persoane sub nici o forma - inclusiv munca sclava, munca in inchisoare, pedepsele
corporale in operatiunile sale sau in lantul de aprovizionare. Aceasta politica a Grupului COMPA este transmisa
pe intreg lantul de aprovizionare prin Ghidul de Conduita al Furnizorului COMPA.

Grupul COMPA respecta legile privind siguranta, securitatea individuala, interdictiile privind
/‘-' traficul de persoane si utilizarea copiilor minori, impreuna cu legile care asigura libertatea de
’ asociere si drepturile la negocieri colective si sa respecte reglementarile relevante privind
salariul minim si ora maxima, inclusiv plata orelor suplimentare, dupa caz, si sa furnizeze

\k)’ conditii decente de viata.

Grupul COMPA respecta dreptul angajatilor de a adera sau nu, la un sindicat la libera lor alegere si dreptul la
negociere colectiva, fard nici o forma de represalii, intimidare sau hartuire. Adopta politici si practici care
garanteaza faptul ca salariatii se pot asocia liber la locul de munca, in concordanta cu legislatia si
reglementadrile in vigoare, se asigura ca reprezentatii salariatilor sunt alesi liber, fara interferenta conducerii,
si ca sunt recunoscuti de conducere conform legilor in vigoare.

Libertatea de asociere poate fi sugestiv exemplificata din tabelul de mai jos.
Din datele prezentate rezulta ca procentul de personal apartinand unui sindicat este de 64,32%.
Managementul Grupului se obliga sa adopte o pozitie impartiala fata de sindicate si de reprezentantii acestora.

Personal la  Nr. salariati afiliati Apartenenta

31.12.2021 unui sindicat sindicala (%)

COMPA SA 1851 1209 65,32%
COMPA IT SRL 9 0 0%
TRANSCAS SRL 48 15 31,25 %
RECASERV SRL 27 25 92,59%
TOTAL GRUP 1935 1249 64,54%
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Pe parcursul anului 2021 s-a incheiat intre Administratie si sindicate un Act aditional la Contractul Colectiv de
Munca aplicabil la nivel de Grup COMPA, referitoare la urmatoarele aspecte:

1.1.a fost acordata o indexare a salariului tarifar cu suma fixa, rezultata in urma aplicarii procentului de 6,30
% (valoarea inflatiei) la clasa 14 (clasa medie de salarizare), adica 200 lei brut.

1.2.0data cu indexarea grilei de salarizare, s-au indexat cu acelasi procent, si beneficiile care decurg din
aceasta (prima de Craciun si de Pasti, prima de vacanta, diurna de deplasare, etc.).

Grupul integreaza principiile Responsabilitatii Sociale prin conduita unui management bazat pe principiile

leadership-ului si a abordarii vigilente in raport cu impactul deciziilor asupra societatilor, mediului si factorilor

economici.

PROCEDURA DE PRIMIRE S| SOLUTIONARE A PLANGERILOR
in cadrul Grupului existd un sistem de solutionare a plangerilor angajatilor care
reglementeaza modul in care acestia pot adresa conducerii societatilor afiliate,
petitii formulate in nume propriu. Petitiile au ca obiect problemele sociale in
legaturda cu munca. Sistemul stipuleaza modul in care aceste petitii sunt
inregistrate, distribuite spre solutionare si expedierea raspunsurilor catre |
petitionari.

COMBATEREA CORUPTIEI SI A DARII DE MITA

~ . v 9 ~ H H SPUNE

In Grupul COMPA este implementatd o procedura de raportare de catre angajati, NU CORUPTIES

clienti, furnizori, actionari, terte parti, etc, a faptelor de coruptie, a actelor de 2 i

incalcare a legilor si reglementarilor, valorilor, principiilor si normelor aplicabile ~ é '\i - n
societate.

IMPLICAREA IN COMUNITATE

Pentru a spori impactul in comunitatea locala, Grupul COMPA lucreaza cu entitati de tip unitate protejata
precum si cu furnizori certificati ECOVADIS. Un exemplu in aceasta directie este dat de flota de print a Grupului
COMPA, care cuprinde peste 90% echipamente EPSON (castigator platinum ECOVADIS 2020 — instrument de
verificare al companiilor care acoperd o gama larga de sisteme de management non-financiare cum ar fi:
mediu, munca si drepturile omului, etica dar si impactul achizitiilor sustenabile). De asemenea, Grupul COMPA
lucreaza si cu furnizori aflati atat in top CSR Romania 2020 cat si in top CSR Europa. (CSR - Corporate Social
Responsibility).

Grupul COMPA se implica activ in comunitatea din care face parte, avand o vechime de peste 130 de ani,
COMPA a fost prezenta permanent in constiinta comunitatii din care face parte si pe care o sprijina in mod
constant in diverse moduri:

1.3.Asigurarea suportului tehnic si tehnologic necesar pregatirii profesionale si de specialitate din
invatamantul preuniversitar si universitar.

1.4.Sprijinirea competitiilor sportive: ciclism, auto, cros, etc.

1.5. Contributii la asigurarea resurselor pentru proiecte din domeniul sanatatii publice, culturii si cultelor.

Sesge ;s Invoti nunta
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1. COMPASA

PREAMBUL

De-a lungul celor 130 de ani de existenta, societatea COMPA a progresat in mod constant din punct
de vedere tehnic si tehnologic, investind permanent in calitatea produselor si serviciilor sale. Astfel, COMPA
se afla Intre primele companii cu capital romanesc, prezente in top 100 al exportatorilor din Romania. Harta
COMPA acopera peste 20 de tari, de pe 3 continente, dintre care amintim: Franta, Germania, Statele Unite ale
Americii, Cehia, Slovacia, Belgia, Olanda, Anglia, Italia, China si India.

Principalele grupe de produse realizate in COMPA sunt: subansamble si componente pentru sisteme
de injectie; subansamble si componente stergatoare de parbriz; componente si subansamble pentru
turbosuflante; pinioane pentru casete de directie; componente pentru coloane de directie; arcuri; repere
stantate, ambutisate; piese forjate; transmisii cardanice; confectii metalice mecano-sudate; componente
pentru instalatii de aer conditionat; cabine si alte componente de mare precizie pentru masini unelte,
componente si valve sistem injectie, o gama variatad de scule (scule aschietoare, reascutire scule aschietoare,
stante si matrite de forjare).

Principalele servicii oferite sunt: proiectare si executie echipamente industriale, matrite si scule,
acoperiri de suprafatd, tratamente termice, servicii de etalonare si reparatii mijloace de masurare, incercari si
analize fizico-chimice de laborator, service cardane (EDS), cursuri de formare.

Procesele de top aplicate in proiectele COMPA, ce integreaza pe scara larga echipamente CNC asociate cu
procedee de detectare a defectelor si cu metode statistice de control, permit garantarea constanta a calitatii.

Utilizarea tehnologiilor moderne de prelucrare prin aschiere, utilizarea laserului pentru taieri sau
control, acoperirile metalice sau peliculogene, celulele robotizate, tehnica controlului dimensional, asociate
cu conceptul operational “lean”, fac din COMPA o firma de succes cu rezultate remarcabile Tn ultimii ani.

Structura organizatorica adoptata de societatea COMPA este o structurd de tip mixt, functional —
divizionald (matriciald). Acest tip de organigrama confera o autoritate descentralizata care consolideaza o
organizatie flexibila si capabild sa raspunda rapid schimbarilor de fabricatie si solicitarilor clientilor. Este o
structurd care se bazeaza pe o larga autonomie a echipelor multifunctionale.

Obiectivele strategice ale societatii COMPA urmaresc: cresterea profitabilitatii firmei, cresterea
valorii pentru client, atingerea excelentei operationale, cresterea performantei personalului, cresterea
performantei de mediu, sanatate si securitate ocupationala.

Influenta globala a tuturor factorilor interni ai societatii creeaza “climatu
al acesteia, climat in cadrul caruia se desfdsoara intreaga gama de activitati.

Acest “climat” intern formeaza nivelul de satisfactie si de existenta la care este conectat tot personalul
organizatiei si in interiorul caruia se desfasoara intregul sir de activitati care participa la realizarea produselor
si proceselor noastre, influentand puternic si interfata relationala cu factorii mediului extern.

DIRECTII STRATEGICE; DEZVOLTARE PRODUSE

III

de lucru si de manifestare

° cu clienti existenti;

. cu clienti noi.

. dezvoltare de produse cu valoare addaugata mare

° dezvoltare de produse destinate fabricatiei de vehicule comerciale

. dezvoltarea COMPA ca furnizor integrat

. cresterea afacerilor cu producatorii de componente de prim montaj (OEM)

. inlocuirea produselor destinate fabricatiei de motoare diesel

. dezvoltarea Centrului de Cercetare Dezvoltare al COMPA si cresterea investitiilor in activitatea
R&D

° cresterea importanta in domeniul activitatii non -auto

Modelul de afaceri precum si strategia adoptata au rolul de a mentine compania la nivelul actual de
performanta pe termen scurt si la dezvoltarea pe termen mediu si lung, in stransa corelare cu evolutia
economiei mondiale.
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Informatii relevante cu privire la modelul de afaceri, inclusiv la strategie si obiective vor fi prezentate

in partea urmatoare a acestei declaratii prin detalierea activitatilor pe care firma le desfasoara in scopul
mentinerii la un nivel de performanta conform cu obiectivele asumate.

ANALIZA SWOT
Puncte slabe

Dimensiuni si diversitate excesiva (disipare resurse, costuri crescute cu administratia general3,
flexibilitate redusa, diversitatea posturilor si competentelor, gestionare greoaie a fluxului de
informatii);

Fabricarea unor produse cu pondere mica in cifra de afaceri;

Pierderea pozitiei de furnizor semnificativ in industria auto din Romania;

Know—how limitat Tn activitatea de conceptie produse;

Executie dupa proiecte clienti (lipsa unor produse - branduri COMPA).

Puncte tari

Nivele de salarizare aliniate pietei;

Forta de munca cu nivel profesional ridicat, cu deosebire in serviciile suport;

Imagine buna in mediul de afaceri;

Cotarea la Bursa de Valori Bucuresti;

Sistem integrat, pentru calitate — mediu — sanatate si securitate ocupationala, certificat;

Nivel ridicat de integrare procese;

Know—-how performant propriu pentru procese auxiliare: tratamente termice, acoperiri de suprafata,
vopsiri;

Facilitati de productie la nivelul industriei auto mondiale;

Parteneriate pe termen mediu si lung cu clienti de renume;

Structura organizatorica cu unitati de afaceri autonome — centre de profit;

Implicarea in dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional (sustinerea fnvatamantului dual);

Buna stapanire a proceselor moderne de fabricatie in domeniul prelucrarii si montajului;

Angajarea managementului firmei in proiecte de dezvoltare ample.

Marje de profit semnificative care asigura dezvoltarea.

Riscuri

Reducerea treptata a autovehiculelor cu motoare diesel

Resurse insuficiente privind piata fortei de munca ;

Cresterea accelerata a costurilor cu forta de munca, cu materialele si cu energia;

Scumpirea creditelor;

Dependenta mare fata de un numar relativ mic de clienti;

Cresterea acceleratad a preturilor generate de inflatie si mai ales de cresterea fara precedent a pretului
energiei electrice si gaze care au o influenta puternica atat in costurile interne cat si in materialele
aprovizionate.

Oportunitati

Dezvoltarea accelerata a mediului de afaceri romanesc (bazata pe investitii straine);

Accesarea de fonduri UE;

Cresterea cifrei de afaceri din activitati conexe oferite pietei regionale (acoperiri metalice, metrologie,
laborator fizico-chimic, formare profesionald) si din integrarea proceselor (forjarea);

Dezvoltarea fabricatiei de automobile in Romania;

Disponibilitatea clientilor actuali pentru dezvoltarea colaborarii (cresterea de volume la produse
curente si solicitare referinte noi);

Disponibilitati si resurse pentru dezvoltarea de afaceri in alte domenii (imobiliare).

Toate cele prezentate mai sus au constituit date importante de intrare si au fost luate in considerare

in activitatile de analiza, identificare si tratare a riscurilor si oportunitatilor care pot sa apara in cadrul

12



2 E DT T TR DECLARATIE NEFINANCIARA
;' \ COILINDA '
( Ta = . A 2021

proceselor COMPA si de stabilire a modului in care rdspundem si ne armonizam acestui intreg context in care
existam si ne desfasuram activitatile.

POLITICA INTEGRATA IN DOMENIUL CALITATII, MEDIULUI SI SANATATII S| SECURITATII IN MUNCA

e (Calitatea, protectia mediului, sdnatatea si securitatea in munca fac parte dintre valorile la care tinem,
fiind integrate in strategia dezvoltarii pe termen lung a organizatiei noastre si constituie unele dintre
aspectele care ne reprezinta

e Suntem constienti ca Tn egald masura calitatea produselor si serviciilor, grija pentru mediu,
imbunatatirea continud a conditiilor de munca si de prevenire a riscurilor profesionale precum si
implicarea 1n viata comunitatii careia 1i apartinem, Tn conditiile respectarii depline a cerintelor
legislatiei Tn vigoare, sunt esentiale pentru succesul nostru

o 1nacest sens suntem dedicati intelegerii continue a nevoilor tuturor pértilor interesate astfel incat s3
asiguram sustenabilitatea activitatilor noastre pe termen lung, pe intreg lantul valoric: achizitii 2>
productie si servicii asociate = clienti, autoritati guvernamentale si societatea/ comunitatea locala.
ACHIZITII:

Ne asumam responsabilitatea si suntem angajati in asigurarea sustenabilitatii pentru intregul ciclu de
viata al produselor noastre. Colaboram indeaproape cu furnizorii nostri pentru asigurarea protectiei mediului
si a climei, a conservarii si regenerarii resurselor folosite, pentru respectarea drepturilor omului in relatiile
noastre de colaborare precum si pentru asigurarea unor conditii de munca decente.

PRODUCTIE SI SERVICII ASOCIATE:

n realizarea produselor noastre si a serviciilor asociate, suntem angajati in mod continuu in reducerea
consumului de energie si al resurselor necesare, in acest sens avand implementate cele mai moderne sisteme
de management al mediului (ISO 14001). Suntem n mod continuu preocupati sa imbunatatim conditiile de
munca ale angajatilor nostri, constienti fiind ca ei reprezinta cea mai importanta resursa a noastra. Pentru
aceasta, respectdam cu strictete prevederile celor mai noi standarde in domeniu (ISO 45001). Promovarea
diversitatii si oportunitatilor egale sunt o alta latura importanta a politicilor noastre, considerand ca fiecare
fiinta umana poate contribui in mod decisiv la dezvoltarea si sustenabilitatea afacerii, aplicand Tn acest sens in
mod

CLIENTI, AUTORITATI GUVERNAMENTALE, SOCIETATEA/ COMUNITATEA LOCALA:

Unul dintre cele mai importante angajamente ale noastre este garantarea catre clientii nostri si
autoritatile guvernamentale a unor produse de cea mai inalta calitate si cu un grad Thalt de siguranta a utilizarii,
aplicand Tn mod riguros cele mai inalte standarde din domeniu (1SO 9001 si IATF 16949).

Suntem un membru activ in cadrul societatii si al comunitatii locale, fiind implicati intr-o gama larga
de activitati ce sustin educatia, sportul si protejarea mediului inconjurator.

Pentru punerea in practicd a acestei politici integrate de calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationald, suntem condusi de urmatoarele principii si valori pe care suntem angajati intr-un mod ferm sa
le respectam:

Orientarea catre o gandire bazata pe identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor.

Orientarea catre client pentru a demonstra ca cerintele si asteptarile acestuia sunt indeplinite.

Orientarea catre angajati si partenerii nostri prin asigurarea unui mediu de lucru prietenos si
respectarea unei atmosfere de Tnalta etica profesionala.

Orientarea catre imbunatatirea continua a eficacitatii si eficientei sistemului de management
integrat al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii Tn munca.

Orientarea catre conformarea cu legislatia in vigoare dar si cu reglementarile si cerintele partilor
interesate pe care ni le asumam si la care subscriem.

Orientarea catre societate si comunitatea locala prin implicarea voluntara in asigurarea sprijinului
necesar cresterii conditiilor de viata.

Directiile strategice in care actionam pentru aplicarea prezentelor politici pe intreg lantul nostru

valoric sunt urmatoarele: COMPA SA Sibiu are implementat un Sistem de Management de Mediu conform
standardului ISO 14001. Acest sistem a fost certificat pentru prima data in 2003 fiind recertificat in anul 2015
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de citre organismul de certificare TUV Rheinland din Germania. in anul 2021 s-a obtinut o nou3 recertificare
a sistemului de catre acelasi organism de certificare, TUV Rheinland. Activititile reglementate prin acest
sistem sunt mentinute si continuu imbunatatite fiind supravegheate sistematic prin audit intern, dar si de catre
autoritatea de certificare.

2.1. Aspecte de mediu

in cadrul companiei sunt identificate si evaluate aspectele de mediu determinate de tehnologiile
folosite, produsele realizate si serviciile oferite:

Procesele tehnologice principale integreaza pe scara larga echipamente de prelucrari mecanice (tip
CNC) asociate cu procedee de detectare a defectelor si cu metode statistice de control; in plus fata de acestea
sunt utilizate tehnologii de prelucrare cu laser, acoperiri de suprafata, tratamente termice, prelucrari la cald
sau la rece ale materialelor (forjare, presaj), sudura, asambladri mecanice (partial sau complet automatizate);

Principalele grupe de produse realizate in COMPA sunt: subansamble si componente injector;
subansamble si componente stergatoare de parbriz; cartere centrale, flanse si role pentru turbosuflante;
pinioane pentru casete de directie; componente pentru coloane de directie; arcuri; repere stantate,
ambutisate; piese forjate; transmisii cardanice; confectii metalice mecano-sudate; componente pentru
instalatii de aer conditionat; componente si valve sistem injectie, matrite si scule.

Principalele servicii oferite sunt: proiectare si executie echipamente industriale, matrite si scule,
acoperiri de suprafatd, tratamente termice, servicii de etalonare si reparatii mijloace de masurare, incercari si
analize fizico-chimice de laborator, service cardane (EDS), cursuri de formare.

Astfel, aspectele de mediu asociate acestor tehnologii, produse si servicii au in vedere, dupa caz,
emisiile in aer, deversari in apa, contaminarea solului, gestionarea deseurilor, consumul de resurse, zgomot,
vibratii, etc.

Aspectele de mediu sunt evaluate anual si ori de cate ori este necesar, ca urmare a modificarilor
tehnologiilor de executie, introducerea de noi materii prime/materiale/echipamente, modificarea cerintelor
legale, de reglementare si ale clientilor sau altor parti interesate, conditii specifice la punctele de lucru, etc. Pe
baza acestor analize sunt actualizate modalitatile de tinere sub control a aspectelor de mediu asociate
activitatilor firmei.

Principalele aspecte de mediu identificate in anul 2021 se refera la deseuri, la scurgerile accidentale
de substante/ amestecuri, la consumurile energetice si la emisii in atmosfera si zgomot, restul aspectelor de
mediu fiind intr-o pondere mai mica (Figura 1).

ASPECTE DE MEDIU IDENTIFICATE -2021

Deseuri
380
68%

Consumuri .Scurgeri

energetice ( accidentale de
elctricitate, aer substante/

comprimat amestecuri
combustibili, gaz 58

natural) 10%
42
8% - Emisii/ zgomot

Consum apa Incendii 43
Ape uzat 15 5 8%
generate... 3% 1%
Figura 1
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Din totalul acestora doar 1% au fost identificate ca fiind semnificative raportat la cerintele legale si la
analizele interne de risc. Este vorba despre acele aspecte care au sau pot avea un impact semnificativ asupra
mediului si care sunt incluse cu prioritate in analiza de riscului ca si surse principale de generare de riscuri
(Figura 2).

ASPECTE DE MEDIU IDENTIFICATE -2021

Aspecte
nesemnificative
96%

Aspecte

\ semnificative

1%

Figura Nr.2

2.2 Riscuri (negative/ amenintari si pozitive/ oportunitati)
fn urma analizei riscurilor de mediu (amenintdri si oportunititi) la nivelul anului 2021 au fost
identificate urmatoarele:
Neconformarea cu obligatiile de conformare referitoare la gestionarea deseurilor si anume:
e deseuri colectate neselectiv
e deseuri livrate in vederea valorificarii/eliminarii fara documente conforme (anexe de
transport aprobate)
e riscul de a ramane cu deseurile pe amplasament (cantitatile declarate nu mai corespund cu
cantitatile generate)
Neconformarea cu obligatiile de conformare referitoare la managementul apelor uzate si anume:
e indicatori de calitate ape uzate evacuate in reteaua de canalizare peste limita maxima admisa
Neconformarea cu obligatiile de conformare privind emisiile in atmosfera si anume:
e riscul de a emite Tn aerul atmosferic indicatori de calitate peste limita maxima admisa
Neconformarea cu cerintele referitoare la managementul substantelor chimice periculoase si anume:
e existenta fiselor cu date de securitate expirate
e utilizarea neautorizata de substante chimice periculoase cu regim special (toxice, precursori, substante
explozive, etc)
Recurenta neconformitatilor identificate in cadrul inspectiilor de mediu/inspectiilor operative
Lipsa personal competent care sa raspunda problemelor de mediu la nivelul fabricatiei (schimbarea
frecventa a responsabililor de mediu in fabricatii)
Prelungirea timpilor de interventie in situatii de urgenta
Pentru toate acestea s-a efectuat analiza cauzelor potentiale, ludndu-se masuri care sa duca fie la
scaderea criticitatii impactului negativ, fie la cresterea gradului de valorificare a oportunitatilor identificate.
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Riscuri negative/ amenintari:
RISCUL CAUZE POTENTIALE ACTIUNI
. . . Constientizarea  personalului  prin
Potential nivel redus al cunostintelor | . L .
T instruiri  repetate/ Constientizarea
angajatilor legate de modul de ) .
- > . L personalului nou angajat legat de
Potentiala colectare selectiva. Varietatea tipurilor | | o .
. importanta respectarii modului de
neconformare cu | de deseuri care ar putea duce la oy
N . o . , colectare selectiva
obligatiile legale | neidentificarea la timp a datei de . “
. ) Verificarea frecventa a formularelor de
referitoare la | expirarea pe formularele de transport

gestionarea deseurilor

deseuri periculoase. Cerinte legale nou
aparute potential neidentificate la
timp.

aprobare a transportului de deseuri.
Verificarea obligatiilor de conformare
pentru identificarea cerintelor legale
noi, cu o frecventa mai mare.

Potentiala Potentiala aparitie a unor avarii la — . .
N ) Constientizarea  personalului  prin
neconformare cu | statile de  tratare. Potentiala | . iy oo .
o . instruiri  repetate. Planificarea si
obligatiile legale | manevrare  necorespunzatoare a N N
. . efectuarea simularilor astfel Tncat
referitoare la | mijloacelor de transport substante | . . i o
. o . | interventia sa se realizeze in timp real
managementul apelor | chimice. Potentiala lipsa a personalului | . . -
. N si cu dotarile necesare, usor accesibile.
uzate suficient constientizat.
Potentiald nerespectare a frecventei de
Potentiala schimbare a filtrelor cu carbune activ. . . )
. e Schimbarea la timp a filtrelor.
neconformare cu | In cadrul mentenantei planificate, , .
N . e - " | Efectuarea mentenantei preventive la
obligatiile legale privind | potentialda lipsa de eficienta in

emisiile in atmosfera

identificarea problemelor la cosurile de
evacuare.

cosurile de evacuare.

Potentiala
neconformare cu
cerintele referitoare la
managementul
substantelor chimice
periculoase

Potentiald nerespectare a frecventei de
actualizare a documentatiei la locurile
de utilizare. Potentiala necunoastere a
cerintelor reglementate legate de
regimul substantelor chimice

Actualizarea documentatiei la locurile
de utilizare
Constientizarea legata de regimul
substantelor chimice periculoase.

Potentiald recurentd a
neconformitatilor
identificate in cadrul
inspectiilor de
mediu/inspectiilor
operative/auditurile
interne.

Potentiald ineficienta in analiza
actiunilor de catre echipa. Potentiala
ineficienta in stabilirea riguroasa a
actiunilor, necunoasterea potentiala a
modului corect de identificare a
cauzelor radacina

Instruirea personalului cu privire la
modul corect de analiza a cauzei
radacina.

Analiza actiunilor de catre intreaga
echipa.

Potentiala lipsa a
personalului competent
care sa raspunda
problemelor de mediu la
nivelul fabricatiei

Potentiala schimbare frecventa a
responsabililor de mediu/ personal
insuficient pregatit  din p.d.v.
profesional

Numirea responsabililor de mediu cu
care sa fie pregatit sa raspunda la
problemele de mediu

Potentiala prelungire a
perioadei de interventie
in cazul situatiilor de
urgenta aparute

Potentiala lipsa de materiale necesare
interventiei

In cadrul auditurilor interne, se va pune
accent pe urmadrirea existentei
materialelor de interventie acolo unde
este necesar.
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Riscuri pozitive/ oportunitati:

RISCUL CAUZE POTENTIALE ACTIUNI

Existenta unor
oportunitati interne de
proiectare a unor
tehnologii de reducere a
poluarii aerului si solului
cu pulberi metalice
2.3 Obiective si tinte. Programe de management de mediu
Anual, la nivelul fiecarui departament, se stabilesc obiective de mediu care iau in considerare
aspectele semnificative de mediu, obligatiile de conformare si riscurile si oportunitatile identificate.
La stabilirea obiectivelor si tintelor de mediu sunt luate in considerare:
e activitatile si serviciile societatii;
e obligatiile de conformare ;
e aspectele de mediu semnificative;
e optiunile tehnologice;
e resursele materiale, financiare si umane;
e punctele de vedere ale partilor interesate

Existenta personalului specializat in | Proiectarea si realizarea unui sistem
cadrul departamentului de | de captare si retinere performanta a
mentenanta capabil sa proiecteze | pulberilor de la rectificare arcuri
tehnologii pentru reducerea poluarii | utilizand resurse interne.

aerului si solului cu pulberi metalice

Principalele puncte din Programul anual de management de mediu pentru anul 2021 sunt urmatoarele:

Obiectiv Actiuni
Reducerea cantitatii de Tnlocuirea filtrelor existente la masina de spélat Durr Hydrocarbon cu filtre
deseuri periculoase mai eficiente astfel incat
generate - numarul de sarje de piese spalate a crescut
- Inlocuirea anuali de filtre a scazut
Prevenirea si actionarea - Achizitionarea si montarea de tavite colectoare pentru carucioarele
sistematica in directia folosite in atelier.
prevenirii accidentelor de - Achizitionarea de cuve de retentie.
mediu - Achizitionarea si montarea protectiei in jurul utilajelor.

- Achizitionare Trusa Spill-Kit si dotarea cu un dulap pentru depozitarea
mijloacelor necesare.

Reducerea cantitatilor de Tnlocuirea vopsirii pe bazd de solventi pentru unele repere cu vopsea
emisii de COV-uriin pulbere.
atmosfera

Tmbunétatirea modului de Amenajarea propriu-zisa a spatiului pentru depozitarea substantelor chimice
depozitare a substantelor periculoase: montare cuve de retentie, etichetare, afisarea fiselor cu date de
periculoase securitate.

2.4 Rezultate ale Programului de management de mediu
a. Rezultate ale monitorizarii apelor

Tn COMPA se monitorizeazd urmatoarele categorii de ape:
Ape uzate in reteaua de canalizare;

Efluent separator de hidrocarburi;
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Apa subterana din putul de observatie

n tabelul de mai jos sunt trecute apele care se monitorizeaza, numarul indicatorilor si frecventa de
monitorizare

. . Ce se N
Categoria apei . o Frecventa de monitorizare
monitorizeaza
Ape uzate in .
rerfceaua de 7 canale Lunar cu laborator intern
T 15 indicatori Trimestrial cu laborator acreditat
canalizare

Efluent separator | 4 canale

ial (2 I itat
de hidrocarburi 3 indicatori Semestrial (2 probe/an) cu laborator acredita

Semestrial (2 probe/an) cu laborator acreditat
Rezultatele analizelor chimice la sfarsitul fiecarui
semestru, efectuate de un laborator acreditat, se transmit
catre S.G.A. Sibiu

1 foraj de
observatie
13 indicatori

Apa subterana din
putul de observatie

Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in reteaua de canalizare si valorile maxime admise sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Categoria apei Parametrul Valori admise
Ape uzate menajere si tehnologice in reteaua de | pH 6,5-8,5
canalizare ..
Suspensii totale 350 mg/I
CBO, 500 mg/I
CCO-Cr 300 mg/I
Extrac.ti.bile cu solventi 30 mg/l
organici
Azot amoniacal 30,0 mg/I
Sulfuri 1,0 mg/I
Sulfati SO, 600 mg/|
Zinczn' 1,0 mg/I
3+ 6+
Crom total Cr™ +Cr 1,5 mg/I
Crom hexavalent Cr™" 0,2 mg/I
Mangan total 2,0 mg/I
Cupru Cu * 0,2 mg/I
Nichel Ni’" 1,0 mg/|
Cianuri CN' 1,0 mg/I
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b. Rezultate ale monitorizarii emisiilor in atmosfera
in anul 2021 s-au monitorizat un numar de 80 de cosuri de evacuare a emisiilor Tn atmosfera.
Poluantii monitorizati au fost:
e Compusi organici volatili (COV);
Pulberi;
Oxizi de azot (NOx);
Monoxid de carbon (CO);
Acid clorhidric (HCI);
e Acid fluorhidric (HF);
e Acid sulfuric(H,S04);
e Acid fosforic(H3PO4);
e Clor (ClL);
e Crom trivalent (Cr3*)
Nu s-au constatat depasiri ale concentratiilor de poluanti emisi in atmosfera.

c. Rezultate ale monitorizarii zgomotului

Principalele surse de zgomot sunt reprezentate de ventilatoare, sisteme de racire, masini de transport
uzinal, utilaje, compresoare etc.

n general sursele de zgomot sunt amplasate in interiorul halelor sau a unor module inchise. Cele care
sunt exterioare sunt prevazute cu panouri fonoabsorbante astfel incat sa se respecte Nivelul acustic echivalent
continuu (NAEC) maxim admis de 65 dB(A) la limita spatiului functional al societatii.

d. Rezultate ale monitorizarii substantelor si amestecurilor

in COMPA managementul substantelor si amestecurilor periculoase este reglementat de Procedura
de mediu ,,Managementul substantelor si amestecurilor periculoase in COMPA” care stabileste modul de
cumparare, transport, manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor periculoase
in COMPA SA, in vederea asigurarii protectiei mediului inconjurator, securitatii angajatilor si pentru controlul
si minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate substante si amestecuri periculoase.

Cumpadrarea substantelor/amestecurilor periculoase se face in conformitate cu procedura
,Prospectare piata, evaluare si selectare furnizori-incheierea comenzii/contractului cu furnizorii”. Tnainte de
cumpdrarea oricdrei substante sau amestec, se solicitd furnizorului in Comanda/Contract Fisa cu date de
securitate (FDS), in conformitate cu Regulamentul (CE) REACH nr 1907/2006 si Regulamentul 830/2015 de
modificare a Regulamentului nr.1907/2006 (REACH).

La intrare se verifica daca substantele si amestecurile sunt etichetate in conformitate cu Regulamentul
(CE) nr 1272/2008 (CLP).
Societatea detine si actualizeaza anual Lista substantelor si amestecurilor utilizate.

e. Rezultate ale monitorizarii deseurilor

Tn COMPA managementul deseurilor se face dupa o proceduré specifici care reglementeazd modul de
colectare, depozitare, evacuare, evidenta, raportare si transport a deseurilor generate in COMPA S.A, pentru
prevenirea poludrii mediului.

Aceasta procedura se aplica in toate fabricatiile si compartimentele din societate.

Fiecare deseu este identificat si codificat cu un cod de 6 cifre in functie de activitatea din care provine,
in conformitate cu HG 856-2002 privind evidenta gestiunii deseurilor. Compania detine o lista cu toate
deseurile identificate.

Fiecare deseu generat este inregistrat in Fisa de evidenta a gestiunii deseurilor si este monitorizat
lunar: cantitate generata, cantitate ramasa n stoc, cantitate valorificata si cantitate eliminata.

Deseurile identificate in compania noastra sunt deseuri nepericuloase respectiv deseuri periculoase.
Fiecare deseu este tratat conform procedurii de management a deseurilor.

n anul 2021 au fost monitorizate un numar de 81 de deseuri.
Din totalul cantitatilor de deseuri generate 57% il reprezinta deseurile periculoase:

19



DECLARATIE NEFINANCIARA
2021

Numar deseuri monitorizate - 2021 = 81

Deseuri
nepericuloas%
35
43% Deseuri perlculoase

57%

Din totalul cantitatilor de deseuri valorificate 18% sunt reprezentate de deseurile periculoase si 82% de cele
nepericuloase, in aceleasi proportii ca si deseurile generate.

Deseuri
nepericuloase
2922.78

Deseuri generate in 2021 (tone)
82%
Deseuri periculoase

J 641.425

i Deseuri periculoase 4 Deseuri nepericuloase 18%

Din totalul cantitatilor de deseuri generate se valorifica 99.6 % si doar un procent foarte mic de 0,4% se
elimina prin depozitare controlata la agenti economici autorizati.

Cantitati deseuri valorificate si eliminate - 2021 (tone)

Deseuri

valorificate
3415.63
99.6%

Deseuri

\ellmlnate

145.86
0.4%

f. Rezultate ale performantei globale de mediu
La nivelul societatii s-a stabilit un indicator de performanta globala de mediu care este calculat in
functie de performanta de management de mediu (furnizeaza informatii privind eforturile managementului
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de a influenta performanta de mediu a organizatiei) si de performanta operationala de mediu (care ofera
informatii privind rezultatele operationale ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei).

Indicatorul performantei Globale de mediu (IPGM) se calculeaza anual, astfel:
IPGM = 50%IPM + 50%IPO, in care:

Unde: IPM = Indicator de performanta a managementului de mediu. Furnizeaza informatii privind
eforturile managementului de a influenta performanta de mediu a organizatiei;

IPO = Indicator de performantd operationala de mediu. Ofera informatii privind rezultatele
operationale ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei.

Indicatorul de performanta a managementului de mediu (IPM) se calculeaza astfel:

IPM = 35%NA + 35%NC + 30%NIOB, unde

NA — nivelul de aptitudine al sistemului de management de mediu rezultat Tnh urma auditului de mediu
= media aritmetica a nivelurilor de aptitudine obtinute la auditul intern conf. ISO 14001.

Tn anul 2021: NA=95.29%

NC — nivelul de conformare cu obligatiile de conformare aplicabile = media aritmetica a nivelurilor de
conformare cu obligatiile de conformare a fabricatiilor/directiilor.

In anul 2021: NC=100%

NIOB — nivelul de indeplinire al obiectivelor si tintelor de mediu din programele de management de
mediu = numarul de obiective indeplinite / numarul total de obiective x 100. (pentru acest indicator s-a
inregistrat un progres la nivelul anului 2021 de la 66,6 % la 81%

Indicatorul de performanta operationald de mediu(IPO) se calculeaza astfel

IPO = 33,3%IPA + 33,3%IPE + 33,3%ID, unde

IPA — gradul de respectare a nivelului maxim admis de poluanti Tn apa = nr. poluanti emisi in apa care
respectda CMA / nr. total de poluanti emisi in apa) x 100.

IPA in anul 2021 a fost de 86.6% datorita faptului ca s-au inregistrat depasiri la 2 indicatori (Zn si Cr
(vI).

IPE — gradul de respectare a nivelului maxim de poluanti Tn atmosfera = nr. de poluanti emisi in aer
care respecta VLE / nr. total de poluanti emisi in aer x 100.

IPA in anul 2021 a fost 100%

ID — gradul de colectare, valorificare/eliminare selectiva a deseurilor = nr. deseuri colectate selectiv
(valorificate/eliminate) / nr. total de deseuri generate x 100.

ID=100%

Tn anul 2021: IPO=95.4%

Evolutia IPMG in ultimii 4 ani este prezentata in graficul de mai jos:

Evolutia indicatorului de performanta globala de
mediu -IPGM
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2.5 Proiecte de mediu. imbunatitire

Principalele proiecte de imbunatatire au fost:

- Reducerea cantitatilor de uleiuri utilizate ca fluid de racire prin recuperare si reintroducere in
circuitul de prelucrare.

- Reducerea cantitatilor de deseuri de materiale filtrante generate.

2.6 Auditul intern de sistem de management de mediu

Auditul intern de mediu

COMPA are implementat un sistem de management de mediu in conformitate cu cerintele
standardului international ISO 14001 din 2015.

Auditul intern de mediu se face de catre auditorii interni din cadrul departamentului , Audit sisteme”,
semestrial, pentru a determina daca cerintele standardului sunt implementate si mentinute eficace si eficient
si pentru a comunica top managementului rezultatele auditurilor interne in sedintele de analiza.

Programarea auditului intern se face pe programului de audit intocmit la Tnceputul anului, iar sectiile
de fabricatie sunt anuntate printr-un plan de audit asupra elementelor care urmeaza sa fie auditate.
Desfasurarea propriu-zisa a auditului intern se realizeaza in conformitate cu procedura de sistem , Auditul
intern”.

Rezultatele auditurilor, nivelul de aptitudine, si neconformitatile identificare/propunerile de
imbunatatire se inregistreaza pe raportul de audit, care se transmite auditatului, in vederea stabilirii masurilor
necesare.

Media nivelului de aptitudine al sistemului de management de mediu in raport cu cerintele
standardului ISO 14001:2015 a fost in 2021 de 95.29 %.

Auditul extern de mediu

Sistemul de management de mediu implementat conform standardului ISO 14001:2015 este certificat
si supravegheat de catre organismul de certificare TUV Rheinland.

Anual are loc auditul extern de supraveghere al sistemului de management de mediu iar o datad la 3
ani are loc auditul de recertificare.

n anul 2022 urmeazi auditul de supraveghere a sistemului de management de mediu conform 1SO
14001/2015.

De-a lungul anilor, in cadrul auditului extern de sistem de management de mediu, nu s-au constatat
neconformitati, au fost identificate doar propuneri de imbunatatire.
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IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI GENERAT DE CONSUMURILE ENERGETICE DIN COMPA

Masuri de reducere a consumurilor energetice realizate si prognozate a se realiza in urmatorii ani
Prin structura productiei societatea COMPA Sibiu este un consumator important de energie.

Astfel la nivelul platformei COMPA s-au consumat in anul 2021 urmatoarele resurse energetice:

- Energie electricd = 44,021,994 Kwh , echivalentul a 3,785,89 tep (tone echivalent petrol)

- Gaze naturale = 4,398,086 mc, echivalentul a 3,933,64 tep din care:

- Procese tehnologice platforma COMPA =618,602 mc, echivalentul a 553,28 tep

- Producerea combinata de energie electrica si termica = 3,779,484 mc, echivalentul a 3,380,37 tep
- Energie termica 11967 Gcal echivalentul a 1196,7 tep

- Aer comprimat 56486 mii mc (produs in COMPA, consumul de energie electrica aferent producerii aerului
comprimat este inclus in totalul consumului de energie electrica al societatii)

- Apa 86803 mc

Consumul acestor resurse energetice a degajat in atmosfera in anul 2021
- Energie electricd — 6491 tone CO;
- Gaze naturale pentru consum tehnologic si pentru producere energie termica— 9402 tone CO;
- Total 15901 tone CO,
Din punct de vedere al repartizarii consumurilor de energie electrica si gaze naturale pe atelierele
societatii la nivelul anului 2021, acestea se prezinta astfel :
Energie electrica

GALVANIZARE, 0.60%

2021

BOSCH-460, 2.70%

_—ARCURI RECI,
0.79%

GDI, 3.80%
DAIKIN, 1%

//: 800, 1%

WS bty

___CET, 2%

—

T——SOCIETATE, 1%

TRATAMENTE, 11.80% .

KOYO,2.90%

~____Alti consumatori, 3%

el

BOSCH RAIL, 6.90%

$630,5.50%

BORG WARNER,
19.90%

FORIJA, 4.40%

RN

RN

o — - .5220,6.30%

Gaze naturale pentru consum tehnologic si pentru producere energie termica
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Structura consumului total de gaz natural din COMPA in anul 2021 se prezinta astfel:

2021

Tratamente
Bosch 460 3.80% 5.80%

Forja
3.10%

Daikin 1%

Societate 0%

Laborator-073
0%

in privinta consumul de gaz natural in scop tehnologic structura consumului in anul 2021 arat astfel:

2021

Bosch-460 27.00%

Tratamente 42.30%

Laborator-073

0%

Constienta ca reducerea consumurilor energetice duce la diminuarea emisiilor in atmosfera, COMPA
Sibiu are stabiliti indicatori clari de performanta energetica precum si o politica coerenta de implementarea
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permanenta de masuri de imbunatatire a tehnologiilor (cu consumuri energetice reduse si modernizare a
echipamentelor energetice).
| Indicatori de performanta energetica

O buna gestiune a resurselor energetice implica si stabilirea unor indicatori specifici de performanta
energetica cu tinte precise si responsabilitati clare pe departamente si persoane .

Indicatorii stabiliti sunt urmatorii:

Intensitatea energetica a proceselor de fabricatie de la COMPA Sibiu , intensitate care este
determinata prin raportarea consumului de energie Tnregistrat de COMPA Sibiu la valoarea productiei marfa .

Corespunzator productiei inregistrate si a consumurilor energetice, situatia acestui indicator se
prezinta astfel :

-Intensitate energetica an 2018  ----—--—--—--- 0,080 tone Intensitate energetica
echivalent petrol /mii lei prod. marfa
-Intensitate energeticd an 2019 - 0,076 tone 0.09
echivalent petrol/mii lei prod. marfa
-Intensitate energetica an 2020------------ 0,087 tone 0.08 '
echivalent petrol/mii lei prod. marfa (preliminat) 0.07 . '
-Intensitate energetica an 2021------------- 0,081 tone 2018
2019

echivalent petrol/miilei prod. marfa

Nota: Tn anul 2021 s-a inregistrat fatd de anul 2020 o scidere a intensit&tii energetice cu 7 %.
Aceasta scadere este justificata de:

-asimilarea de produse noi

-utilizarea mai eficienta a energiei

Intensitatea gazelor cu efect de sera-intensitate care este determinata prin raportarea
emisiilor de CO, la valoarea productiei
Corespunzator productiei Tnregistrate, situatia acestui
indicator se prezinta astfel: Intensitate gaze cu efect de sera
-intensitate gaze cu efect de sera an 2018---0,0233 tone

CO,/mii lei prod marfa 8'_8%2
-intensitate gaze cu efect de sera an 2019----0,0222 tone 0.024
L . 0.023
CO»/mii lei prod marfa 0.022 l
- intensitate gaze cu efect de sera an 2020-----0,0253 tone 0'00_(2)% ' l
C.02/mll.|el prod. marfa (prellmma'E) 2018 501
- intensitate gaze cu efect de sera an 2021----0,0231 tone 2020 5091

CO,/mii lei prod. marfa

Sin cazul acestui indicator se observa o scadere a intensitatii gazelor cu efect de sera (raportat
la productia marfa) fata de anii anteriori,fapt datorat achizitiei incepand cu luna septembrie a energiei
electrice din sursa hidro.

Consumul de energie electrica specific, consum care se determina prin raportarea
consumului de energie electrica la productia marfa realizata.
Situatia pe ani se prezinta astfel:

Consum specific an 2018---0,06139 MWh/o mie lei 0.0, CONISUm specific en.electrica
productie marfa

Consum specific an 2019---0,06048 MWh/ o mie lei 0.065

productie marfa 0.06 l

Consum specific an 2020----0,06822 MWh/ o mie lei l

productie marfa 0.055

Consum specific an 2021----0,06407 MWh/ o mie lei 2018 5019 2020
productie marfa 2021
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Consumul specific de gaz pentru
tehnologie, consum care se determina prin raportarea Consum specific gaz natural
consumului de gaz natural la productia marfa realizata.

Situatia pe ani se prezinta astfel: 0.01

Consum specific an 2018 0,007695 MWh/ o mie lei productie

marfa 0.005

Consum specific an 2019 0,007495 MWh/ o mie lei productie

marfa 0

Consum specific an 2020 0,009404 MWh/ o mie lei productie 2018 5019
marfa

Consum specifican 2021 0,00934 MWh/ o mie lei productie
marfa

2020 2021

Il Masuri de reducere a consumurilor energetice luate pana in prezent
Realizare instalatie de cogenerare

Producerea combinata de energie electrica si termica este un concept care permite obtinerea
acestor resurse energetice la un randament global ridicat.

Avand 1n vedere randamentul scazut al cazanelor din centrala termica (puse in functiune in
anul 1970) COMPA Sibiu a instalat pe amplasamentul centralei termice o instalatie de cogenerare cu
o capacitate instalatd de 3 x 1,01 Mw electric si 3 x 1,343 Mw termic.

Aceasta centrala de cogenerare a fost calificata de catre ANRE drept centrala de inalta
eficienta, beneficiind de bonusurile aferente acestei productii.

n anul 2021 s-au produs in aceastd centrald 9603 Mwh electric si 9562 Mwh termic.

Productia de energie electrica in cogenerare in conditiile volatilitatii preturilor energiei
electrice de pe piata a permis in anul 2021 in Societatea Compa sa echilibreze costurile cu achizitia
energiei electrice din SEN,ducand astfel la reducerea costurilor de fabricatie.

Imbunatitirea eficientei energetice a proceselor de fabricatie la COMPA Sibiu
n anul 2013-2014 COMPA Sibiu prin proiectul POSCCE Axa prioritard 4 ,,Cresterea eficientei
energetice si a securitatii furnizarii, in contextul combaterii schimbarilor climatice”, Domeniul de
interventie ,,Energie eficienta si durabild”, a realizat proiectul ,,imbunatatirea eficientei energetice a
proceselor de fabricatie la COMPA Sibiu”.
Acest proiect a permis realizarea unor ample masuri de Tmbunatatire a infrastructurii
energetice de la COMPA Sibiu, astfel s-au implementat urmatoarele masuri:
Modernizare centrala termica. Prin acest proiect:
e s-au montat 2 cazane de apa calda cu o capacitate de 2 x 3,5 MW
e s-au montat 2 cazane de abur cu o capacitate de 2 x 2,5 t/h
e s-a montat un sistem de pompare agent termic performant
Reabilitare sistem de transport si distributie energie electrica. Prin acest proiect:
e s-au reabilitat 86 celule de medie tensiune
e s-auinlocuit 4 transformatoare de 20/0,4 Kv de 1600 Kva (zonele cu consum ridicat)
e s-areabilitat sistemul intern de distributie energie electrica din zonele principale din Societate
Reabilitare sistem de producere aer comprimat. Prin acest proiect:
e s-a montat un compresor cu turatie variabila de 160 kW
e s-a montat un compresor cu turatie fixa de 132 kW
e s-a montat un sistem de monitorizare si comanda aer comprimat
e s-a montat un uscator/refrigerator de aer comprimat
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Reabilitare sistem de pompare apa. Prin acest proiect s-au montat sisteme performante de pompare
apa in statiile hidrofor ale societatii.

Implementare sistem de management energetic. Un pas important in digitalizarea retelelor
energetice o reprezinta montarea de sisteme de contorizare inteligente. Prin acest proiect s-a realizat
monitorizarea resurselor energetice pe centrele de profit din societate (energie electrica, gaz metan,
energie termica, aer comprimat). Astfel toate consumurile sunt inregistrate local si se preiau in
reteaua de intranet a societatii, permitand: gestionarea in timp real a consumurilor energetice,
elaborarea de rapoarte orare, zilnice lunare si luarea de masuri de reducere a consumurilor energetice
nejustificate in timp real.

Realizarea sistem economizor pe instalatiile de iluminat din atelierele de productie

Realizare instalatie de microclimat si racire apa tehnologica atelier Bosch.

Implementarea acestui proiect a permis, conform auditului realizat de catre o societate
autorizatd ANRE, obtinerea unor economii anuale de:

Energie electricd 2108,84 Mwh — corespunzator unor emisii de CO, de 558,19 tone/anual
Gaze naturale 9215,86 Mwh — corespunzator unor emisii 1809,89 tone/anual
TOTAL REDUCERE EMISII 2368,08 tone de CO;

Conform bilantului energetic efectuat, se observd ca la energie electricd s-au redus
consumurile cu 5,8%, iar la gaze naturale cu 23 %.

Reducerea semnificativa la gaze naturale se justifica prin reducerea consumurilor de gaz
natural din centrala termica, astfel vechea centrala termica a societatii a fost proiectata si executata
ca si centrala termica de zona cu capacitati instalate foarte mari:

- 2 cazane de apa caldd CAF 5 de 2 x 50 Gcal/h
- 1 cazan de apa calda CAF 6 de 25 Gacl/h
- 3 cazane abur CR 9 de 3 X10 tone abur /h

O data cu renuntarea societatilor racordate la aceasta centrald termica de a mai achizitiona
energie termica de la COMPA (inclusiv cartiere de locuinte), asigurarea energiei termice din vechile
surse (puse Tn functiune in anul 1970) a devenit complet ineficientad datorita tehnologiei invechite si
incdrcarii cazanelor mult sub capacitatea nominald. Aplicarea societatii la proiectul POSCCE Axa
prioritara 4 ,,Cresterea eficientei energetice si a securitatii furnizarii, Tn contextul combaterii
schimbarilor climatice” a permis modernizarea centralei termice cu achizitia de cazane noi,
performante dimensionate conform necesarului de energie termica al societatii .

Il Proiecte generatoare de economii de energie cu impact asupra reducerii de emisiilor de
CO,, preliminate a se desfasura incepand cu anul 2022

Avand in vedere eficienta energetici a producerii locale a energiei electrice pentru
autoconsum si oportunitatea accesarii de fonduri nerambursabile pentru montarea de astfel de
instalatii, COMPA Sibiu a semnat un contract de finantare pentru o astfel de instalatie prin Programul
Innovation Norway. Prin implementarea acestui proiect cu o putere instalata in curent continu de
1,126 Mwp, respectiv o putere instalata in curent alternativ de 0,96 Mw se va produce o energie
,verde” de 1202,46 Mwh/an, fapt ce va duce pe langa reducerea costurilor cu achizitia energiei si la
reducerea emisiilor de CO, cu 318,28 tone/anual.
in aceeasi idee de a beneficia de fonduri nerambursabile pentru implementarea de proiecte
generatoare de economii de energie, COMPA Sibiu a transmis in data de 15.10.2020 catre Ministerul
Economiei si Mediului de afaceri o lista cu propunerile de proiecte pentru finantarea din Fondul pentru
modernizarea. Proiectele propuse a se realiza de catre COMPA sunt:

e centrala fotovoltaica

e reabilitare statie de producere aer comprimat

e inlocuire transformatoare de forta

e modernizare centrala de cogenerare

e modernizare centrala termica

e realizare alimentare cu energie electrica pe 110 Kv

e modernizare si dezvoltare sistem de management energetic la COMPA Sibiu
e reabilitare sistem intern de distributie aer comprimat
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Implementarea acestor proiecte va duce la realizarea unor economii preconizate de 2617 tone
CO..

IV. Riscuri aferente asigurarii resurselor energetice pe platforma industriala COMPA
a) Energie electrica

Prin aderarea Romaniei la Uniunea Europeana intreg sistemul energetic a fost pus in fata
tranzitiei la conditiile pietei de schimb liber cu necesitatea respectarii noilor cerinte/conditii de mediu.
n aceste noi conditii, multe din vechile capacititi energetice si-au redus activitatea sau au fost inchise.
Acest fapt a dus la diminuarea capacitatilor de productie, iar conform studiilor Transelectrica Tn
perioada urmatoare daca nu se fac noi investitii in realizarea de noi centrale (capacitati energetice) va
fi un deficit de putere (energie) in sistem. Acest deficit de putere se observa in special in perioadele in
care necesarul de energie, este mare in sistemul energetic national, iar o parte din energia electrica
este preluata din extern (Romania este interconectata cu tarile din Comunitatea Europeana).

Aceste influente s-au observat in ultima perioada si in volatilitatea de pe piata a preturilor de
tranzactionare a energiei electrice cu impact negativ asupra costurilor de fabricatie ale societatii
COMPA. Pentru a reduce impactul preturilor de achizitie asupra COMPA, pe langa masurile aratate
mai sus (montarea de panouri fotovoltaice, proiecte de Tmbunatadtire a tehnologiilor mari
consumatoare de energie, instalatie de cogenerare, etc.) se urmareste permanent evolutia preturilor
de tranzactionare a energiei electrice de pe piata si se negociaza/contracteaza energia electrica de la
furnizori cu pondere importanta de piata si la preturi fixe (garantate) pe o perioada de un an de zile .

b) Gaze naturale

Ca si in cazul energiei electrice, prin aderarea Romaniei la Comunitatea Europeana, s-a trecut
la liberalizarea pietei de gaze naturale si la interconectarea sistemului national de transport gaze
naturale cu retelele de transport din tarile vecine.

Pe termen scurt si mediu datorita:

o flexibilitatii In producerea energiei electrice
e tendintei de crestere a productiei de energie electrica din surse regenerabile
e necesitatii decarbonizarii sectorului energetic (in special productia pe carbune)
e realizarii de noi interconectari ale sistemului de transport gaze
o liberalizarii complete a pietei de gaze naturale
estimam ca nu vor fi probleme 1n asigurarea gazelor naturale la preturi competitive.

Pe termen lung exista posibilitatea de introducere de taxe pentru emisiile de CO,, generate
de consumul tehnologic si de la centrala electrotermicd. in vederea diminudrii acestui posibil impact
va trebui ca n viitor sa gasim solutii alternative pentru consumul de gaz de la tehnologie (electric) si
pentru centrala electrotermica (posibil hidrogen).

28



a

since 1886

o101 DECLARATIE NEFINANCIARA
mc O e,'i: }'3 ;—?)t : g—:!a'a - 2021

(

ACTIVITATEA DE MANAGEMENT $1 RESURSE UMANE

=

MODELUL DE AFACERI

a) Structura organizatorica
Elementele principale care configureaza structura organizatorica COMPA sunt:

e definirea si implementarea scopului si functiunii fiecarui compartiment si post de lucru, ca
subdiviziuni organizatorice sub o forma cat mai simpla, mai flexibila si mai usor de inteles,
inzestrate cu obiective clare, defalcate la nivelul fiecarei componente structurale relevante si
realizate printr-o sincronizare a celor trei factori care formeaza triunghiul de aur al unei
organizari robuste: autoritatea formala data de competenta — sarcina — responsabilitate;

e stabilirea si implementarea intr-un mod documentat a modului de comunicare dintre
compartimentele si functiunile structurii organizatorice precum si a relatiilor de colaborare
dintre acestea.

e stabilirea si implementarea proceselor, tehnologiilor si a tehnicilor folosite de organizatie
pentru a transforma resursele organizationale interne in produse sau servicii.

e definirea si implementarea unor si sisteme de management axate pe calitate, mediu,
sanatatea si securitatea angajatilor si imbunatatirea continua a proceselor COMPA.

Structura organizatorica adoptata de societatea COMPA S.A. este o structura matriciala, de tip
mixt functional — divizionald. Acest tip de organigrama confera o autoritate descentralizata care
consolideaza o organizatie flexibila si capabild sa raspunda rapid schimbarilor de fabricatie si
solicitarilor clientilor. Este o structura care se bazeaza pe o larga autonomie a echipei multifunctionale.

Pe de alta parte, acest sistem dual, functional si divizional trebuie sa promoveze concentrarea
asupra performantelor operationale.
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Structura matriciala prezinta pe verticala fluxul responsabilitatii functionale (logistica, tehnica,
mentenanta, calitate), iar pe orizontala fluxul responsabilitatilor operationale (de fabricatie).

Rolul personalului desemnat pentru reprezentarea functiunilor este in primul rand acela de
membru intr-o echipa multifunctionald, sub conducerea sefului de fabricatie, raspunzand in mod
direct prin indicatori de performanta de activitatile specifice pe care le coordoneaza.

Echipa multifunctionald formata din personalul alocat pe functiunile suport este subordonata
sefului de fabricatie din punct de vedere al sarcinilor zilnice, iar din punct de vedere metodic se
subordoneaza directorului directiei / departamentului din care face parte.

Conducatorul functiunii are autoritate administrativd asupra personalului. Este proprietarul
tuturor proceselor specifice functiunii pe care o conduce. In ceea ce priveste personalul descentralizat,
ia decizii de natura tehnicd, metodologica, il implica in elaborarea si ameliorarea proceselor.
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Structura organizationala presupune un numai un control si o monitorizare din partea sefului
fabricatiei ci si din partea directorilor si sefilor de departamente, orientate in special pentru
identificarea derivelor de la indicatorii de performanta, incadrarea in termenele stabilite pentru
etapele de dezvoltare si pentru proiecte de imbunatatire, neconformitati majore si incidente de
mediu, evenimente care-l pot afecta pe client.

Seful fabricatiei are autoritati depline asupra echipei multifunctionale in privinta sarcinilor
curente si raspunde de performanta acesteia urmarind realizarea indicatorilor specifici fiecarei
functiuni. Acesta este consultat de catre sefii functiunilor din echipa cu privire la efectuarea unor
costuri semnificative atribuite centrului de cost.

b) Procesele si interactiunea acestora

n cadrul sistematizarii structurii organizationale, inh compania noastra s-a folosit asa numita
“abordare pe baza de proces” care ia in calcul procesul ca o succesiune de activitati ce transforma
anumite date de intrare (de obicei cerinte) in date de iesire (de obicei un produs sau serviciu), utilizdnd
diverse categorii de resurse (in mod standard, masini/ echipamente, metode de procesare, materiale
si resurse umane). Performanta acestor procese este masurata cu ajutorul indicatorilor de
performanta. Interactiunea dintre diversele procese ale organizatiei se realizeaza pe baza principiului
ca unele date de iesire din anumite procese reprezinta date de intrare in alte procese.

Pornind de la acest principiu, au fost definite urmatoarele categorii de procese:

e procesele de management care se refera la activitatile de: coordonare, analiza si decizie,
asigurare a resurselor necesare desfasurarii activitatilor si Tmbunatatire a activitatilor si
proceselor;

e procesele de baza corespunzitoare realizérii produselor (vanzarea produselor,
aprovizionarea, logistica produselor, fabricatia produselor, proiectarea si dezvoltarea
produselor si proceselor);

e procesele suport (monitorizarea si controlul produsului conform / neconform, mentenanta
echipamentelor si utilajelor, auditul intern);

e interactiunea dintre procese si modul de evaluare a performantei acestora.

Structurarea proceselor si a interactiunilor dintre ele intr-un sistem de management s-a facut

pornind de la urmatoarele principii:
Identificarea si tratarea riscurilor
Realizarea activitatilor conform principiului PDCA
Prin urmare, sistemele noastre de management abordate in COMPA sunt structurate astfel:

Context intern si

interesate

Specific IATF
16949:
probleme in
utilizarea

produsuluifinal,
retururi din
garantie

extern
organizatiei
__ Cerintele partilor __
— T~

n cadrul acestui ciclu iterativ de activitdti (conform PDCA) se pune accent pe imbunititirea
continud si anume pe identificarea permanenta a problemelor / a potentialelor probleme si apoi pe
implementarea corectiilor necesare (rezolvarea imediata si provizorie a problemelor) iar ulterior a
actiunilor corective (rezolvarea permanenta a problemelor, eliminand posibilitatea reaparitiei lor) si a
actiunilor preventive (efectuarea unei analize de risc pe marginea problemelor aparute astfel incat sa
preintdmpinam aparitia acestor probleme in alte situatii similare sau alte procese similare). Eficienta
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actiunilor luate este permanent monitorizata urmarind, ca si indicator de performanta, recurenta
problemelor.

c). Personalul, valorile si crezul acestuia
n cadrul COMPA se consider ca factorului uman i se datoreaza pand la urma toate realizirile
obtinute de societate asa incat este deosebit de important sa fie cunoscute si conduse intr-un mod
corespunzator valorile si crezurile acestuia, mod care sa duca la formarea si dezvoltarea unei
adevarate culturi a organizatiei noastre.
Sunt importante si constituie repere de dezvoltare, urmatoarele aspecte ale managementului
resurselor umane:
e Contributia la atingerea obiectivelor organizatiei prin intermediul oamenilor;
e (Crearea unei structuri organizationale optime;
e Asigurarea resurselor umane competente prin recrutare si selectie;
e Adaptarea resurselor umane la cerinte — dezvoltarea si instruirea;
e C(Crearea si intarirea motivatiei (recompensare materiald si non-materiald), managementul
performatei;
e Crearea si mentinerea unor relatii corecte intre angajator si angajati.

d) Metode si tehnici de conducere
n societatea COMPA se utilizeazd uzual metode moderne de management, cum ar fi:

- managementul schimbarii si inovarii, pentru a face fata competitivitatii cu un mediu extern
deosebit de dinamic, prin implementarea unor programe de imbunatatire a proceselor si a
activitatilor organizatiei;

- managementul pe bazd de obiective aplicat la toate nivelurile, pentru mobilizarea
potentialului intelectual si practic, in vederea atingerii performantelor organizatiei;

- managementul strategic, Tn scopul realizarii legaturii intre oportunitatile mediului si
posibilitatile firmei si conducerii actiunilor spre indeplinirea telurilor strategice;

- managementul prin proiecte, pentru a dinamiza dezvoltarea si a gestiona eficient resursele in
scopul asimilarii rapide si eficiente de noi produse, tehnologii;

- managementul participativ, in scopul accentudrii participarii active a salariatilor la
functionarea organizatiei;

- tabloul de bord prospectiv, pentru masurarea si tinerea sub control a parametrilor critici ai
afacerii (procese interne, resurse umane, satisfactia clientilor, gestiunea economico-
financiard, mediu).

- managementul costurilor, prin implementarea unor programe de reducere a costurilor ce
vizeaza proiecte de imbunatatire si optimizare a proceselor precum si analiza si monitorizarea
lunara a categoriilor de costuri.

2. PRINCIPALELE RISCURI SI MANAGEMENTUL ACESTORA

Riscuri identificate in activitatea de Resurse Umane

in COMPA se deruleazd permanent actiuni coordonate pentru directionarea si controlul
organizatiei cu privire la riscuri in toate domeniile si la toate nivelurile.

n ce priveste activitatea de resurse umane, in anul anterior au fost identificate urmatoarele riscuri
care ar putea determina neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a procesului de asigurare cu
resurse umane:

- lipsa temporara de personal calificat pentru anumite activitati, fie datorita lipsei ofertei pe
piata muncii si a necorelarii ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca, fie
datorita situatiilor de urgenta (imbolnaviri in masa, carantine, cutremure, inundatii, etc);

- fluctuatia ridicata a personalului, datorita, in principal, identificarii incomplete a nevoilor de
motivare a angajatilor si a salarizarii necorelate cu piata muncii local3;
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- competente ale personalului sub nivelul celor cerute pentru deservirea postului, datorita
ofertei educationale necorelate cu cerintele pietei precum si datoritd nerespectarii
corespunzatoare a etapelor procesului de formare;

- coruptia in procesul de recrutare, selectie si angajare a personalului.

Efectele potentiale ale riscurilor identificate pot fi, in principal: intarzieri in activitatea
atelierelor, respectiv intarzieri de livrare a produselor la clienti precum si calitate necorespunzatoare
a lucrarilor efectuate de angajati.

Prin urmare, pentru riscurile cu criticitate ridicata, adica cu probabilitate ridicata de aparitie
sau cu impact semnificativ asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, cum ar fi:

- implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic local prin asigurarea resurselor pentru
invatamantul in sistem dual si pentru Tnvatamantul tehnologic, liceal;

- programe de ucenicie pentru noii angajati;

- stagii de practica eficiente pentru elevi si studenti;

- calificari / recalificari / scoala postliceal3;

- gestionarea carierelor; managementul succesiunii pentru posturile cheie;

- implementarea telemuncii;

- restrictionarea mobilitatii personalului prin transferarea unor activitati in mediul online;

- asigurarea cu personal calificat din strainatate.

Oportunitati identificate n activitatea de Resurse Umane

in ce priveste oportunitatile identificate in procesul de asigurare a resurselor umane, acestea
sunt:

- existenta Centrului de Formare Profesionala COMPA, a carui misiune este alinierea la
standardele europene de formare si care asigura calificarea si reconversia profesionala,
promovarea tehnicilor si metodelor moderne de formare precum si dezvoltarea relatiei scoala
—intreprindere;

- instruirea prin Centrul de Formare Profesionala urmareste reducerea perioadei de integrare
a noilor angajati, acumularea rapida de competente si experienta, cresterea performantei
pregatirii practice, cunoasterea si adaptarea la mediul industrial.

- implicare in corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

COMPA, prin Directorul Management, este membru al Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social Sibiu, comitet care se ocupa de organizarea administrativa si politicile Tn
domeniul educatiei si formarii profesionale. Tn aceast calitate, COMPA se implicd activ in elaborarea
planelor anuale de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic, in facilitarea incheierii de
acorduri pentru pregatirea practica a elevilor, promovarea de actiuni ce vizeaza tranzitia de la scoala
la locul de munca, in vederea integrarii socioprofesionale si in elaborarea si implementarea de proiecte
de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic la nivel national / regional/ judetean;

3. ASPECTE TEMATICE

a) Politica de Responsabilitate Sociala
Noi definim si ne asumam urmatoarele principii ca mod in care intelegem sa abordam
Responsabilitatea Sociala in cadrul organizatiei noastre:

Asumarea responsabilitatii noastre referitoare la impacturile pe care le producem asupra
societatii, economiei si mediului;

Transparenta deciziilor si a activitatilor noastre, care pot afecta societatea si mediul;

Respectarea si promovarea unui comportament etic: onestitate, echitate si integritate, ca
valori care ne preocupa, in raport cu oamenii si mediul;

Respectul pentru partile interesate de deciziile si activitatile noastre;

Asigurarea conformitatii la totalitatea legilor si reglementarilor aplicabile;

Respectarea normelor internationale de comportament in afaceri;
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Respectarea si promovarea drepturilor omului, pe care le consideram inalienabile si avand
un caracter universal.

COMPA integreaza principiile Responsabilitatii Sociale in cadrul organizatiei prin conduita unui
management bazat pe principiile leadership-ului si a abordarii vigilente in raport cu impactul deciziilor
noastre asupra societatii, mediului si factorilor economici.

Avand ca referinta Standardul International ISO 26000:2011, precum si cele Zece Principii UN
Global Compact si Standardele de Munca ale OIM, adoptam urmatoarele linii directoare ca teme
principale de actiune:

Asigurarea unui management organizational ca mod de conducere si desfasurare a
activitatilor intr-o maniera etica si responsabila; toti angajatii si contractantii COMPA vor adopta
consideratiile de Responsabilitate Sociala descrise in aceasta politica, in munca lor de zi cu zi.
Managerii COMPA vor actiona ca modele prin integrarea acestor consideratii in procesul decizional si
in toate activitatile.

Respectarea si promovarea drepturilor omului in sensul recunoasterii drepturilor tuturor
fiintelor umane, drepturi civile, politice, economice, sociale si culturale; COMPA nu va tolera abuzuri
privind drepturile omului si nu se va implica sau nu va fi complice in nicio activitate care recurge la,
sau incurajeaza vreun abuz asupra drepturilor omului;

Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru asigurarea conditiilor de munca si protectie
sociala conform standardelor si reglementarilor legale aplicabile; COMPA se angajeaza sa ofere sanse
egale In toate aspectele legate de ocuparea fortei de munca si nu va adopta sau tolera un
comportament ilegal la locul de munca. COMPA asigura un mediu de lucru sigur si sandtos si nu va
compromite sandtatea si securitatea niciunei persoane. Toti angajatii sunt responsabili pentru
promovarea atitudinilor de lucru in conditii de siguranta;

Protejarea mediului ca mod de a raspunde provocarilor actuale de mediu si ca angajament de
a aplica si promova practici responsabile de mediu, inclusiv prin incurajarea dezvoltarii tehnologiilor
ecologice; COMPA actioneaza pentru a imbunatati continuu performantele proprii in ceea ce priveste
aspectele de mediu.

Aplicarea de practici echitabile ca mod de conduitd etica in relatiile cu alte organizatii si
persoane, respectand legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile; COMPA se
angajeaza sa mentina standarde de integritate si practici de guvernanta corporativa aplicabile pietei
de capital, cu scopul promovarii increderii in sistemele cu care lucreaza. COMPA se angajeaza la dialog
in timp util cu toate partile interesate, inclusiv actionarii, clientii, angajatii si reprezentantii acestora,
guvern si alte entitati.

Responsabilitatea fata de clienti si consumatori pentru asigurarea dreptului acestora
referitor la securitatea de utilizare, informare, alegere, exprimare, corectare, educare, in raport cu
produsele si serviciile furnizate de organizatia noastra3;

Implicarea in dezvoltarea comunitatii ca mod de recunoastere ca suntem parte a comunitatii,
a drepturilor cuvenite membrilor acesteia, dar si a elementelor de cultura, religie, traditie si istorie
sau a parteneriatului cu aceasta. COMPA va contribui la calitatea vietii din comunitatea din care face
parte prin sprijinirea programelor inovatoare Tn domeniul sanatatii, educatiei, serviciilor sociale si de
mediu precum si a proiectelor culturale si civile. Aceastd implicare va asigura intotdeauna
independenta indivizilor si a comunitatilor in raport cu COMPA.

Managerii COMPA se asigura permanent cd exista si functioneaza eficient, structuri
organizationale adecvate pentru a identifica, monitoriza si gestiona Th mod eficient aspectele de
Responsabilitate Sociald si performanta relevante pentru afacerile noastre. COMPA se angajeaza sa
masoare, sa auditeze si sa raporteze performantele actiunilor sale de Responsabilitate Sociala.

Liniile de actiune sunt implementate intr-un mod credibil, printr-o larga actiune de
comunicare cu partile interesate de programele noastre in acest domeniu si prin angajarea intregului
personal al organizatiei noastre in acest sens.

COMPA va informa partenerii, contractorii si furnizorii de Politica de Responsabilitate Sociala
si 1i va implica pentru a realiza coerenta cu aceasta politica.
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b) Aspecte sociale si legate de forta de munca

Tn contextul climatului dificil de pe piata muncii generat de pandemia de Covid-19, COMPA a
urmat o politicd de crestere a adaptabilititii personalului la schimbérile prin care trece compania. in
aceasta perioada firma mizeaza pe disponibilitatea angajatilor de a dezvolta abilitati noi precum si de
a prelua responsabilitati suplimentare n cazul restructurarii anumitor activitati.

Cu un efectiv de peste 1800 de angajati, COMPA este unul din principalii angajatori din judetul
Sibiu.

Ocuparea fortei de munca

3.1. Efective totale la 31 decembrie 2019 - 2021

n intervalul 2019 — 2021 efectivul de personal a inregistrat o scidere substantiala in timpul
pandemiei, dupa care s-a mentinut aproximativ constanta, astfel avand fata de anul 2019 o scadere
cu 11,1% si fata de sfarsitul anului 2020 o scadere de 0,75% fata, generate atit de scaderea comenzilor
dar si de cresterea productivitatii muncii.

Reducerea de personal s-a facut cu prioritate din randul personalului incadrat cu contracte de
munca pe perioada determinata in anul 2020, iar in anul 2021 in special datorita pierderilor naturale
(demisii, pensionari).

2019 2020 2021
Angajati cu CIM pe perioada nedeterminata 1962 1796 1654
Angajati cu CIM pe perioada determinata 120 69 197
TOTAL PERSONAL 2082 1865 1851

3.2. Diversitatea de gen - Pondere femei din total angajati la 31 decembrie 2019 - 2021

Numarul femeilor din totalul angajatilor, in intervalul 2019 — 2021 s-a pastrat relativ constant,
marcand ca pondere o usoara crestere Tn anul 2020 la 33,6%. Ponderea relativ ridicata a femeilor intr-
un mediu industrial este datoratd in principal schimbarilor tehnologice dar si increderii acordate
privind aria de responsabilitati si acoperirea cu competente.

2019 2020 2021

Pondere femei din total angajati (%) 30,6% 33,6% 31,71%

3.3. Diversitatea de varsta

Repartitia pe varste si pe categorii profesionale a efectivului total la 31 decembrie 2021

Categoria de varsta cea mai reprezentativd, atat la barbati cat si la femei, o reprezinta
personalul cu varste cuprinse intre 45 — 54 ani.

Varsta TPTAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere

TOTAL, din

Sub 18 ani care: 0 0 0 0 0
Femei 0 0 0 0 0
TOTAL, din

19 - 24 ani care: 139 93 28 18 0
Femei 438 28 12 8 0
TOTAL, din

25 - 34 ani care: 338 146 71 100 21
Femei 83 44 11 26 2
TOTAL, din

35— 44 ani care: 328 150 58 70 50
Femei 106 65 6 27 8
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Varsta TPTAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere

TOTAL, din
45 - 54 ani care: 639 430 118 59 32

Femei 250 201 14 32 3

TOTAL, din
Peste 55 ani care: 407 229 89 63 26

Femei 100 65 5 28 2

COMPA este preocupata

de dezvoltarea personalului
profesionale, pe de o parte ajutand tinerii sa se integreze cat mai bine in organizatie, dar si asigurand
si folosind experienta persoanelor in varsta.

n graficul de mai jos este prezentata repartitia pe transe de varste a personalului in anul 2021,
comparativ cu anul 2020. Din analiza evolutiei se constata o crestere a ponderii personalului cu
experienta si in special a celui din categoria de varsta peste 55 de ani, datorita nivelului de tehnicitate
tot mai ridicat al proceselor.

Repartitia personalului pe transe de varste

MW Personal 2020 ® Personal 2021

800
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400 350338 357 328
200 169 139
+o il
O I
sub 18 ani 19 - 24 ani 25 - 34 ani 35 - 44 ani

669 g39

de-a lungul intregii sale cariere

407
316

45 - 54 ani

peste 55 ani

3.4. Repartitia efectivului total la 31 decembrie 2021 pe transe de vechime si pe categorii

profesionale

Transa de vechime Tn munca care inglobeaza cei mai multi angajati este cea a angajatilor cu
peste 20 ani vechime, (910 persoane —49,16%).

Vechime/ TOTAL din MDP MIP TESA - TESA
persoane care: executie conducere
. TOTAL, din 193
Sub 3 ani care: 140 23 30 0
Femei 69 50 8 11 0
TOTAL, din
3 -5 ani care: 123 73 24 24 2
Femei 48 31 7 10 0
- TOTAL, din 275
5-10 ani care: 106 48 54 17
Femei 54 34 7 10 3
TOTAL, din 219
10-15ani care: 109 39 49 22
Femei 64 38 4 20 2
. TOTAL, din 181
15-20ani care: 89 26 34 32
Femei 55 40 2 9 4
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Vechime/ TOTAL din MDP MIP TESA . TESA
persoane care: executie conducere
TOTAL,  din
:ﬁ:te 20 are: 910 531 204 118 57
Femei 297 210 20 61 6

Repartitia personalului pe transe de vechime
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n graficul de mai sus este prezentata evolutia personalului pe transe de vechime, in anul 2021
comparativ cu anul 2020. Repartizarea personalului pe transe de vechime din cursul anului 2021 s-a
pastrat relativ aceiasi ca si Tn anul 2020.

Trebuie mentionat faptul ca in COMPA, sporul de vechime la salariu, respectiv vechimea in
munca se calculeaza tinand cont de toatd experienta in munca a salariatilor si nu doar de vechimea in
firma.

3.5. Repartitia efectivului total la 31 decembrie 2021 pe o structura de calificari (conform COR)
TOTAL, dincare  Femei

Personal de conducere 132 15
Specialisti cu studii superioare 184 64
Tehnicieni si alti specialisti cu studii medii din domeniul

tehnic si contabil 134 65
Functionari administrativi 149 135
Lucratori in domeniul serviciilor 14 1
Muncitori calificati si asimilati 1006 237
Muncitori necalificati 232 74
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3.6. Fluctuatia personalului

Analizand evolutia fluctuatiei de personal pe ultimii 3 ani s-a constatat o imbunatatire a
acestui indicator Tn anul 2020, datorata in primul rand scaderii activitatii economice la nivel mondial,
dar si masurilor stabilite de COMPA pentru remedierea acestei situatii care vizeaza raportarea la
nivelul de salarizare si beneficii din zona, cursuri de calificare/ recalificare oferite angajatilor,
incheierea de contracte de ucenicie, acordarea de indemnizatii pentru chirie, asigurarea transportului
pentru angajatii navetisti, decontarea contravalorii transportului pentru ceilalti angajati,
imbunatatirea conditiilor de munca (instalatii de climatizare, reducerea noxelor, spatii sociale, etc).

fn anul 2021 fluctuatia personalului a inregistrat din nou o crestere, atat datoritd revenirii
economiei cat si datorita cresterii solicitarilor de forta de munca din piata locala.

2019 2020 2021
Fluctuatia personalului 19.43% 18.30% 22.16%

3.7. Persoane cu handicap la 31 decembrie 2021

Numar de lucratori cu handicap pe categorii de personal si pe sexe

Numarul angajatilor cu handicap din COMPA, de 19 persoane, a fost mult sub cifra de 4% din
totalul angajatilor (74 persoane) impus prin lege, in ciuda eforturilor pe care COMPA le face pentru
atragerea persoanelor cu handicap.

De asemenea, pentru suma aferentd diferentei de locuri de munca in care nu are angajate
persoane cu handicap, COMPA a achizitionat, pe baza de parteneriat, produse realizate din activitatea
proprie a persoanelor cu handicap angajate Tn unitati protejate autorizate.

Tf)TAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere
TOTAL, din
II:ersclozfane cu care 19 11 5 3 0
andicap Femei 4 2 0 2 0
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3.8. Persoane in concediu pentru ingrijirea copilului

Numar de angajati aflati in concediu pentru cresterea copilului, pe categorii de personal si
pe sexe

Din situatia prezentata mai jos se constata ca beneficiarii concediului pentru cresterea
copilului sunt atat din randul femeilor cat si, In numar destul de mare din randul barbatilor.

TPTAL MDP MIP TESA ' TESA

din care: executie conducere
Angajati n TPTAL. 38 3 10 0
concediu  pentru _din care
crestere copil Femei 43 31 2 10 0

3.9. Formarea continua a personalului

Dezvoltarea continua a capitalului uman prin formarea de competente care sa sustina
strategia de dezvoltare a companiei reprezinta o prioritate pentru COMPA.

De aceea antrenarea intregului personal in procesul de formare continua urmareste
eliminarea decalajului dintre competentele cerute de post si cele existente, asigurarea de personal
integrat, validat, certificat la postul de lucru, dobandirea/largirea sferei de competente pentru a
raspunde provocarilor generate de noul val in evolutia tehnologica a productiei (Industrializarea 4.0,
digitalizarea, etc)

Programele de formare derulate in COMPA urmaresc sa raspunda nevoilor fiecarui angajat.
Pentru a atinge acest obiectiv, in anul 2005 a fost infiintat Centrul de Formare Profesionala.
Programele dezvoltate prin centru au urmarit calificarea/recalificarea angajatilor in meserii cum ar fi:
operatori la masini unelte cu comanda - numerica, sudori, lacatusi mecanici, mecanici utilaje, sculeri-
matriteri, tehnicieni metrologi, giuritori-filetatori etc. In anul 2021 a fost diversificatd oferta
educationala prin autorizarea cursului “ Competente antreprenoriale”.

Pana in prezent un numar de 3000 persoane au dobandit o calificare prin acest centru. Centrul
de Formare Profesionald este locul in care noii angajati sunt familiarizati cu operarea pe MUCN si cu
cerintele specifice locului de munca, etapa necesara in procesul de integrare si validare la locul de
munca.

n continuare ne propunem s diversificim, si adaptdm oferta educationald prin autorizarea
de noi programe cerute de proiectele dezvoltate in cadrul COMPA, mai ales in contextul in care din
randul angajatilor COMPA fac parte si cetateni straini.

Situatia cursurilor de calificare/specializare desfasurate in ultimii trei ani este urmatoarea:

NUMAR PERSOANE
CERTIFICATE
TIP CURS CALIFICARE/SPECIALIZARE 2019 2020 2021
OPERATOR MASINI UNELTE CU COMANDA NUMERICA 17 17 5
SUDOR 25 20
TEHNICIAN METROLOG 18 31
STIVUITORIST 72 33 46
MASINIST POD RULANT 29
GAURITOR- FILETATOR 24 1
LACATUS MECANIC DE TINTRETINERE SI REPARATII 22
INDUSTRIALE
COMPETENTE ANTREPRENORIALE 19

Pentru asigurarea/ mentinerea competentelor angajatilor la posturile de lucru, anual sunt
colectate nevoile individuale de formare care sunt centralizate in Planul anual de formare, structurat
pe urmatoarele domenii principale la care au participat angajatii COMPA dupa cum urmeaza:
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NUMAR PERSOANE PARTICIPANTE

2021

DOMENIUL CALITATII 2019 2020 2021

Cerinte Management integrat calitate- mediu-SSM conform

TS 16949:2016, 1SO 14001:2015 si ISO 45001: 2018 2260 1965 1851
Responsabilitatea sociala ISO 26000 2260

Auditor proces VDA 6.3 + card auditor 15 1
Cerintele Standardului IATF 16949:2016 57 7 30
Product Safety Representative PSR 1
8Dsi5Dece? 24 28 39
Bazele statisticii - Minitab 14

Auditor SR_EN ISO 17025:2018 2
DOMNIUL TEHNIC

Managementul proiectelor 6

Managementul energetic 1

Laborant centrala termica 2
CERTIFICAREA ANUALA A OPERATORILOR PROCESE

SPECIALE

Termisti, galvanizatori, vopsitori, sudori, brazori, etc. 139 123 89
INSTRUIRE LA CLIENTI

Additive Manufacturing Formnext 2

Instruire la DMG 4

Index Multispindle GDI 5

Programare masini si remediere Chiron in 5 axe 4
VALIDAREA PE POST A NOILOR ANGAJATI/TRANSFERATI*

Numar persoane instruite 289 213 585
Numar ore instruire/angajat 105,57 73.117 100,82

*Mentionam ca la calculul indicatorului nr. de ore de formare/angajat/an, nu au fost incluse
aceste ore.

n tabloul de bord COMPA este monitorizat indicatorul numarul de ore/angajat/an. Dorim s3
crestem Tn permanenta acest indicator pentru a ne transforma intr-o organizatie care fnvata continuu,
pe tot parcursul vietii.

Analizand evolutia indicatorului Tn ultimii 3 ani remarcam o diminuare a valorii acestui
indicator Tn anul 2021 cand, pe finalul anului, s-a inregistrat o valoare mai mare decat de obicei a
absenteismului neplanificat, datorat cresterii Tmbolnavirilor in randul personalului.

2019 2020 2021

Nr.de ore de formare / angajat / an 26.90 28.90 27.83

3.10. Ucenicia

Pentru noii angajati care doresc sa dobdndeascd o calificare sau sa se recalifice, COMPA
dezvolta programe de ucenicie care dau posibilitatea acestora sa se integreze usor la noile locuri de
muncd, sa obtind o certificare recunoscuta, sa-si ridice nivelul de cunoastere, satisfactie si
responsabilitate. n prezent 8 angajati COMPA urmeaza aceste programe si la finalul celor doi ani de
studiu vor obtine calificarea de operator la masini unelte cu comanda numerica.

fn anul 2021, un numér de 5 ucenici au absolvit programul si au fost certificati ca operatori la
masini unelte cu comanda numerica.

Tn viitor ne propunem s3 crestem numaérul noilor angajati care urmeaza programe de ucenicie
si care vor obtine calificari de nivel 2 (gauritor- filetator) respectiv nivel 3 (operator la masini unelte cu
comanda numerica, lacatus mecanic, etc.).
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3.11. Proiecte dezvoltate cu fonduri europene
Pentru a deveni tot mai competitivi la nivel de productivitate, calitate, satisfactie a clientilor,
conservare a resurselor si a mediului, investitia in capitalul uman va creste in continuare inclusiv prin

atragerea de fonduri europene sau alte surse.

n intervalul 2019 — 2021, in COMPA s-au implementat sau sunt in curs de implementare
proiecte destinate dezvoltarii competentelor propriilor angajatii, proiecte care urmaresc facilitarea
tranzitiei de la scoala la viata activa a elevilor si studentilor.

Proiect

Titlu

Perioada implementare

PROIECTE IN IMPELMENTARE

Tn implementare se afl3 proiectul:
POCU/626/6/13/133017
Obiectiv: Optimizarea tranzitiei a 325 de

INSPIRE - Initiative
Necesare de Stagii
de Practica Inovative

10.2021 - 08.2023

studenti din sistemul educational ih mediul pentru Revitalizare
profesional Economica
Tn implementare se afl3 proiectul: Start pentru o 09.09.2020 - 09.09.2022

POCU/633/6/14/132241

Obiectiv: Dezvoltarea unor competente durabile
prin organizarea si derularea stagiilor de practica
inclusiv prin invatamant tehnic dual la un viitor loc
de munca, pentru 183 de elevi.

calificare si un loc de
munca sigur!

PROIECTE FINALIZATE

POCU/469/3/12/128888
Obiectiv: Dezvoltarea competentelor a 142 de
angajati in vederea adaptarii personalului la

Angajati calificati
pentru un viitor mai
sigur!

02.09.2019-15.05.2021

dinamica sectoarelor economice cu potential
competitiv.

Grup Tinta: 142 de angajati COMPA care participa
la cursuri de calificare- recalificare

fnvat3 pentru un loc  07.06.2018-04.09.2020

de munca sigur!

POCU/90/6/13/6/14/107011

Obiectiv: Facilitarea trecerii de la educatie la viata
activa pentru 70 de studenti si 240 de elevi prin
programe de Tnvatare la locul de munca intr-un
sector de activitate cu potential competitiv ridicat.
Grup Tinta:

-70 studenti

-240 elevi

3.12. Parteneriate durabile scoala-intreprindere

Parteneriatele companiei cu institutiile din Tnvatamantul universitar tehnic si profesional din
Sibiu dateazd din anii ‘70 odat cu infiintarea Institutului de Invitdmant Superior, in prezent Facultatea
de Inginerie “Hermann Oberth” si a Liceului IPAS, in prezent Liceul Tehnologic "Henri Coanda”.

Apropierea de institutiile de Tnvatamant universitar si profesional este parte a politicii COMPA
de formare a viitoarelor generatii de specialisti, de dezvoltare a capacitatii de angajare a tinerilor
facilitdnd tranzitia de la scoald la viata activa prin programe de practica, master, burse private,
implementarea si derularea unor proiecte beneficiare de fonduri nerambursabile, etc..

Parteneriatele incheiate urmaresc in principal implicarea COMPA pe doua directii legate de
imbunatatirea:
- Pregatirii teoretice prin contributii la adaptarea curriculei universitare in dezvoltare locala la
nevoile angajatorului pentru invatamantul profesional si tehnic.
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- Pregatirii practice prin asigurarea accesului elevilor si studentilor la medii de lucru moderne, la
tehnologii si echipamente performante, la cunoasterea si intelegerea proceselor dezvoltate pe liniile
de fabricatie, la familiarizarea cu rigorile mediului industrial.

3.13. Practica elevilor si studentilor in COMPA

Practica tehnologica si orele de laborator ale elevilor si studentilor se desfasoara inca din anul
2005 in Centrul de Formare Profesionald, platforma tehnicd modernda care este dotata cu
echipamente de ultima generatie si in atelierele de productie.

Centrul de Formare Profesionala este locul in care studentii din anii terminali efectueaza orele
de laborator la disciplina Tehnologia de prelucrare pe masini unelte cu comanda numerica, iar elevii
descopera tainele operarii pe masinile cu comanda numerica, modul de masurare si intretinerea
echipamentelor, se initiaza in programarea acestor echipamente. Prin dotarea centrului in anul 2021
cu douad simulatoare de sudura, elevii practicanti din invatdamantul dual care vor deveni sculeri-
matriteri si persoanele care urmeaza cursul de calificare “Sudor”, au posibilitatea sa dobandeasca
deprinderile cerute de aceasta meserie.

Imprimanta 3D, o alta achizitie pentru centru, contribuie la dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si studentilor, programarea si realizarea fizica de piese, diverse obiecte, contribuie
la cresterea interesului si implicarii practicantilor in rezolvarea sarcinilor de lucru.

incepand cu anul 2015 elevii si studentii cu specializarea mecatronicd, automatizari,
electronica, electrotehnica au posibilitatea sa-si completeze cunostintele si sa-si formeze deprinderile
necesare depanarii componentelor electronice si de automatizari, in cadrul Laboratorului pentru
electronica si automatizari. Aici este locul potrivit in care practicantii au posibilitatea de a invata mereu
ceva nou, de a experimenta, de a se dezvolta. Anual, in jur de 30 de studenti si peste 100 de elevi pot
fi intalniti pe liniile de productie, laboratoare sau in atelierele de proiectare.

3.14. COMPA si invatamantul dual

COMPA, de-a lungul existentei sale de peste 135 ani, s-a bazat permanent pe invatamantul
profesional, fiind una dintre companiile care a anticipat necesitatea implementarii sistemului de
invatamant dual.

Inceputurile invatdmantului dual in COMPA au fost in anul 2005 odat3 cu darea in folosintd a
Centrului de Formare Profesionald, platforma tehnica modernd dotata cu masini cu comanda
numerica si care a fost pusa la dispozitia Liceul Tehnologic "Henri Coandad”, liceu cu care avem
parteneriate inca de la infiintare.

An de an au urmat cursurile de operator masini unelte cu comanda numerica si mecatronist,
un numar de aproximativ 55 de elevi care au studiat intr-un sistem educational traditional, dar cu
foarte multe elemente de dual: stagii de practica, laboratoare, burse, diverse beneficii financiare (plata
taxelor pentru camin, masa, transport, rechizite) si oferte de angajare pentru toti absolventii.

Campaniile de promovarea a ofertei educationale si a beneficiilor aduse de invatamantul dual
la care COMPA a participat alaturi de Liceul Tehnologic “Henri Coanda” in mod sustinut s-au
concretizat in atragerea in mod constant a elevilor spre invatamantul profesional si tehnic.
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n prezent, in cadrul liceului functioneazd urmétoarele clase si specializiri:

. Contract
. T Nivel de . .
CLASA a-I1X-a Nr elevi Specializarea calificare practica cu
COMPA
P Operator masini unelte
Invatamant dual 32 . .y 3 20
cu comanda numerica
Tnvitamant liceal tehnologic 16 Tehnician mecatronist 4 5
CLASA a-X-a
P Operator masini unelte
Invatamant dual 35 P o .y 3 27
cu comanda numerica
Tnvitamant liceal tehnologic 25 Tehnician mecatronist 4 0
CLASA a-Xl-a
A uiu a Operator masini unelte
Invatamant dual 23 P . . 3 23
cu comanda numerica
Tnvatdmant dual 8 Sculer-matriter 3
Tnvatdmant liceal tehnologic 23 Tehnician mecatronist
CLASA a-Xll-a
Tnvitdmant liceal tehnologic 23 Tehnician mecatronist 4 20

Pe parcursul celor trei ani de studiu pentru elevii din invatamantul dual, specializarea operator
la masini unelte cu comanda numerica si sculer-matriter, respectiv 4 ani de studiu pentru invatamantul
liceal tehnic specializarea tehnician mecatronist, COMPA pune la dispozitia elevilor urmatorul pachet

de beneficii:

Sustinerea financiara/ Stimulentul/ Forma de sprijin

acordata elevilor

Valoare/elev (lei/elev)

Bursa lunara

200 lei/lund-invatamant dual

200-350/luna - elevi invatamant liceal*

Examinari de medicina a muncii si analize medicale
obligatorii in vederea efectudrii stagiului de pregatire
practica (in functie de domeniul de activitate)

95 lei/elev

Echipament de lucru 152 lei/elev
Echipament de protectie 66 lei/elev
Asigurarea unei mesei/zi la locul de practicd comasata 12 lei/zi
Rechizite necesare pe perioada practicii 100 lei

Cazare pentru elevii caministi 150 lei/luna
Masa pentru elevii caministi 16 lei/zi

Scule 1025 lei/an/elev
Semifabricate 85 lei/an

Se asigura mentenanta utilajelor din dotarea Centrului de
Formare COMPA

21 lei/elev/an

*Valoarea bursei /elev/luna de la invatamantul liceal este de: 200 lei/luna clasa a IX a, 250
lei/luna clasa a X a, 300 lei/luna clasa a Xl si 350 lei/luna clasa a Xl a.

n prezent 102 elevi de la Liceul Tehnologic ”Henri Coand3” au incheiate contracte de practic3,
COMPA obligandu-se sa le ofere suport educational si un loc de munca corespunzator pregatirii.
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O parte dintre ei vor absolvi invatamantul dual si vor dobandi calificarea de operator la masini
unelte cu comanda numerica si sculer-matriter, iar absolventii Tnvatamantului liceal tehnologic vor
deveni tehnicieni mecatronisti.

Precizam ca pentru elevii care urmeaza invatamantul liceal tehnologic, COMPA ofera aceleasi
facilitati si beneficii ca si pentru invatamantul dual, desi normele metodologice pentru acest nivel de
calificare nu sunt inca aprobate.

Absolventii care doresc un loc de munca in COMPA pot ocupa posturi care se situeaza intr-o
paleta larga din domeniul fabricatiei, mentenantei, controlului, etc. cu o perspectiva de dezvoltare a
carierei care porneste de la statutul de operator/tehnician debutant pana la cel de reglor, manager de
linie.

in permanentd COMPA sprijind institutiile de Tnvatdmant partenere contribuind substantial la
baza materiala a acestora prin sponsorizari, utilaje, SDV-uri, semifabricate si echipamente destinate
pregatirii practice.

Astfel Liceul Tehnologic "Henri Coandad” a beneficiat in:

- anul scolar 2019-2020 de trei standuri de lacatuserie complet echipate, dotate cu 18 posturi
de lucru;

- anul scolar 2020-2021 de un strung cu comanda numerica echipat cu SDV-urile necesare;

- anul scolar 2021-2022 sunt puse la dispozitia elevilor doua simulatoare de sudura;

- anul scolar 2022-2023 vor fi puse la dispozitia elevilor si studentilor o imprimanta 3D, iar
sprijinul nu se opreste aici.

Pe viitor ne propunem sa identificam metode si instrumente de lucru pentru a creste eficient
activitatea de practica, de a imbunatatii comunicarea elev - instructor practica-tutore, de a identifica
din timp abaterile de la standardele de performanta stabilite pentru elevi, de a creste rolul
reprezentantilor COMPA in comisiile de examinare a competentelor, iar proba practica din cadrul
examenului de competenta sa dea posibilitatea elevilor de a-si prezenta capacitatea de a deservi un
loc de munca respectand cerintele de calitate si cantitate cerute de catre clienti.

3.15. Relatia cu sindicatele

Apartenenta sindicala la 31 decembrie 2021

COMPA recunoaste libera exercitare a drepturilor sindicale, conform legislatiei in vigoare si a
conventiilor internationale la care Romania a aderat, precum si libertatea de opinie a fiecarui salariat.
in vederea exercitdrii drepturilor sindicale, COMPA asigurd de asemenea, gratuit, baza materiald
necesara functionarii sindicatelor.

Reprezentantii salariatilor alesi in organele de conducere ale sindicatelor beneficiaza de
reducerea timpului de lucru cu 5 zile in fiecare luna, pentru activitati sindicale. De acest drept
beneficiaza si reprezentantii salariatilor nemembri de sindicat.

De asemenea, pentru acestia, angajatorul se obliga sa garanteze mentinerea locului de munca
pe toata perioada mentinerii functiei si doi ani dupa expirarea mandatului.

in vederea unei bune comunicari cu sindicatele, conducerea societitii organizeaza intalniri
saptamanale cu acestea n scopul rezolvarii problemelor curente aparute in activitate.

Libertatea de asociere poate fi sugestiv exemplificata in tabelul de mai jos.

Din datele prezentate rezulta cd numarul de personal apartinand unui sindicat este de 65,32%.

e e e e S.mdlcatul Sindicatul Sindicatul
Nesindicalisti  Liber
Arsenal TESA
Independent
Nr. pers. / sindicat 642 1077 98 34
Apartenenta sindicala (%) 34.68% 58.19% 5.29% 1.84%

Pe parcursul anului 2021 s-a incheiat intre Administratie si sindicate un Act aditional la Contractul
Colectiv de Munca aplicabil la nivel COMPA, referitoare la urmatoarele aspecte:
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- afost acordata o indexare a salariului tarifar cu suma fixa, rezultata in urma aplicarii procentului
de 6,30 % (valoarea inflatiei) la clasa 14 (clasa medie de salarizare), adica 200 lei brut.

- odata cu indexarea grilei de salarizare, s-au indexat cu acelasi procent si beneficiile care decurg
din aceasta (prima de Craciun si de Pasti, prima de vacanta, diurna de deplasare, etc.).

3.16. Managementul capitalului uman

n ceea ce priveste managementul capitalului uman, s-a pornit de la premiza c& indeplinirea
obiectivelor strategice depinde in primul rand de factorul uman. Dezvoltarea firmei implica elemente
care creeaza valoare pe termen lung si care pot asigura performanta viitoare a organizatiei.
COMPA isi propune ca politica de resurse umane sa fie in concordanta cu obiectivele generale ale
societatii, pe linia valorilor existente in cultura organizationald, adaptata la contextul social-economic
actual, orientandu-se n principal spre:

» Asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea valorilor din

organizatie;
Recrutarea timpurie a absolventilor cu studii superioare;
Cresterea nivelului de polivalenta prin largirea sferei competentelor;
Reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, absolventi ai Tnvatamantului profesional
tehnic, prin stagii de practica;
Focalizarea formarilor pe individ pentru cresterea competentelor si a eficientei personalului;
Consolidarea sistemului de salarizare dupa performanta;
Valorificarea expertizei angajatilor cu experienta prin programe de mentorat;
Constientizarea personalului privind responsabilitatile legate de post;
Implicare in implementarea sistemului de management al Responsabilitatii sociale;

YV VY

Y VVVYVY

Obiective strategice
Principalele axe strategice urmarite in proiectia urmatorilor ani sunt:

» Implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic universitar, liceal si profesional, prin sprijinirea
integrarii cunostintelor teoretice cu cele practice, prin stagii de practica la un potential loc de
munca;

» Asigurarea de resurse umane prin implicare in sustinerea invatamantului dual, a programelor
de ucenicie, calificare, inclusiv prin programe finantate din fonduri europene;

» Conditii si climat de munca pentru asigurarea unui nivel de satisfactie ridicat;

» Crearea unei culturi de coaching si mentoring;

» Dezvoltarea competentelor soft skills si specifice;

» Dezvoltarea cadrului in care se desfasoara comunicarea cu angajatii pentru sustinerea
performantei si increderii, precum si in situatii speciale de criz3;

> Incurajarea telemuncii ca un avantaj angajat — angajator;

» Transferarea partiald a activitatii de training in mediul online;

> Reevaluarea strategiilor de motivare inclusiv pentru personalul implicat in formarea la locul
de munca;

> Digitalizarea si eficientizarea proceselor de resurse umane;

> Reprofesionalizarea si transformarea competentelor, inclusiv pentru digitalizare;

> Proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane, finantate din fonduri europene;

> Programe pentru dezvoltarea carierei.

Respectarea drepturilor omului

Programul de respectare a drepturilor omului implementat in COMPA cuprinde un ansamblu
format din:

Codul de conduita in afaceri

Acest cod are ca scop definirea, pentru toate entitatile afiliate COMPA — angajati, actionari,
furnizori, clienti, etc, a standardelor de integritate si respectarea acestora in activitatile societatii.
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Codul este un element integrat al principiilor COMPA, care descrie regulile de baza in conduita, pe
care trebuie sa le urmam si se refera la: angajati, companie, clienti, furnizori, actionari, comunitate si
lume.

Procedura de primire si solutionare a plangerilor angajatilor

Tn COMPA existd un sistem de solutionare a plangerilor angajatilor care reglementeazi modul
in care acestia pot adresa conducerii societatii petitii formulate Tn nume propriu. Petitiile au ca obiect
problemele sociale in legatura cu munca. Sistemul stipuleaza modul in care aceste petitii sunt
inregistrate, distribuite spre solutionare si expedierea raspunsurilor catre petitionari.

Procedura de semnalare si sanctionare a faptelor de coruptie

fn cursul acestui an, in COMPA, a fost implementatd o procedurd de raportare de citre
angajati, clienti, furnizori, actionari, terte parti, etc, a faptelor de coruptie, a actelor de incalcare a
legilor si reglementarilor, valorilor, principiilor si normelor aplicabile in societate.

n cursul anului 2021 in COMPA nu s-au inregistrat cazuri de coruptie, dar existd o preocupare
constanta in prevenirea unor asemenea situatii prin constientizarea personalului referitor la normele
de etica.

De asemenea, procedura stabileste si masuri de protectie a persoanelor care semnaleaza
astfel de incalcari. Ea are in principal scopul de a intari transparenta si de a incuraja divulgarea unor
actiuni care dau nastere la suspiciuni de ncalcari grave ale Politicii COMPA, fara teama de a suferi
consecinte.

Procedura de aplicare a sanctiunilor disciplinare

Aceasta procedurda permite sanctionarea angajatilor societatii in cazul incalcarii normelor
legale, a prevederilor Regulamentului Intern sau ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil, a
instructiunilor, ordinelor sau dispozitiilor legale ale conducatorilor ierarhici. Aceste aspecte sunt
tratate in Regulamentul Intern, care contine prevederi specifice referitoare la aplicarea acestora.

n cursul anului 2021 au fost aplicate un numar de 99 de sanctiuni disciplinare, pentru diferite
abateri disciplinare, dupa cum urmeaza:

Tipul abaterii disciplinare Nr.
sanctiuni
aplicate

Nerespectarea programului de lucru si absente nemotivate 9

Promovarea unor piese neconforme 48

Nerespectarea modului de lucru 11

Nepurtarea echipamentului individual de protectie 2

Alte abateri disciplinare (consum de alcool, tentative de sustrageri, fumat in locuri
nepermise, eludare sistem de acces, etc) 29

n intervalul sus-mentionat nu a fost sesizata nici o abatere disciplinara legats de incilcarea
principiului egalitatii de tratament, respectiv de discriminare a salariatilor, de comportamente de
intimidare sau de ostilitate fata de niciun angajat. La fel, nu au fost sesizate niciun fel de acte legate
de hartuiri sexuale sau orice alt fel de comportament nedorit la locul de munca.

Tipul sanctiunii aplicate Nr. sanctiuni
aplicate
Avertisment scris 61
Reducerea salariului de baza pe o durata de 1 —3 luni cu 5% - 10% 28
Desfacerea disciplinara a contractului individual de munca 10
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in principal, acestea din urm& au fost datorate faptului cd pe parcursul perioadelor de
reducere sau de intrerupere de activitate, un numar destul de mare de persoane au parasit firma,
neprezentandu-se la lucru si acumuland absente nemotivate.

Respectarea libertatii de asociere
Administratia COMPA recunoaste libera exercitare a dreptului sindical, conform conventiilor
internationale la care Romania a aderat, precum si libertatea de opinie a fiecarui salariat.

Administratia COMPA se obligd sa adopte o pozitie impartiala fata de sindicate si de
reprezentantii acestora din societate.

Sindicatul este organul reprezentativ oficial al membrilor de sindicat, ai salariatilor COMPA in
fata administratiei, iar aceasta recunoaste sindicatul ca organizatie democratica si factor de progres si
sustine activitatea acestuia. Legdtura cu sindicatele se bazeaza pe incredere, buna credinta si
promptitudine in informare.

Organizatiile sindicale apara drepturile membrilor lor, ce decurg din legislatia muncii, din
Contractul Colectiv de Munca in cadrul societatii, contractele individuale de munca, in fata instantelor
judecatoresti, a altor institutii sau autoritati ale statului prin aparatorii proprii sau alesi. Angajatorul
are obligatia de a invita delegatii alesi ai organizatiilor sindicale reprezentative sa participe in consiliile
de administratie sau Tn alte organisme asimilate acestora, la discutarea problemelor de interes
profesional, economic, social, cultural sau sportiv.

4. SANATATEA SI SECURITATEA MUNCII

Pastrarea stdrii de sanatate, ameliorarea securitatii si asigurarea de conditii de munca
motivante pentru angajatii COMPA reprezinta o obligatie juridica si sociala, si constituie, de asemenea
un element esential al succesului intreprinderii.

Beneficiile unei bune securitati si sanatati in munca:

-ajuta la demonstrarea faptului ca avem o companie responsabila din punct de vedere social,

-protejeaza si imbunatateste imaginea de marca si valoarea de marca,

-ajuta la maximizarea productivitatii lucratorilor,

-imbunatateste devotamentul salariatilor fata de intreprindere,

-construieste o forta de munca mai competenta si mai sanatoasa,

-reduce costurile si perioadele de intrerupere a activitatii,

-permite Intreprinderii sa raspunda asteptarilor clientilor in materie de SSM si

-incurajeaza forta de munca sa ramana activa mai mult timp.

Principalele principii ale SSM aplicabile sunt:
e Angajament si leadership pentru a imbunatati SSM
e Politici si proceduri SSM active
e  Evaluari pro-active de riscuri
e Lucratori instruiti si competenti
e Masuri eficiente de tinere sub control a riscurilor
e Procese continue de monitorizare si revizuire

a. Accidente de munca (cu ITM > 3 zile)

2019 2020 2021

Nr.de accidente de munca 0 1 3

Organizatia a stabilit, implementeaza si mentine un proces de raportare, investigare si
intreprindere de actiuni concrete pentru controlul si corectarea tuturor incidentelor.

Accidentele de munca cu incapacitate temporara de munca sunt investigate de catre o comisie

care stabileste imprejurarile si cauzele care au condus la producerea evenimentului, reglementarile
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incdlcate si masurile care se impun a fi luate pentru prevenirea producerii altor cazuri similare.
Masurile corective sunt adecvate efectelor sau potentialelor efecte ale incidentului.

b. Repartitia accidentelor de munca pe cauze

2019 2020 2021
Nr.de accidente legate de riscuri grave 0 0 0
Nr.de accidente legate de zone cu denivelari, alunecari 0 0 0
Nr.de accidente produse datorita masinilor 0 0 0
Nr.de accidente de circulatie - manipulare - depozitare 0 1 1
materiale
Nr.de accidente datorita sarcinii de munca 0 0 1
necorespunzatoare
Nr. de accidente datorate actiunilor gresite ale lucratorului 0 0 1

Accidentele de munca din anul 2021 au avut ca si cauze:
- nerespectarea regulilor de utilizare Tn conditii de siguranta a stivuitorului;
- nesupravegherea candidatilor pe timpul desfasurarii probei practice;
- utilizarea corespunzatoare a echipamentelor de munc3;

C. Accidente usoare fara ITM sau cu ITM< 3 zile

2019 2020 2021

Leziuni la cap

Leziuni la ochi

Leziuni la trunchi

Leziuni la membrele superioare

= IN| O[O |k
oO|lo0o|0o|Oo|©O

Leziuni la membrele inferioare

= O O0O|O0O|O0O|rF

Nr.de accidente usoare 4 0

Cele mai multe accidente usoare (50%) au avut ca si consecinta, leziuni la nivelul membrelor
superioare. Cauza principala este contactul la nivelul membrelor superioare cu obiecte cu muchii
tdietoare sau in miscare (organe de masini sau componente de masini in miscare, scule, span). S-au
intreprins actiuni pentru eliminarea sau controlul cauzelor care au condus la producerea accidentelor.

d. Tmbolnéviri profesionale

2019 2020 2021
Nr.de imbolnaviri profesionale 0 0 0

Tn ultimii trei ani, nu au fost semnalate imbolnaviri profesionale datoritd conditiilor de mediu
corespunzatoare care respecta cerintele de sanatate si securitate in munca.

e. Numarul de zile de incapacitate temporara de munca ca urmare a accidentelor de munca
Incapacitatea temporara de munca - reducerea temporara a a potentialului fizic, psihico-senzorial sau
intelectual din cauza unui accident.

2019 2020 2021
Nr.de zile incapacitati temporare de munca 0 80 187
Nr.de incapacitati temporare de munca 0 1 3
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f. Numar de incapacitati permanente (partiale si totale) notificate
Incapacitate permanenta, partiald / totald (invaliditate) — reducerea permanentd a
potentialului fizic psihico senzorial sau intelectual din cauza unui accident.

2019 2020 2021

Nr.de incapacitati permanente partiale 0 0 0
Nr.de incapacitati permanente totale 0 0 0
TOTAL incapacitati permanente 0 0 0

Accidentele de munca nu au avut consecinte grave

g. Numar de accidente mortale: de munca, de traseu
2019 2020 2021
Nr.de accidente mortale de munca 0 0 0
Nr.de accidente mortale de traseu 0 0 0
TOTAL accidente mortale 0 0 0
h. Controlul si monitorizarea activitatilor din zonele cu risc ridicat si specific

Zonele cu risc ridicat si specific sunt acele zone in care au fost identificate riscuri ce pot genera
accidente sau boli profesionale cu consecinte grave, ireversibile, respectiv deces sau invaliditate (ex.
pericol de explozie, zgomot peste limita admisa si electrocutare).

Pericole Nr. lucratori
Sala de cazane explozie, hipoacuzii 7
Statie de cogenerare zgomot 6
PA8 si puncte de transformare electrocutare 4
Zone depozitare recipiente sub presiune explozie 0
Zone cu zgomot peste limita admisa hipoacuzii 67
TOTAL 84

n baza evaluarii riscurilor, pentru aceste zone sunt stabilite si se aplicd masuri tehnice si/sau
organizatorice pentru reducerea expunerii lucrdtorilor cum ar fi: semnalizarea corespunzatoare a
zonei, delimitarea zonei si limitarea accesului la acestea. Actiunile pentru realizarea masurilor stabilite
in urma evaluarii riscurilor pentru zonele cu risc ridicat si specific constituie o prioritate in cadrul
planului de prevenire si protectie.

i Numar de accidente ale caror victime au fost salariati ai firmelor de leasing de personal
sau ai firmelor prestatoare de servicii in societate

2019 2020 2021

Nr.de accidente ale salariatilor temporari sau ai firmelor

- 0 0 0
prestatoare de servicii

i- Situatii de urgenta si capacitate de raspuns

Sunt identificate posibilele situatii de urgenta si implementate planuri pentru raspunsul
planificat la aceste situatii, inclusiv acordarea primului ajutor. Sunt luate masuri pentru instruirea
lucratorilor pentru capacitatea de rdspuns planificata si pentru testarea si exersarea periodica a
capacitatii de raspuns.
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k. Numarul de incendii
2019 2020 2021
Nr.de incendii Tnregistrate 4 1 0

Cauzele incendiilor au fost nerespectarea reglementarilor legale privind fumatul si
functionarea necorespunzatoare a echipamentelor de munca.

Pentru cresterea capacitatii de raspuns este constituit, conform prevederilor legale, un
Serviciu Privat pentru Situatii de Urgenta (SPSU), tip P2, dotat cu doua autospeciale de interventie.

. Asigurare consultare si participare a lucratorilor in probleme de SSM

n organizatie este stabilit si implementat un mecanism pentru consultarea reprezentantilor
lucratorilor si care permite participarea echilibrata a acestora la discutarea tuturor problemelor
referitoare la securitatea si sandtatea in munca. Se pune accentul pe consultarea si participarea
lucratorilor care nu detin functii manageriale.

Consultarea implica o comunicare bidirectionald bazata pe dialog si schimb de idei.

Participarea permite lucratorilor sa contribuie la procesele de luare a unor decizii privind

SSM.
2019 2020 2021
Nr.de reuniuni ale CSSM 4 2 2
Numarul mai mic al intalnirilor din cadrul SSM in anii 2020 si 2021 se datoreaza pandemiei
m. Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor

Medicina muncii asigura supravegherea sanatatii lucratorilor pentru a asigura prevenirea,
depistarea, dispensarizarea bolilor profesionale si a bolilor legate de profesie, precum si mentinerea
sanatatii si a capacitatii de munca a lucratorilor.

1) Numar de examene clinice, pe tipuri de examinari
2019 2020 2021
Nr. examene clinice la angajare 395 183 543
Nr. examene clinice la transfer 162 200 150
Nr. examene consult medicina muncii 20 8 13
Nr. examene clinice periodice 1943 1767 1631
2) Numar de salariati declarati apt conditionat / inapt pe postul lor de lucru de catre medicul
de medicina muncii
2019 2020 2021
Nr. salariati declarati “apt conditionat” pe post 157 131 164
Nr. salariati declarati “inapt” pe post 3 3 -

Lucratorilor declarati “apt conditionat” li s-au facut de cdtre medicul de medicina a muncii
recomandari cu privire la dispensarizare la medici specialisti, evitarea unor factori de risc pentru
sanatatea lucratorilor.

n. Grupuri sensibile

Grupurile sensibile la riscuri specifice, cum ar fi: femei gravide, tineri sub 18 ani si persoane
cu dizabilitati, sunt protejate impotriva pericolelor care le afecteaza in mod specific, conform
legislatiei in vigoare.
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1) Numar de femei gravide si tineri sub 18 ani
2019 2020 2021
Nr. femei gravide 21 23 20
Nr. tineri sub 18 ani 17 9 17

Se evalueaza conditiile de munca, natura, gradul si durata expunerii persoanelor care apartin
grupurilor sensibile si care desfasoara activitati susceptibile sa prezinte riscuri specifice pentru acestea
generate de agenti chimici, procedee si conditii de munca.

o. Identificare pericole si evaluare riscuri de accidentare si imbolnavire profesionala

Tn organizatie este stabilit si implementat un proces continuu si proactiv pentru identificarea
pericolelor, proces care tine cont de:

- activitatile si situatiile care nu sunt de rutina

- factorii umani

- incidentele trecute relevante, inclusiv situatiile de urgenta potentiale

- proiectarea spatiilor de lucru, procesele, instalatiile, masinile/echipamentele, procedurile
operationale si organizarea muncii, inclusiv adaptarea acestora la necesitatile si capabilitatile
lucratorilor.

- modificari existente si propuse in organizare, operatii, procese, activitati si sistemul de
management SSM.

Esenta metodei consta in identificarea tuturor pericolelor din sistemul analizat (loc de muncs,
activitate) pe baza unor liste de control prestabilite si cuantificarea dimensiunii pericolului pe baza
combinatiei dintre gravitatea si frecventa consecintei maxim previzibile.

Au fost identificate pericolele si evaluate riscurile aferente tuturor activitatilor desfasurate in
COMPA.

Pentru eliminarea, diminuarea sau tinerea sub control a factorilor de risc, au fost propuse
masuri care fac parte integrata a planurilor de prevenire si protective aferente
compartimentelor/atelierelor.

Nivel de risc de securitate si sanatate in munca:
Nivel de risc global mic mediu mare

Nivel de risc pe compartimente/ateliere (nr.) 25 3 0

Concluzionand, rezultatele obtinute Tn urma identificarii si evaluarii nivelurile de risc de
securitate la locurile de munca cat si la nivelul compartimentelor/atelierelor ne indica un nivel bun al
securitatii si sanatatii Tn munca.

p. Conditiile mediului de munca

COMPA acorda, in mod constant si sustinut, o grija deosebita conditiilor mediului de munca
avand in vedere masuri pentru eliminarea sau reducerea la minim a riscurilor generate de expunerea
la noxe, Tn special prin:

- Incadrarea in valorile limita de expunere;

- proiectarea unor procese de munca si utilizarea echipamentelor si materialelor potrivite,
astfel incat sa se evite sau sa se reduca la minim emiterea de noxe care pot prezenta un risc
pentru siguranta si sanatatea lucratorilor la locul de munca;

- aplicarea unor masuri de protectie colectiva la sursa riscului, cum ar fi: ventilatie adecvata si
masuri potrivite de organizare;
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- aplicarea unor masuri de protectie individuala daca expunerea nu poate fi prevenita prin alte
mijloace.

Anual se fac determinari ale indicilor de calitate a mediului de munca: vapori ulei mineral,
hidrocarburi alifatice, pulberi, fumuri, acizi, baze, zgomot, microclimat (temperatura, curenti,

iluminat umiditate, CO), etc, iar in programele de management SSM sunt planificate obiective de
reducere a acestora.

Nu s-au constatat depasiri ale indicilor de calitate ai mediului de munca, cu exceptia nivelului de
zgomot in procesele de stantare, polizare sau generat de unele instalatii (ex. cazane, compresoare,
etc).
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ACTIVITATEA COMERCIALA
1. ACTIVITATEA DE CUMPARARI

Activitatea de cumparari s-a dezvoltat continuu in ultimii ani,
odatd cu dezvoltarea societatii. Concentrarea companiei catre
clienti mari din industria auto dar si asupra celor din industria
non-auto, a dus la largirea considerabila a bazei de date de
furnizori precum si la cresterea ponderii furnizorilor din import, in
total cumparari. Acest lucru se datoreaza nivelului ridicat de
specializare cerut furnizorilor.

COMPA a trecut de la achizitionarea in principal a materialelor de
baza, la achizitionarea de semifabricate din import, fapt datorat
cresterii nivelului tehnologic al societatii si implicit a specializarii
pe anumite domenii. in contextul pietei actuale se poate estima
o continuare a trendului pe urmatorii ani.

Totusi, strategia societatii este de crestere a ponderii achizitiilor
din intern, pentru a minimaliza costurile de transport si a asigura o mai buna integrare a furnizorilor.
Acest lucru nu a fost posibil in trecut, deoarece gradul de specializare ridicat a majoritatii produselor
aprovizionate a facut imposibilad asigurarea acestora de pe plan intern.

Valoarea achizitiilor din import in Valoarea achizitiilor din import
total cumparari 2018-2021 estimata in total cumparari 2022-
2025
85.49
84.59
81
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.1 EVOLUTIA ESTIMATIVA A CUMPARARII DE SEMIFABRICATE

n urmé&toarea perioad3 se poate estima c3 valoarea semifabricatelor in total cumpérari va scadea, in
favoarea materialelor de baza, datorita in mare parte dezvoltarii de procese noi atat in sectorul auto
cat si in sectorul non-auto pentru care majoritatea operatiilor sunt facute intern.

Dezvoltarea acestor proiecte va duce la o crestere a achizitiilor de materie prima, in special materia
prima pentru forjare. Strategia de cumparare este bazata si pe gasirea de furnizori interni, pentru
scurtarea timpilor de livrare si reducerea costurilor de livrare.

Valoarea semifabricatelor in total Valoarea semifabricatelor estimata
cumparari 2018-2021 in total cumparari 2022-2025
64.06
- i HE o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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RISCURI S| OPORTUNITATI IDENTIFICATE IN CADRUL DEPARTAMENTUL CUMPARARI :

Riscul si oportunitatea au un lucru in comun: incertitudinea -
ambele sunt reprezentate de evenimentele imprevizibile ce pot
avea efecte negative sau pozitive.

Riscul este un eveniment incert, care daca apare, produce efecte
asupra obiectivelor si strategiei organizatiei.

Oportunitatile pot conduce la adoptarea de noi practici,

lansarea de noi produse, deschiderea de noi piete, abordarea de -

noi clienti, dezvoltarea de parteneriate, viabile pentru a trata \
necesitatile COMPA sau ale clientilor sai. \

La nivelul departamentului Cumparari, sunt identificate si tratate urmatoarele riscuri si oportunitati :

RISCURI S| OPORTUNITATI

RISCURI

- Probabilitatea intrarii intr-o noua recesiune globala, care va afecta industria auto mai mult decéat in
trecut in contextul in care exista o epidemie la nivel global.

- Instabilitate economica a anumitor furnizori precum si intrarea in insolventa a unor furnizori.

- Se cere o flexibilitate crescuta furnizorilor, cantitati din referinta sunt mai putine iar varietatea este
mai mare; cerintele de acuratete si de calitate fiind tot mai mari si complexe.

- Pozitia de monopol pe piata a unor furnizori de componente si materii prime, cu caracteristici
speciale.

- Probleme de calitate generate de furnizori cu impact la clientii finali care afecteaza imaginea COMPA.
- Numar mare de furnizori la nivelul companiei care trebuie gestionati.

- Termene lungi de aprovizionare de la unii furnizori si cantitati minime impuse de acestia.

- Cresterea accelerata a preturilor generate de inflatie si mai ales de cresterea fara precedent a pretului
energiei electrice si gaze care au o influenta puternica atat in costurile interne cat si Tn materialele
aprovizionate.

OPORTUNITATI:

- Consolidarea relatiilor comerciale cu furnizorii existenti.

- Dezvoltarea de furnizori locali atat pentru proiectele in curs cat si pentru noile proiecte.

- Extinderea bazei de furnizori pe produse deja existente in fabricatia de serie sau proiecte noi.

- Know-how intr-o arie larga de procese si domenii care ofera un avantaj strategic.

- Dezvoltarea cunostintelor specifice pentru personalul din cadrul directiei, prin participarea la diverse
cursuri de pregatire, workshop-uri, etc.

Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic in cadrul fiecarui departament din COMPA,
printr-un mod de lucru procedurat. Sunt implementate procese referitoare la identificarea, evaluarea
si prioritizarea riscurilor si oportunitatilor, urmata de aplicarea economica a resurselor pentru
eliminarea, diminuarea sau promovarea lor, dupd caz. In vederea mentinerii lor sub control, se
intocmesc planuri de masuri cu actiuni si termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului
riscurilor, precum si planuri cu actiuni si termene in vederea elaborarii unei strategii pentru
materializarea si dezvoltarea oportunitatilor.
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3. Principalele obiective ale departamentului cumparari sunt:

n contextul globaliz&rii pietei — necesitatea alinierii pietei
la cotatiile bursiere pentru majoritatea produselor prin
obtinerea unui indice de pret cu incadrare 100% in MEPS.
(Management Engineering and Production Services -
indicator de preturi pe piata metalurgica, care ofera
estimari de preturi).

Gasirea de surse de aprovizionare care sa asigure o
competitivitate cat mai ridicata a preturilor materiilor
prime si materialelor aprovizionate, stabilitatea si
sustenabilitatea lantului de aprovizionare.

Prospectarea pietei si gasirea de noi solutii de
aprovizionare precum si dezvoltarea furnizorilor cu care
exista colaborari in scopul obtinerii celui mai bun nivel de
pret si calitate in produsele aprovizionate.

Colaborarea cu furnizori care respecta standardele,
principiile si viziunea COMPA in domeniul calitatii, al
mediului si sanatatii si securitatii In munca prin detinerea de certificari, de tipul:

v" IS0 9001 (Sistem formalizat care documenteaza structura, responsabilititile si procedurile necesare
pentru a realiza managementul calitatii in mod eficace).
Certificarea la standardul ISO 9001 este o cerinta minima, obligatorie pentru toti furnizorii de produse
si servicii COMPA, acesta fiind un criteriu de excludere in faza prospectarii de piata.

v' IATF 16949 (International Automotive Task Force — acest standard vizeazd dezvoltarea unui sistem

de management al calitatii care asigura imbunatatirea continud, punand accentul pe prevenirea
defectelor si reducerea variatiilor si a deseurilor in lantul de aprovizionare, reglementari aplicabile si
valabile in industria auto).
«» COMPA doreste ca toti furnizorii sdi de materii prime si materiale a cdror produse intra in
componenta auto sa isi imbunatateasca sistemul de management al calitatii prin aderarea la IATF.
n acest scop, COMPA oferd suport furnizorilor sdi, prin programul de dezvoltare al furnizorilor.
COMPA promoveaza anual un program de dezvoltare al furnizorilor, prin care selecteaza un
furnizor existent, caruia 1i ofera suportul in imbunatatirea sistemelor de calitate-mediu prin
optimizarea proceselor de productie si control, instruiri cu privire la tehnicile aplicate in lean-
manufacturing, 6sigma, quality core tools, kaizen (imbunatatire continua), 5S, etc.
v/ 1SO 14001 (standard referitor la ecomanagement care permite organizatiilor sd minimizeze efectele

asupra mediului si respectarea legilor, reglementarile si alte cerinte orientate spre mediu precum si
Tfmbunatatirea continud a acestor aspecte).
Furnizorii COMPA trebuie sa adopte o politica de mediu similara prin atestarea la ISO 14001, acesta

este unul dintre criteriile principale de selectie a furnizorilor.

v' 1SO 45001 (standard pentru sistemele de management al sanatatii si securitatii ocupationale,
obiectivul ISO 45001 este reducerea accidentelor de munca si a bolilor profesionale, dar si promovarea

.....

Furnizorii COMPA trebuie sa adopte o politica in domeniul sanatatii si securitatii Tn munca similara,
prin atestarea la ISO 45001. Acesta este un al doilea principal criteriu aplicat in selectia furnizorilor.
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MEDIU

COMPA acorda prioritate achizitiilor ecologice si a materiilor prime, materialelor, substantelor
chimice, pieselor, componentelor, echipamentelor si materialelor de protectie. Un aspect deosebit de
important pentru protectia mediului, il are gestionarea si managementul adecvat al substantelor
chimice si a deseurilor periculoase. Din acest motiv, COMPA s-a aliniat si cere furnizorilor sai alinierea
la o serie de cerinte in domeniu, cum ar fi :

“¢ REACH 1907/2006 (Reglementarea,
Evaluarea si Autorizarea Chimicalelor) -
regulament al Uniunii Europene, adoptat
pentru a imbunatati protectia sanatatii
umane si a mediului Tmpotriva riscurilor
pe care le pot prezenta substantele
chimice, sporind 1in acelasi timp
competivitatea industriei chimice a UE.
De asemenea, promoveaza metode
alternative pentru evaluarea pericolelor
substantelor, pentru a reduce numarul
de teste pe animale.

in principiu, REACH se aplicd tuturor

substantelor chimice; nu numai celor
utilizate Tn procesele industriale, ci si in
viata noastra de zi cu zi, de exemplu in
produsele de curatat, vopsele, precum si in articole precum haine, mobilier si aparate electrice. Prin
urmare, regulamentul are un impact asupra majoritatii companiilor din UE.

CLP 1272/2008 (Classification, Labelling and Packaging of substances and mixtures) Regulamentul
privind clasificarea, etichetarea si ambalarea se bazeaza pe Sistemul Global Armonizat (SGA/GHS) al
Natiunilor Unite si are ca scop asigurarea unui nivel ridicat de protectie a sanatatii si a mediului,
precum si libera circulatie a substantelor, amestecurilor si articolelor.
Mineralele de Conflict - regulament care vizeaza stoparea finantarii
grupurilor armate prin comertul cu minerale din zonele de conflict.
Regulamentul obliga intreprinderile din UE sa aleaga in mod responsabil
sursa importurilor lor de staniu, tantal, tungsten si aur si sa se asigure ca
lanturile lor de aprovizionare nu contribuie la finantarea conflictelor &fREAEH
armate.

Furnizorii COMPA trebuie sa se alinieze acestor cerinte si sa prezinte

informatiile privind produsele furnizate, precum continutul de elemente si V; CLp
substante chimice, componentele produselor precum si cantitatea si
efectele periculoase ale elementelor si substantelor chimice continute,
fisele de securitate, termenele de garantie si  conformarea cu
reglementdrile la care s-a aliniat COMPA (REACH, CLP, Conflict Minerals
etc).

Conflict
Minerals

Toate aceste informatii trebuie transmise de COMPA precum si de furnizorii COMPA pe intreg lantul
de aprovizionare.

COMPA promoveaza si recomanda furnizorilor sai sa promoveze activitatile voluntare de protectie a
mediului, a biodiversitatii, a cadrului natural, de conservare a energiei si a resurselor naturale
nerecuperabile, reducerea cantitdtii deseurilor generate de organizatia lor si Tmbunatatirea
mijloacelor de transport a materialelor si produselor proprii. De asemenea recomanda reducerea si
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eficientizarea ambalajelor pentru produsele care urmeaza a fi livrate la COMPA, utilizarea cu precadere
a ambalajelor reutilizabile, utilizarea de substituenti pentru paletii de lemn de unica folosinta, precum
si implementarea proiectarii si utilizarii ambalajelor ecologice.

Furnizorii COMPA trebuie sa se alinieze la o serie de obiective clare legate de protectia mediului pe
care COMPA le cere, prin Ghidul de Achizitii Ecologice:

Respectarea cerintelor legale si a celor de mediu.

Selectarea de materii prime si materiale cu impact redus asupra mediului.

Achizitia de produse cu consumuri reduse de energie si resurse naturale, riscuri reduse de poluare.
Proiectarea de ambalaje ecologice/recuperabile ex.: boxe reutilizabile, paleti reutilizabili.
Utilizarea materialelor reciclabile si cu eficienta energetica ridicata.

Stabilirea unui sistem de colectare / valorificare a deseurilor provenite din ambalajele furnizate.
Selectarea firmelor autorizate pentru valorificarea/eliminarea deseurilor provenite din ambalajele
furnizate.

Proiectarea de procese care genereaza cantitati reduse de deseuri si rebuturi.

Reducerea pierderilor de materiale si de resurse energetice utilizate.

Promovarea de achizitii durabile/sustenabile.

AN NN SR

SNRNEN

COMPA lucreaza cu diligenta pentru a integra in
continuare sustenabilitatea mediului Tn toate

aspectele functiilor lantului sdu de aprovizionare,

cerand furnizorilor o abordare similara in aceasta

directie. COMPA impreuna cu furnizorii sai mentine un

lant de aprovizionare colaborativ care minimizeaza .

impactul asupra  mediului si Tmbunatateste . .

durabilitatea pe termen lung pentru planeta si pentru \..q‘ N N
‘-‘-_ .'l"

L] ]

comunitatile pe care le deserveste prin inovatie si () ()

performanta. (Un exemplu recent al schimbarii in
materie de ambalaje durabile a fost asigurarea
produselor durabile pentru mastile de protectie ca
raspuns la pandemia de COVID-19. COMPA, impreuna
cu un partener local, a Tnlocuit mastile de unica folosinta cu masti de fata reutilizabile. Astfel, s-a redus
considerabil impactul asupra mediului cu deseurile de acest tip).

COMPA asigurd un flux de aprovizionare continuu prin utilizarea flotei proprii de transport, coreland
livrarile cu aprovizionarea de produse, reducand impactul asupra mediului prin reducerea amprentei
emisiilor de carbon.
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Furnizorii COMPA trebuie sa adopte politici progresive de munca, sanatate si siguranta,

etica si mediu care indeplinesc sau depasesc toate legile aplicabile, normele si standardele -

3V
internationale relevante privind drepturile omului. Politica ghidata de Pactul Global al ONU, (s
de Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului si de principiile

exprimate in Declaratia Internationala a Drepturilor Omului si in Declaratia Organizatiei o =

Internationale a Muncii privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca.

Furnizorii COMPA trebuie sa aiba o politica care sa acopere angajatii,
furnizorii, partenerii si comunitatile. Aceasta politica trebuie sa includa practici de
recrutare etica, diversitate, anti-hartuire, discriminare, sprijinirea drepturilor femeilor si a egalitatii de
remunerare, confidentialitate individuala, raportare si politici antiretaliere. Sa nu tolereaze utilizarea
muncii copiilor, a muncii fortate sau a traficului de persoane sub nici o forma - inclusiv munca sclava,
munca Tn inchisoare, pedepsele corporale in operatiunile sale sau in lantul de aprovizionare.

Furnizorii si partenerii de afaceri COMPA trebuie sa respecte legile privind siguranta,
securitatea individuald, interdictiile privind traficul de persoane si utilizarea copiilor minori, impreuna
cu legile care asigura libertatea de asociere si drepturile la negocieri colective si sa respecte
reglementarile relevante privind salariul minim si ora maxima, inclusiv plata orelor suplimentare, dupa
caz, si sa furnizeze conditii decente de viata.

Toti furnizorii COMPA trebuie sa respecte legile si reglementarile in vigoare. Ei nu trebuie sa fi
fost sanctionati/penalizati de organele de drept pentru nerespectarea legislatiei sau producerea unor
incidente care au afectat, in mod semnificativ, mediul, sau incidente sociale (munca fara forme legale,
discriminare etc.), aceste aspecte fiind reglementate in politica de achizitii COMPA.

Pentru a spori impactul in comunitatea locala, COMPA lucreaza si incurajeaza furnizorii sai sa
lucreze cu entitati de tip unitate protejata precum si cu furnizori certificati ECOVADIS. Un exemplu in
aceasta directie este dat de flota de print COMPA, care cuprinde peste 90% echipamente EPSON
(castigator platinum ECOVADIS 2020 - instrument de verificare al companiilor care acopera o gama
larga de sisteme de management non-financiare cum ar fi : mediu; munca si drepturile omului; etica
dar si impactul achizitiilor sustenabile).

De asemenea, COMPA lucreaza si cu furnizori aflati atat in top CSR Romania 2020 cat si in top CSR
Europa. (CSR - Corporate Social Responsibility).

Cerintele specifice privind practicile responsabile ale lantului de aprovizionare se regasesc si
in standardul de calitate IATF 16949 prin punctul de “Guvernanta corporativa”. Aceste cerinte includ
un cod de conduita al angajatilor, o politica impotriva mitei si o politica de crestere a eticii (, politica
de avertizare”). Adoptarea cerintelor privind practicile responsabile ale lantului de aprovizionare si
transmiterea acestora pe intreg lantul de aprovizionare precum si adoptarea cerintelor sistemului de
management al IATF 16949 reprezinta o prioritate pentru COMPA si furnizorii sai.

Selectarea furnizorilor COMPA, monitorizarea si evaluarea acestora, se face in concordanta cu regulile
IATF 16949 si in urma unei prospectiri de piata si a unei analize comparative. Tn acest scop, furnizorii
de produse si servicii trebuie sa demonstreze ca au adoptat, sau sunt dispusi sa adopte o abordare
asemanatoare cu cea a COMPA, in raport cu mediul si responsabilitatea sociala si obtin rezultate bune
n acest sens. Aceasta dovada se face prin certificarea la ISO 14001 si ISO 45001 iar verificarea se face
prin completarea chestionarelor de autoevaluare pe care COMPA le trimite anual furnizorilor, prin care
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furnizorii declara daca au existat incidente de mediu sau de sanatate si
securitate Tn munca in cadrul companiei lor.

Prin contractele si agrementele de calitate incheiate cu furnizorii sai,
COMPA se asigura de transmiterea pe intreg lantul de aprovizionare

%7 L catre furnizori si subfurnizori a cerintelor de calitate, mediu,

2

|| CRESTERZA A%y
‘ ECONOMICA A mume &

responsabilitate sociala atat ale COMPA, cat si ale clientilor sai.
Furnizorii sunt monitorizati intr-o baza de date a furnizorilor acceptati in
vederea mentinerii certificarilor ISO si IATF si au obligativitatea sa anunte
COMPA in prealabil, daca doresc renuntarea la una din certificarile
inregistrate la inceputul colaborarii. COMPA va analiza si va lua o decizie cu privire la continuarea
colaborarii cu furnizorul in cauza.

COMPA are intocmit si solicita furnizorilor sai intocmirea unui plan de contingenta pentru
furnizorii cheie prin diversificarea lantului de aprovizionare care poate fi pus in practica in cazul
situatiilor de urgenta. Implementand aceasta cerinta si pe lantul de aprovizionare catre furnizori, se
asigura un flux de productie constant in vederea respectarii cerintelor clientilor pe intreg lantul de
aprovizionare.

Evaluarea furnizorilor de servicii, se face tinand cont de problemele de calitate, mediu, sanatate si
securitate Tn munca si situatii de urgenta, raportate la furnizorul respectiv. Punctajul final in evaluare
este acordat Tn functie de acesti indicatori.

Monitorizarea si evaluarea lunara a furnizorilor de produse si servicii si informarea acestora
cu o frecventa trimestriald prin emiterea unui scorecard asupra nivelului de aptitudine inregistrat
asigurd o abordare bazata pe principiile si valorile calitatii sferei auto. Daca furnizorul se afla in zona
galbena sau rosie, acesta va fi plasat in baza de date a furnizorilor cu probleme, necesitand intocmirea
si urmarirea unui plan de actiuni corective cu actiuni clare, termene si persoane responsabile pentru
rezolvarea problemelor si reincadrarea furnizorului in zona verde.

COMPA mentine si solicita furnizorilor sdi o abordare proactiva in
gestionarea impactului asupra mediu prin mentinerea si alinierea continua
a procedurilor si regulamentelor interne la cerintele legale/de mediu
reglementate de organismele nationale si internationale precum si
transmiterea aceastor cerinte pe intreg lantul de aprovizionare. Pentru
verificarea alinierii furnizorilor la aceste proceduri, reverificarea anuala a
furnizorilor COMPA se face pe baza unor chestionare de autoevaluare care
cuprind sectiuni referitoare la probleme de mediu, sandtate si securitate in
munca, factori locali, transparenta, etc.

Furnizorii COMPA trebuie sa respecte cerintele de calitate, mediu si responsabilitate sociala,
COMPA se asigura de respectarea acestor aspecte prin intocmirea unui plan de audit, prin care doreste
efectuarea de audituri la furnizorii de materii prime si materiale, precum si prin chestionarea anuald a
tuturor furnizorilor de produse si servicii.

Prin recertificarea anuala a aproximativ 100 de furnizori de materii prime si materiale, COMPA
asigurd mentinerea calitatii produselor pe intreg lantul de aprovizionare.

COMPA incurajeaza si sustine mediul de afaceri local prin relatiile comerciale existente, prin
contractele existente si proiectele noi/viitoare in care sunt/vor fi implicati acesti parteneri.
Prioritizeaza acolo unde este posibil dezvoltarea de afaceri cu partenerii locali si incurajeaza furnizorii
sai sa procedeze la fel.
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Distributia furnizorilor COMPA este urmatoarea :

Pondere achizitii pe grupe de materiale

GRUPA 1 GRUPA 2 GRUPA 3 GRUPA 4 GRUPA 5 GRUPA 6

Descrierea grupelor:

Grupa 1 —Tabla, Banda, Bara, Teavd, Sarme, Inox

Grupa 2 — Componente & Semifabricate

Grupa 3 —Scule & dispozitive

Grupa 4 — Mase plastice, Cauciuc, Abrazive, Verificatoare, Repere cauciuc etc.
Grupa 5 — Chimicale, Lubrifianti, Vopsea, Gazoase etc.

Grupa 6 — Diverse, Ambalaje, Servicii, Mentenanta, Protectia Muncii etc.

CERTIFICARI FURNIZORI

IATF 16949
32.14%

ISO 9001
67.86%
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4. Strategie de viitor:

Pentru sporirea fincrederii Tn Politica
Mineralelor din zonele de conflict, incepand cu 2021,
COMPA va solicita furnizorilor sa faca dovada aderarii
la politica Mineralelor de Conflict prin completarea
chestionarului  “Responsible  minerals initiative”
reglementat de autoritatile in domeniu.

n vederea administrarii unui lant de aprovizionare responsabil, COMPA a implementat in 2021 un
“Ghid de responsabilitate sociald” prin care se doreste incurajarea partenerilor si furnizorilor sai in ceea ce
priveste respectarea principiilor responsabilitatii sociale. Termenii si conditiile COMPA vor prevedea in mod
clar interdictia impotriva oricarei utilizari a muncii copiilor sau a oricarei alte forme de munca fortata sau
involuntara, tratament abuziv al angajatilor sau practici comerciale corupte in furnizarea de bunuri si servicii.
Contractele COMPA cu furnizorii vor stabili asteptarile privind respectarea legala a protectiei datelor si a
vietii private, salariile, orele si conditiile de angajare, selectia subcontractorilor, antidiscriminarea, sanatatea
si siguranta la locul de munca.

COMPA a integra criterii etice, sociale, de mediu si de egalitate intre sexe, inclusiv de sanatate si
securitate Tn munca, in practicile si politicile de cumparare, precum si cele de distributie si politicile si
practicile de contractare pentru a imbunatati coerenta cu obiectivele responsabilitatii sociale si va continua
sa urmareasca aceste aspecte pe intreg lantul de aprovizionare

De asemenea COMPA va sustine incurajarea organizatiilor din lantul de aprovizionare sa adopte politici
similare, fara a permite un comportament anticoncurential. Aceste puncte sunt cuprinse in conditiile de
cumparare si de contractare a COMPA. Monitorizarea organizatiilor din lantul de aprovizionare, in scopul
prevenirii compromiterii angajamentelor organizatiei privind responsabilitatea sociala se va face anual prin
completarea de catre furnizori a unui chestionar de autoevaluare care va cuprinde un set de intrebari
atribuite responsabilitatii sociale, precum si prin auditarea directa a furnizorilor.

COMPA isi propune sprijinirea IMM-urilor prin cresterea constientizarii privind domeniile de actiune
ale responsabilitatii sociale si de bune practici si acordarea de asistenta suplimentara pentru indeplinirea
obiectivelor social responsabile. Angajamentul organizatiei de a plati o compensatie echitabila pentru
bunurile pe care le achizitioneaza sau le utilizeaza prin contracte/comenzi de achizitii.

Pentru o mai buna informare cu privire la conditiile sociale si de mediu in care sunt produse bunurile
si serviciile achizitionate, COMPA solicitd completarea unui Chestionar de Autoevaluare a furnizorului
potential pentru produse sau servicii care va include aspecte legate de conditii sociale si de mediu.

n plus, furnizorii COMPA vor atesta prin sondaj si urmatoarele puncte:

» Aplicarea de practici comerciale ale companiei in conformitate cu Codul de conduita al furnizorilor
COMPA sau cu un cod de conduita similar publicat de compania lor.

> Adoptarea propriului cod de conduitd sau un document similar care exprima angajamentul de a
desfasura afaceri in mod etic, onest si in conformitate cu toate legile aplicabile.

» Distribuirea catre furnizori a Codului de conduita al furnizorilor COMPA sau un cod de conduita
similar publicat de compania lor.

> Adoptarea unei politici de siguranta care este in concordanta cu principiile stabilite in Codul de
conduita al furnizorilor COMPA.

> Raspunsurile furnizorilor la sondaj vor fi revizuite si escaladate, daca este necesar, pentru
remedierea riscului.
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Il. ACTIVITATEA DE VANZARI COMPA

STRATEGIA DE VANZARI S| INDICATORII DE PERFORMANTA
Activitatea departamentului vanzari consta in promovarea produselor si serviciilor oferite cu scopul de a
dezvolta compania intr-un mod eficient, sustenabil si de a creste bineinteles profitabilitatea companiei.

O atentie deosebita este alocata promovarii noilor tehnologii in domeniul forjarii la cald si acoperirii de
suprafata cu aliaj ZnNi Tn vederea asimilarii de noi produse care sa acopere capacitatile de productie
existente.

COMPA isi desfasoara in prezent activitatea in sectorul auto cu o pondere de aproximativ 83.9%.

Parteneriatele dezvoltate cu marii furnizori de rang 1 din aceastd industrie (BORG WARNER, BOSCH,
GARRETT, JTEKT, DACIA-RENAULT, SCHAEFFLER, ZF, etc) asigura o dezvoltare continua si durabild a societatii.
Varietatea mare a proceselor existente in COMPA asigura extinderea constanta a produselor oferite. Efectul
pozitiv rezultat este cresterea nivelului de know-how pe fiecare proces in parte si mentinerea unui grad de
diversitate ridicat Tn ceea ce priveste produsele realizate.

Cu toate acestea, industria auto este sensibila la schimbarile
economice globale. Ca raspuns la efectele negative a declinului
motoarelor diesel, COMPA, avand expunere relativ mare pe productia
de componente pentru acesta aplicatie, a stabilit deja strategii prin care
urmareste castigarea de noi proiecte total independente de motoarele
diesel.

Un proiect important si demn de a fi mentionat in contextul de mai sus,
este fabricatia de componente pompa de injectie de inalta presiune
pentru motoarele pe benzina si hibride. Este un proiect care contra-
balanseaza expunerea pe componente pentru diesel si care a implicat
si realizarea cu succes a unei linii de productie complet automatizate
din cadrul companiei. Au fost de asemenea asimilate si alte noi tipuri de produse destinate sistemului de
transmisie pentru autoturisme 100% electrice sau pentru caseta de directie, produse care sunt in afara sferei
diesel si sunt de viitor.

Este de notorietate la nivel global scdderea productiei de componente auto pentru autovehicule cu
motorizare Diesel, urmare a tendintei de Tncurajare a productiei si utilizarii de autovehicule cu motorizare
pe benzind sau electrice. Pandemia cauzata de COVID 19, a accelerat acest proces, de transformare al
industriei auto si, in consecinta, de scadere a cererii pentru componente de motoare cu combustie interna,
in special Diesel.

Reprezinta asadar o certitudine, faptul ca Tn acest moment industria auto trece printr-un proces
transformativ si printr-o restructurare masiva. O gama de componente pe care COMPA le produce astazi, au
un viitor incert pe termen mediu si lung. in acest sens, strategia noastra trebuie s3 urmeze dous directii :

Datorita experientei in acest domeniu, COMPA va continua sa investeasca in productia de componente auto
de viitor care se aliniaza cerintelor acestei noi industrii auto cu toate provocarile ei.

Data fiind volatilitatea acestui segment industrial Th urmatorii ani, strategia COMPA trebuie sa fie una de
diversificare. Se fac eforturi continue de catre societate in vederea identificarii domeniilor industriale care
au potential in viitor. COMPA a demarat in ultimii ani o serie de activitati de productie pentru alte segmente
industriale cum ar fi: industria constructoare de utilaje CNC, componente de pompe de ap3, etc.
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Avand in vedere procentul ridicat al activitatii din sectorul auto, s-a stabilit de asemenea o directie strategica
care asigurd reducerea dependentei de aceastd industrie. Tn acest context organizatia a stabilit si un indicator
de perfomanta care are ca si obiectiv o crestere anuala a cifrei de afaceri pe sectorul non-auto.

Departamentul Marketing-Vanzari, este direct responsabil de acest indicator, iar cu suportul celorlalte
functiuni implicate, are o preocupare continua in a identifica si a dezvolta noi proiecte cu clienti din alte
industrii

O alta directie strategica pe care COMPA pune foarte mult accent este dezvoltarea ca si furnizor
integrat.

Prin furnizor integrat se intelege posibilitatea de a le oferi clientilor produse complexe si ansamble care
implica utilizarea cat mai multor procese existente in COMPA, acestea fiind enumerate aici:

Forjare la cald

Prelucrari mecanice (strunjire, frezare, danturare, rectificare)
Prelucrari prin aschiere pe utilaje multi-ax

Fabricatie scule

Prelucrare pe materiale speciale

Fabricatie de componente din metal printr-un proces de printare 3D
Stantare

Debavurare electrochimica si debavurare cu pasta abraziva

Sudura

Debitare laser tuburi, tevi si table

Debitare table cu grosimi mari pana la 50mm cu Oxigaz
Fabricatie Arcuri

Brazare

Tratamente termice

Vopsire cataforetica, vopsire lichida si in pulbere

Acoperiri galvanice (Zincare, ZnNi)

Spalare pe masini speciale, inclusiv in mediu vid

Asamblare pe celule automatizate

Masuratori si control al pieselor pe masini in coordonate 3D

NN N N N N N N N N N S N N N NN

Prin dezvoltarea ca si furnizor integrat se genereaza mai multad valoare adaugata, se creste automat
nivelul de know-how si implicit profitabilitatea companiei. Pornind de la aceasta strategie s-au realizat
investitii considerabile in ultimii ani in procesul de forjare la cald si in optimizarea acestuia. Forjarea la
cald este un proces tehnologic care sta la baza multor componente cerute de industria auto si nu
numai. Avand si acest proces tehnologic in fabrica, se pot oferi solutii complete/integrate de realizare
a produselor catre clienti.
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Cateva exemple de piese forjate, realizate in COMPA:

Pentru a asigura o relatie de afaceri prospera cu partenerii sai, COMPA urmareste de
asemenea cu strictete un alt indicator important care are ca si obiectiv satisfactia clientilor. Acesta
activitate sau linie de actiune este de asemenea impusa si de standardul de calitate specific pentru
industria auto, si anume IATF 16949. Prin acest indicator, sunt monitorizati lunar, toti clientii din industria
auto si toti clientii importanti ai societatii care genereaza o cifra de afaceri semnificativa. Se urmaresc
indeosebi performanta din punct de vedere calitate, logistica, etc.

Prin acest indicator se monitorizeaza in timp real colaborarea cu fiecare client si se poate
interveni rapid in cazul in care sunt sesizate anumite probleme care pot deteriora relatia de afaceri cu acel
client sau din contra se pot intreprinde actiuni care sa duca la imbunatatirea colaborarii.

Un alt aspect demn de mentionat vis-a-vis de satisfactia cerintelor clientilor este cel referitor
la responsabilitatea sociala. Principalii clienti COMPA sunt companii multinationale cu un numar de minim
10.000 angajati si care constientizeaza rolul si impactul afacerii lor in societate. Fiecare din acesti clienti
are un cod de conduita prin care fsi defineste principiile etice si de responsabilitate sociala care sa fie
respectate pe tot lantul de furnizori. Astfel, si COMPA a integrat aceste cerinte de responsabilitate sociald
in procedurile sale de lucru, actionand in consecinta.
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2. RISCURI SI OPORTUNITATI IDENTIFICATE IN CADRUL DEPARTAMENTULUI VANZARI
Riscul si oportunitatea au un lucru in comun: incertitudinea
- Ambele sunt reprezentate de evenimentele imprevizibile ce pot
avea efecte negative sau positive.

+* Riscul este un eveniment incert, care daca apare, produce efecte RISCURI 31 OPORTUNITATI

asupra obiectivelor si strategiei organizatiei. i :
+» Oportunitatile pot conduce la adoptarea de noi practici, lansarea de
noi produse, deschiderea de noi piete, abordarea de noi clienti, -
dezvoltarea de parteneriate, viabile pentru a trata necesitatile \k

COMPA sau ale clientilor sai. \
La nivelul departamentului Vanzari, sunt identificate si tratate .

urmatoarele riscuri si oportunitati :

e  RISCURI

- Volatilitatea pietei auto: declin Diesel unde COMPA are un portofoliu important de produse,
cresterea ponderii automobilelor electrice care au mult mai putine componente.

- Scadere la nivel global a comenzilor de componente destinate industriei auto datorita pandemiei de
COVID 19 si crizei de semiconductori.

- Cresterea accelerata a preturilor generate de inflatie si mai ales de cresterea fara precedent a pretului
energiei electrice si gaze care au o influenta puternica atat in costurile interne cat si Tn materialele
aprovizionate.

- Probabilitatea intrarii intr-o noua recesiune global3, care va afecta industria auto mai mult decat in
trecut Tn contextul in care exista o epidemie la nivel global.

- Instabilitate economica a anumitor clienti precum si intrarea Tn insolventa a unor clienti.

- Se cere o flexibilitate crescuta a livrarilor, cantitatile pe fiecare referinta sunt mai putine iar varietatea
este mai mare; cerintele de calitate fiind tot mai mari si complexe.

- Probleme de calitate generate cu impact la clientii finali afecteaza imaginea COMPA.

v' OPORTUNITATI:

- Consolidarea relatiilor comerciale cu clientii existenti.

- Identificarea si dezvoltarea de afaceri cu clienti in domeniul forjarii la cald pe specific HATEBUR, unde
COMPA dispune de capacitati libere de productie.

- Extinderea n alte industrii in afara sferei auto, in vederea diversificarii paletei de clienti (ex : clienti
WILO, DMG MORI, VESTAS).

- Extinderea paletei de clienti pe produse deja existente in fabricatia de serie (ex: pinioane, axe si
repere forjate pentru caseta de directie, ansamble mecano-sudate pentru diverse industrii, etc)

- Focus pe executia piese-ansamblu in vederea cresterii valorii adaugate.

- Know-how intr-o arie larga de procese si domenii care ofera un avantaj strategic.

- Dezvoltarea cunostintelor specifice pentru personalul din cadrul directiei, prin participarea la diverse
cursuri de pregatire, workshop-uri, etc.

Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic in cadrul fiecarui departament din COMPA,
printr-un mod de lucru procedurat. Sunt implementate procese referitoare la identificarea, evaluarea
si prioritizarea riscurilor si oportunitatilor, urmata de aplicarea economica a resurselor pentru
eliminarea, diminuarea sau promovarea lor, dupa caz. In vederea mentinerii lor sub control, se
intocmesc planuri de masuri cu actiuni si termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului
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riscurilor, precum si planuri cu actiuni si termene in vederea elaborarii unei strategii pentru
materializarea si dezvoltarea oportunitatilor.
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3. PROIECTE NON-AUTO EXISTENTE SI PROIECTE NON-AUTO NOI

Tncepand cu 2018 s-au intensificat parteneriatele cu
diverse companii de renume din alte industrii. Aceste afaceri
noi aduc o serie de beneficii companiei cum ar fi: cresterea
cifrei de afaceri, reducerea dependentei de o singura ramura
industriala, dezvoltarea de noi tehnologii, cresterea nivelului

de know-how, cresterea nivelului de flexibilitate, crearea de
noi locuri de munca, etc.

3.1 PROIECTUL HAULOTTE — PARTENER TRADITIONAL NON-AUTO

7

3.2 PROIECTUL DAIKIN — PARTENER TRADITIONAL NON-AUTO

Un proiect non-auto de succes, care s-a
dezvoltat in ultimii ani in COMPA este cel cu firma
franceza HAULOTTE. Acesta este lider mondial fin
productia de echipamente de ridicat persoane si
materiale. Tn COMPA se realizeaza nu mai putin de 235 de
componente si structuri mecano-sudate diferite care
genereaza un consum anual de >6.000 tone de otel.

—

in COMPA s-au alocat mai multe zone de productie
dedicate pentru acest tip de produse.

Parteneriatul cu firma DAIKIN a inceput inca din anul 2005. Compania este unul dintre marii
producatori mondiali de sisteme de aer conditionat, iar in COMPA se produce o gama variata de
tubulatura de cupru, printr-un proces special de brazare. Anual se livreaza la acest client un numar de
~185.000 piese realizate din 23 de referinte diferite. Siin aceasta relatie cu DAIKIN, COMPA a amenajat
un atelier de productie dedicat.

3.3 PROIECTUL VESTAS AIRCOIL — PARTENER NOU NON-AUTO
Pe parcursul anului 2020 a fost demarata o noua afacere cu firma VESTAS AIRCOIL, un

producator danez, lider in productia de sisteme de racire pentru industria marina si alte aplicatii
industriale.
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fn COMPA se produc diverse ansamble mecano-sudate de precizie care mai apoi sunt prelucrate pe
utilaje CNC si protejate anticoroziv printr-un proces de vopsire lichida sau zincare termica, in functie
de aplicatia finala.

Cateva exemple de piese care se produc in COMPA pentru acest client:

Un proiect de anvergura a fost incheiat intre COMPA si DMG MORI, unul dintre liderii mondiali
in productia de utilaje si echipamente CNC.

COMPA a amenajat deja 2 ateliere dedicate unde se produc atat cabinele complete cat si un
numar de >160 componente diferite care intra in componenta utilajelor CNC, iar planul de dezvoltare
continua. In a doua jumatate a anului 2021 s-a inaugurat o noua linie de vopsire in cdmp electrostatic,
automatizata, care sa asigure calitate la cele mai inalte standarde in cadrul unui proces prietenos cu
mediul.

COMPA se bucura de recunoasterea eficientei din partea clientilor, cel mai recent eveniment
de acest gen reprezentandu-l acordarea premiului de partener strategic in 2019 de catre DMG MORI
in cadrul editiei a 22 a expozitiei EMO (Machine Tool World Exposition) din Hanovra.

3.5 PROIECTUL WILO
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Un alt proiect important din afara sferei auto si care consolideaza puternic afacerea si viitorul
COMPA este parteneriatul dezvoltat cu firma WILO, unul dintre cei mai mari producatori la nivel
mondial de pompe de Tnalta tehnologie si sisteme de pompe pentru zona de constructii rezidentiale si
comerciale, managementul apei si alte industrii. Aceasta firma ofera solutii inovatoare si produse
smart pentru transportul apei intr-un mod inteligent, eficient si prietenos cu mediul. Prin strategia de
sustenabilitate si impreuna cu partenerii sdi, compania aduce o contributie importanta la protejarea
climatului si a mediului inconjurator.

COMPA a amenajat un atelier de productie dedicat acestui client, in care se produc peste 150
de tipuri de pompe pe strunguri si centre de prelucrare CNC de ultima generatie, iar apoi piesele se
fosfateaza si se vopsesc cataforetic pentru protectie anticoroziva.

Foarte important de mentionat este faptul ca in ciuda crizei economice globale generate de
pandemie, productia COMPA pentru acest client a fost una stabila. Compania WILO, datorita faptului
ca deserveste mai multe industrii, a fost foarte putin afectata. Pe parcursul anului 2021 s-a castigat un
nou pachet de piese pentru un nou proiect WILO iar acest fapt va consolida cu siguranta parteneriatul.

Ambii clienti mentionati mai sus urmeaza nemijlocit tendintele globale de reducere a emisiilor
de carbon si au angajamente ferme in aceasta privinta.

3.6 CENTRUL DE CERCETARE DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare — dezvoltare, componenta a strategiei COMPA pe termen mediu si
lung, cunoaste o intensificare si o alocare de resurse semnificativa in ultimii ani. In acest sens a fost
inaugurat un nou centru de Cercetare & Dezvoltare. Principalele obiective ale centrului sunt realizarea
de studii de prelucrabilitate in vederea optimizarii proceselor tehnologice actuale si testarea
tehnologiilor alternative de prelucrare care sa fie implementate Tn productia de masa.

Prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie, cum ar fi printarea 3D a componentelor din
metal si prelucrarea cu ultrasunete pe materiale avansate, COMPA vizeaza dezvoltarea de noi produse.

n cadrul centrului de cercetare-dezvoltare se produc diverse prototipuri utilizind o gamé largs
de procese de prelucrare.

Cifra de afaceri pe sectorul non-auto si-a dublat valoarea in ultimii 5 ani. Intentia COMPA este
de a mentine aceasta tendinta in viitor, astfel incat productia de componente non-auto sa reprezinte
cel putin 25% din cifra de afaceri totala.
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DIRECTIA FABRICATIE

Directia Fabricatie din cadrul COMPA SA fisi desfasoara activitatea cu scopul Tndeplinirii
obiectivelor generale ale societatii din Tabloul de Bord Strategic.
Activitatea de productie din cadrul COMPA SA consta in realizarea unui portofoliu diversificat de
componente auto (componente de injectie, subansamble si componente turbosuflante, subansamble
si componente stergatoare parbriz, subansamble casete si coloane de directie, arcuri infasurate la
rece, repere stantate, repere forjate, etc. ) precum si non-auto (confectii metalice, tubulaturi aer
conditionat, componente diverse uzinate pentru masini-unelte, pompe industriale, etc.) ce presupun
utilizarea unor procese de fabricatie diverse dupa cum urmeaza:

- Prelucrare prin aschiere pe masini unelte - Vopsire in camp electrostatic cu vopsea
cu comanda numerica pe baza de apa sau vopsea pulberi

- Gaurire adanca - Acoperiri galvanice

- Danturare - Brazare tevi de cupru

- Rulare caneluri - Tratamente termice

- Rectificare - Debavurare electrochimica
- Prelucrare prin electroeroziune - Asamblare

- Sudura cu roboti - Forjare

- Prelucrare piese din benzi si table prin - Taiere laser

deformare la rece - Taiere oxigaz

- Spalare cu grad mare de acuratete - Infasurare la rece

- Vopsire cataforetica

Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derularea in conditii de
performanta a activitatii Directiei Fabricatie

Obiectivele activitatii de fabricatie sunt in principal derivate din obiectivele societatii si se refera la :

- cresterea rentabilitatii firmei ce sa acopere costurile de functionare si sa permita dezvoltari viitoare

- reducerea costurilor prin identificarea de proiecte de imbunatatire

- reducerea costurilor cu non-calitatea

- cresterea performantei procesului

- cresterea nivelului de securitate la locul de munca.

Indicatorii necesari pentru realizarea obiectivelor Directiei Fabricatie au fost stabiliti Tn urma
deciziilor din analiza manageriala efectuata la Tnceputul anului. Este necesara adaptarea in
permanenta la conditiile in care 1si desfasoara activitatea, pentru reducerea riscurilor si stabilirea
oportunitatilor de dezvoltare.

fn urma auditurilor desfisurate de organismele certificate, Directia de Fabricatie a contribuit la
mentinerea certificarilor Sistemului Integrat de Management (conform 1SO 9001, I1SO 14001, 1SO
45001, IATF 16949) valabile pentru perioada 2021-2023.

Conformarea cu cerintele legale cu privire la calitate, mediu si SSM precum si reducerea riscurilor de
securitate si sandtate Tn munca pentru toate activitatile curente si speciale, a fost realizata prin
utilizarea unor tehnici si practici corespunzatoare, prin asigurarea de conditii de munca adecvate in
vederea reducerii numarului de accidente de munca si/sau boli profesionale.

Directia de Fabricatie este organizata pe centre de profit, structurate pentru satisfacerea cerintelor si
nevoilor fiecarui client, la nivelul fiecarui atelier existand disponibile toate functiunile suport necesare:
logistica, mentenanta, tehnic, calitate. Riscurile si oportunitatile sunt tratate individual de catre fiecare
fabricatie in parte, functie de specificul si cerintele proceselor existente. In cele ce urmeazé sunt
prezentate cele mai importante ateliere de fabricatie existente in cadrul COMPA SA.
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CENTRUL DE PROFIT FABRICATIE PIESE STANTATE 130.

TIPURI DE MASINI :

(Utilaje cu tonaj 16t pana la 400t )

Prese automate Prese mecanice Robot sudura
Masini de spalat Rotofinish Strunguri
Foarfeca ghilotina Masini de slefuit cu banda

Prese cu actionare manuala, cu excentric si hidraulice

% Suprafata de productie 2679 mp
< Numér muncitori direct productivi 26
% Numdir muncitori indirecti productivi 12

% Capacitdti capac fulie pompa Dacia generatia 1 776.000 bug. / an

% Capacithti capac fulie pompa Dacia generatia2 4 853,000 buc. / an

%  Capacitati BOS Volkswagen 350,000 bug. [ an
%  Capacititi BOS TOYOTA 9904407195 1.350.000 buc. / an
<  Capacititi Suport arc EGFTS Z001A23 20.000 by, /an

Fabrica prelucrare si asamblare injectoare 620

Suprafata de productie 5000 mp
Numar muncitori direct productivi 232
Numar muncitori indirect productivi 74
Procese:

- Prelucrare prin aschiere - CNC Chiron, Spinner, Mazak, Supfina, Rene Clement, SW, SMOC,
Thielenhaus,

- Debavurare electrochimica - Sermatec

- Debavurare abraziva - Kennametal

- Fosfatare- COMPA SA

- Inscriptionare laser - SEF Touraine, ES TECHNOLOGY

- Asamblare - CMO, CIMA, SANVER

- Spalare - Aquaresse, Curtis, Durr, Ecoclean, Hidroem, Sermatec

Tip injector Linii de prelucrare |Celule de asamblare Nr.tipuri de injector
NHB 1.3 1/2 1 11
NHB 1.5& 1.6 5 3 14
NHB DAF F2P 3 1 10
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Productia de injectoare se va mentine si in urmatorii ani la nivele ridicate urmare SOP in octombrie
2021 de noi variante pentru clientii PSA respectiv QMC.
FABRICA PRELUCRARE CORP POMPA INJECTIE GDI 640

Suprafata de productie 1651 mp

Numar muncitori direct productivi 24

Numar muncitori indirect productivi 20

Capacitati prelucrare 2350 buc./schimb
Clienti: VW, PSA, Renault, FCA

Linia de productie automata deservita de roboti, integreaza urmatoarele procese:
- Prelucrare prin aschiere - Index CNC cu 5 arbori si contra-arbore (7 utilaje pentru prelucrari
op. 10 si 0p.20)
- Debavurare electrochimica — Extrude Hone
- Inscriptionare laser
- Spalare — Eco Clean
- Standuri control automate COMPA SA
FABRICA DE PIESE STRUNJITE SI AFM (DEBAVURARE ABRAZIVA)

At 630 At. 320 AFM

£ rumde muncion direct produc®a | Diree s workars) 170 45
< suprafata de productle (Productinn area) 3216 m® TELm*
& supratete auxiliare Logistica+Mentanantd (Auxiliary area) 06 + 155 m®
== Capacitatiz feolurres) bucfei (parts/day) tipuri [typees)

= MNHB 13. (D 10

L Mexzzle GRLC EEN 35

= Maozzle ZRLM Fa0HD x

= Marzla MAC EOOO 5

= Mozzle jop.25) 15.000 L]

L Mazzle (op.20-20-30) 4,500 &

L Carcasa megnetica | Magnelic frame} A4 2

= MHE MX 2300 &

"  Piston Guide 750 z

®  Spring Chambers 750 4

= AFM valve e saiﬁ'?ﬂe-:m 14

n AFM Mozzle — 4
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FABRICA PRELUCRARE S| ASAMBLARE SUBANSAMBLE S| COMPONENTE TURBOSUFLANTE 750

Suprafata de productie 4319 mp

Numar muncitori direct productivi 77

Numdr muncitori indirect productivi 33

CAPACITATI buc/zi tipuri

Flanse (Cartridge / Nozzle Ring ) 1800 4
Flanse asamblate (Nozzle Assembly; Cartridge / Insert& Nozzle Assembly) 1400 26
Cartere asamblate (Center Housing Assembly) 600 15
Role (Roller) 4500 7
Brida Dacia (Output long trans line) 570 1
VCST 2370 2
BALLNUT ZF 420 1

Procese si dotari:

I . Punere in
Produse Utilaje Producator .
functiune
Flanse asamblate [Strung cu comanda numerica Mazak 2019
Cartere - ; . )
Ansamblu insert Strunguri cu comanda numerica Spinner 2014
(orizontale+verticale) Mazak
Gildemeister
Centre cu comanda numerica Spinner 2003
Mazak
Standuri montaj (marcare; nituire; presare; sudare) COMPA SA 2003
Agregat marcare — nituire - presare COMPA SA 2018
Masini de spalat Unitech 2003
Annemasse
Role Strunguri cu comanda numerica Swing 2004
Brida Dacia Strunguri cu comanda numerica Spinner 2015
Mazak
Masina de brosat Klink 2015
Masina de spalat Mafac 2015
VCST Strunguri cu comanda numerica Mazak 2018
DMG
BALLNUT Strunguri cu comanda numerica Mazak 2018
2021
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FABRICA PRELUCRARE SUBANSAMBLE CASETE S| COLOANE DE DIRECTIE INCLUSIV TRATAMENT
TERMIC (450A S1 450B)

Suprafata de productie 2600 mp + 1700 mp TT
Numar muncitori direct productivi 54

Numar muncitori indirect productivi 18

Capacitati linii EBOS 10683 buc./zi
Capacitati linii finitie 10350 buc./zi

Variante pinioane 10

Variante axe ZF 2

Variante Rack Stopper 1

Utilaje EBOS

D Fierastrau cu disc 2 Masina de spalat
Masina de frezat si centruit 2 Traub Strung Traub
EP Mazak QTN 200 2 XNCe Mazak QTN 200
Masina sanfrenat 1 Profiroll
Profiroll 1 EPSe Mazak QTN 200
AEP Mazak QTN 200 2 DMG
Rollex 1 TD Gleason Pfauter
Masina tasat 1 Mazak QTN 100
MF Stand de amprentare 1 Mazak QTN 200
Masina de marcat 1 Strung debavurat

Unle Ul Nemsr lne
LTI T
1
2
3
1
4
2
2
1
1
1
2

Sudura  Stand Sudura 1 E EMCO
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Utilaje finitie

XNCf Galdabini DMG CTV 160

Tacchella 1 Ambalare Uniflux 3

Studer S22 1 Java 2
FP Studer S22 1 UPA 1

Gleason Pfauter 4 Masina de spalat si uscat 1
PF DMG CTV 160 1 Masina de montaj pin 1
PHf Mazak QTN 100 4

Studer S22 1

Gleason Pfauter 1

Mazak VTC 200 1

Mazak QTN 250 1

VOLUME DE PRODUCTIE

3,500,000 3,102,513

3,000,000
2,668,64%, 35 572
2,500,000 2,261,382,272,395 2,308,127
1,790,636

2,000,000 L 383,586 [ 1533500 1,617,654
1,500,000
1,000,000

500,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

H Volume

Forecast-ul primit de la client precum si proiectele noi in derulare, vor asigura alinierea volumelor si
a cifrei de afaceri incepand cu 2022 la un nivel similar anterioar anului 2020.
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Utilaje TT
Cuptoare de cementare 5 UTTIS
Cuptoare de carbonitrurare 3 UTTIS
Cuptoare de revenire 4 UTTIS
Cuptor de calire in vid 2
Instalatie de calire cu inductie 1 INDUCTOHEAT
Instalatie de calire sub 0 grade 1

CENTRUL DE PROFIT FABRICATIE SISTEME STERGATOR PARBRIZ 460
Suprafata de productie 5031 mp

Numar muncitori direct productivi 95

Numar muncitori indirect productivi 34

Denumire utilaj Buc. Producstor

Linii montaj lame stergator 10 COMPA SA, altii

Linii de montaj brate stergator 4 Pekon, altii

Pregatire pt. vopsire (fosfatare) + instalatie de uscare 1 Eisemann

Linie vopsire cataforeticd automata 1 Eisenmann

Instalatie vopsire pe baza de apa automata 1 Eisenmann, Wagner GmbH
Cuptor uscare 1 Eisenmann

Volume de productie
7000000

6000000
5000000

4000000

3000000
2000000
1000000 | | ‘ ‘ | |
I |III||

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B lame M brate prinderi

o

Pentru dezvoltarea viitoare a acestei fabricatii, s-a primit scrisoare de nominalizare din partea
clientului, ce va permite relansarea fabricatiei de brate stergator, gradual pana la atingerea unui volum
de circa 4 mil. bucati anual pana in 2024.
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De asemenea COMPA SA a fost nominalizata pentru un nou business si anume fabricatia de stantare
tije brate stergator.

SOP-ul acestei noi afaceri va avea loc in 2022. Volumele prognozate anual sunt de circa 6 milioane
bucati.

ATELIER UZINARE RAMPA DE INJECTIE 770 (COMMON RAIL MANUFACTURING)

Suprafata de productie 2160 mp

Numar muncitori direct productivi 62

Numar muncitori indirect productivi 15

Investitii Tn utilaje 10 mil. €

Capacitati prelucrare 5000 buc./zi

Variante 24

Clienti FPT, BMW, HMC, Deutz, Iveco, Cummins, Mercedes
Denumire utilaj Buc. Producator
Stand marcare prin percutie 10 COMPA SA
Chiron DZ18.2 KW Magnum 10 Chiron
Mollart Drillsprint MK4 LD2-750 10 Mollart
Stand debavurare 10 COMPA SA
Masina de spalat 2 Mafac
Posturi inspectie endoscop gaura adanca 3 COMPA SA

Volume productie rampa de injectie

2,500,000

2,000,000 1,934,771 1,926,418

1,500,000
1,175,615 1,128,877 1,103,465

1,000,000

500,000

2017 2018 2019 2020 2021
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ATELIER PRELUCARE COMPONENTE COMANDA SISTEME DE DIRECTIE VEHICULE
COMERCIALE 650.

Suprafata de productie 972 mp

Numar muncitori direct productivi 21

Numar muncitori indirect productivi 9

Investitii in utilaje 4 mil. €

Variante 12

Clienti Iveco, Mercedes

An SOP 2021 februarie

Capacitati anuale 360.000
Strunjire Strung 8 arbori si contra-arbore Index
Marcare Stand marcare DM COMPA SA
Rulare caneluri Profiroll Profiroll
Debavurare electro chimica ECM Extrude Hone
Calire prin inductie Inductoheat
Rectificare Masina rectificat automata Studer
Control fisuri si demagnetizare Uniflux
Spalare Masina de spalat cu uscare Ecoclean
Control interior endoscop Stand control COMPA SA
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ACTIVITATEA CALITATE - MEDIU

Sistemul de calitate-mediu COMPA consta in
B pRooucTIN politici, proceduri, resurse, procese, practici si
= o eer ! pRocESS specificatii de responsabilitati si autoritati concepute

" DELIVERY . . i . .

PUCKARA SAFETY o2 UA pentru a atinge nivelurile de calitate a produsului,
THUSTQ UAL ITY o] satisfactia clientilor si obiectivele companiei.

= _' Scopul Departamentului Calitate-Mediu este de a

z co NTROL PI]I asigura calitatea si siguranta produselor COMPA.
e [ De cativa ani, COMPA este certificatd conform

CUSTOMER standardelor IATF 16949:2016 si ISO 9001:2015 si a
CHALLENGES ASSEMBL“F adaptat sistemul calitatii la cerintele, nevoile si
asteptarile clientilor
Organigrama Departamentului Calitate-Mediu COMPA este structurata dupa cum urmeaza:
» Departamentul Calitate Proces-Produs repartizat fiecarui atelier, cu urmatoarele procese:
= |nspectia si gestionarea reclamatiilor calitatea furnizor
= Verificarea si masurarea produsului/procesului
= Efectuarea de verificari si audituri finale Thainte de livrare
= Managementul calitatii productiei si al neconformitatilor de mediu
= Serviciul calitate clienti
= Planificarea calitatii si validarea producului/procesului
= Laboratoare de masurare dotate cu echipamente de masurare de ultima generatie
Fig. 1,2,3,4
= Costul non-calitatii si gestionarea masurilor de reducere a rebuturilor si controale
suplimentare
> Auditul produselor si proceselor efectuat in conformitate cu standardele VDA 6.3 si VDA
6.5
» Expert in acuratete, responsabil pentru imbunatatirea acuratetiei si testarea conform
specificatiilor clientului si VDA 19
» Laboratorul fizico-chimic realizeaza analize si teste conform normelor aplicabile si
specificatiilor clientului
» Laboratorul de tratament termic responsabil cu pregatirea si testarea produselor tratate
termic.
fn 2021, COMPA a investit in noi echipamente pentru un control mai bun al procesului si pentru a
preveni reclamatiile clientilor. Fig. 5,6, 7, 8

PEATHERS

. MarShatt SCOPE 290 phus

Fig. 1. CMM Zeiss (Compa dispune de 20 de echipamente
de masurare in coordonate) Fig. 2. Echipamente de masurare optica de precizie
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Fig. 3. Accretech de masurare a abaterilor de forma, Fig. 4. Echipamente de masurare roti dintate
(precizie 0,5 microni)

Fig. 6 Cito-Press30
Fig. 5 MICROSCOP ZEISS AXIOSCOPE 5

Fig. 8 Ammonia gas analyzer

Fig. 7 Duramin-40 AC1

in fiecare an, revizuim compatibilitatea si eficacitatea sistemului nostru de management si il adaptdm
la cerintele clientilor, riscuri modificate si noile cerinte legale.
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COMPA monitorizeaza procesele pe parcursul anului pe baza indicatorilor cheie de
performanta (KPI) care includ performanta de securitate si calitate. Pentru a stabili acesti indicatori,
verificam, printre altele, daca sunt indeplinite cerintele sistemului si daca continutul este complet.
Folosim aceste activitati ca baza pentru definirea oricaror masuri de imbunatatire necesare, care sunt
implementate de catre functiile responsabile si apoi verificate in mod regulat. Managerii COMPA,
primesc Tn mod continuu rapoarte cu privire la aceste activitati de monitorizare.

Desi 2021 a fost un an dificil, cu criza globald cauzata de pandemie, rezultatele in ceea ce
priveste siguranta si calitatea produselor s-au mentinut. in tabelul de mai jos, unul dintre cei mai
importanti indicatori de calitate PPM (piese revendicate per milion livrate) arata o tendinta constanta
si se observa rezultatul remarcabil in afacerile auto la care am obtinut ,sigle digit” PPM in ultimii ani.

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Customer PPM
Automotive 8 24 8 8
Non-automotive 296 642 336 420

n ceea ce priveste satisfactia clientilor, in conformitate cu practicile auto, performanta este
de obicei monitorizata pe portalul clientilor care furnizeaza un tablou de bord lunar cu evaluarea
COMPA. De obicei, se monitorizeaza performanta mai multor indicatori (de exemplu, calitate, achizitii,
logistica si reactivitate) si informatii suplimentare despre dezvoltarea produselor si certificarile
disponibile. Aceste rezultate sunt apoi partajate intern cu managementul societatii, in cadrul unui
raport lunar de calitate.

Orice neindeplinire a obiectivelor punctajului, face obiectul unor planuri de actiuni corective
impartasite cu clientul, iar in cazul in care timpii de procesare a acestor actiuni depasesc termenle
stabilite, se pot declansa audituri interne concentrate pe probleme specifice.

n urma auditului intern VDA 6.3, distributia punctajului la fiecare atelier este prezentatd mai

jos:
VDA 6.3 score
98%  98% 98% 98%
57% 97%
_ ~ 96% o5y g OO0 55% ' 95% e %% 56%
92%  92% Bl 9% o 07% - »
90%
50%
o o ) o ) [ ) o o o [ o o o
R R S T . N " S N U U AN 4
& W A A R A A AR R

Tn 2021, COMPA a revizuit sistemul de evaluare si monitorizare a riscurilor legate de
integritatea produsului (siguranta si conformitatea produsului). in acest scop, in urma nominalizarii si
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instruirii reprezentantului PSO, sistemul de asigurare a calitdtii a fost actualizat cu o matrice de
responsabilitati dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos.

Roluri / Unitati organizationale;

R: Responsabil, A: Aprobare,
S: Suport, I: Informare

Responsabil tehnic
Sef Proiect

Q
2
©
=
©
o
i
©
a
c
o
o
a
]
[

Director Calitate
Manager Operational

Intrare

Activitate

lesire

Documente aplicabile

. ) . . L. . Identificarea ,Tratarea caracteristicilor
Cerinte legale / cerinte standarde / |ldentificare si definire caracteristici L . . )
1 | R R | cerinte client speciale de brodus sau proces caracterisiticilorce tin de speciale in documentatia
P P P P tehnica” 1050.06.
Actiuni luate pentru ,Tratarea caracteristicilor
2 S R S S Caracteristicile IP - produs-proces Analiza de risc - DFMEA / FMEA eliminarea sau tinerea speciale in documentatia
riscurilor sub control tehnica” | 050.06.
Identificarea caracteristicilor in
) L ) - Marcarea si identificarea Procedura de elaborare a
3 R R S | Lista caracteristicilor speciale documentatie : A o A )
o riscurilor in documentatie documentelor interne
PC. PO, Instructiuni de lucru etc
Rezultate audituri anterioare / “ Auditarea sistemului calitatii”
documentatie / customer cod PS 071.02.
a4 S S S|A|[A]|R . R . _/ o Planificare si efectuare audit Plan / program audit I
satisfaction / istoric incidente IP / Auditul de produs-proces cod
analize de risc 1075.14"
“ Auditarea sistemului calitatii”
cod PS 071.02.
5 S|S|S|[S]|S|R Chestionar audit Efectuare audit Rezultate audit -
'Auditul de produs-proces cod
1075.14"
Stabilirea actiunilor, " . . -
termenelor si a Auditarea sistemului calitatii
Identificarea probleme de IP . . N cod PS 071.02.
6 R R S S R S . . . Plan Masuri Audit persoanelor responsabile | .
constatate in urma auditului Auditul de produs-proces cod
pentru rezolvarea N
. . 1075.14
problemelor identificate
i o “ Auditarea sistemului calitatii”
Re-auditarea Actiuni eficiente
. . . cod PS 071.02.
7 S S S S S R problemelor/produselor Inchidere raport audit implementate - Plan de I
. " L Auditul de produs-proces cod
identificate masuri inchis "
1 075.14'
Tratare neconformitati interne sau . )
X Plan de masuriinchis / |, . "
- i externe ref la Pl in urma K . Analiza si tratarea reclamatiilor
8 R R R A R S Reclamatii client referitoare la IP . . analiza 8D cu actiuni o
reclamatiilor primite sau L de la client" 1075.06
. . o corective implementate
informarilor de la clienti
Identificarea posibilelor
Date de pe portalele de specialitate | Monitoriare portale de specialitate P Procedura Integritatea si
9 R | | | N i probleme de IP la produse A
(NHTSA / KBA / DVSA / RAPEX ) + customer satisfaction similare Siguranta Produselor
i
Raportarea unor probleme de IP - -
P P Identificarea posibilelor
o care pot afecta produsele COMPA ) .
10 R | | | Date de pe portalele de specialitate si convocarea echinei de analiza probleme de IP la produse Procedura Integritatea si
(NHTSA / KBA / DVSA / RAPEX ) R . P o similare si tratarea Siguranta Produselor
pentru intocmirea analizei si
. - acestora
stabilirea actiunilor necesare.
Date provenite din Customer Realizare indicator in Procedura Integritatea si
1 R a] e pre _ Monitorizare indicatori izare I ‘ €
Satisfaction / Rezultate interne tintele impuse Siguranta Produselor
Atributii si responsabilitati
Cerinte legale / cerinte standarde /| Nominalizare responsabili PSO si . P . Procedura Integritatea si
12 | | | R | . . L . definite in procedurile )
cerinte client definire responsabilitati ) L Siguranta Produselor
interne si fisa de post
Atributii si responsabilitati definite Instruire personal implicat in PI Procedura Integritatea si
13 S S S S S ) . p .. ) P 3 p Proces verbal de instruire . g
in procedurile interne si fisa de post (echipe multifunctionale) Siguranta Produselor
Atributii si responsabilitati definite . . . .
. . L Instruire personal implicat in Pl . . Procedura Integritatea si
14 R | | | in procedurile interne si fisa de post N ) Proces verbal de instruire A
. (personal direct productiv) Siguranta Produselor
cu referire la Pl
Analiza problemeleor anterioare si
14 R | | | P . Aplicarea lectiei invatate Prevenire probleme IP Procedura Lectia Invatata
a actiunilor luate

Rechemarile raportate pe portalul RAPEX (Rapid Exchange Information System) sunt verificate
si sunt evaluate riscuri similare. Daca sunt identificate probleme potentiale, se face o analiza interna

si se cere opinia clientului.
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RISCURI SI OPORTUNITATI
RISCURI:
Cresterea reclamatiilor clientilor si a rebuturilor

interne pentru proiectele noi dezvoltate in 2021 (ax
\ intermediar si NHB PSA) din cauza anumitor moduri
de defectiune neidentificate in timpul analizei PFMEA
Reclamatii repetitive primite de la clientii finali
cauzate de analiza neadecvata a cauzelor principale.

Low Risk High Risk Reclamatiile clientilor primite pentru proiecte noi cu
un grad ridicat de complexitate din cauza implementarii necorespunzatoare a cerintelor clientilor.
Degradarea productiei de serie nu este identificata cu ajutorulul instrumentelor statistice (SPC)
Raspunsuri intarziate la reclamatiile si cerintele clientilor din cauza resurselor si calificarilor
insuficiente
Probleme de siguranta produs cauzate de nerespectarea cerintele client si cele legale
Instruire si integrare neadecvata a operatorilor noi
Reclamatiile de calitate nu au fost inchise la timp din cauza complexitatii problemei.

Toate nivelurile de management evalueaza riscurile anual pentru a le mentine sub control. Pe baza
evaludrii riscurilor, se stabilesc planuri de actiune pentru prevenirea si atenuarea impactului.

OPORTUNITATI:
COMPA a continuat sa identifice solutii inteligente aplicate in productie si sa profite de oportunitatea
de a le implementa si in alte alteliere unde pot aduce beneficii:
- Noile proiecte sunt proiectate cu controale automate integrate intre operatiunile de proces, pentru
a minimiza timpul de reactie in cazul neconformaitatilor sau a degradarii procesului
- Urmatorul pas a fost crearea unui algoritmului pentru autocorectia masinii in cazul in care este
detectata o degradare a procesului pe statia de control. Au fost dezvoltate sisteme automate care
constau din dispozitive (de obicei controlere logice programabile (PLC) sau alte module hardware
comerciale) care pot achizitiona si transmite date si sunt integrate cu o interfata automata care
asigura monitorizarea si controlul centralizat pentru multe intrari si iesiri ale procesului.

Prelucrare si manipuulare a Inscriptionare DM i Monitorizare proces si

pieselor cu ajutorul inspectie 100% pentru R A T
robotilor dimensiilini semnificative
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Alte oportunitati:

Posibilitatea dezvoltarii continue a sistemelor de detectie si preventie cu ajutorul echipei de
proiectare/automatizare COMPA (aspect remarcat de multi clienti)

Imbunatatirea software-ului de monitorizare statistica a proceselor.

Diverse oportunitdti de modificare a proceselor de productie care pot elimina riscul unor
reclamatii de calitate.

Digitalizarea datelor de management al calitatii (diagrame Pareto, performanta procesului,
capabilitati etc.)

Introducerea sistemului de control al fluxului de proces la produsele marcate cu Data Matrix.
n cadrul acestui sistem, dacd un produs neconform este promovat accidental, la urmatorul pas din
proces se va izola automat acel produs.

Transversalizarea solutiilor eficiente la alte procese si produse similare.

Asigurarea calitatii si secutitatii produselor este esentiala in activitatea departamentului

Calitate - Mediu si are ca scop obtinerea unui nivel ridicat de satisfactie a clientilor care poate
determina fidelizarea acestora.
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ACTIVITATEA LOGISTICA

Activitatea Directiei Logistica in cadrul COMPA SA este supusa unor reguli clare, cu scopul de
a contribui la realizarea obiectivelor generale ale societatii si in acelasi timp raspunzand specificatilor
solicitate de client.
Functiunea Logistica integreaza in prezent pe fluxul logistic activitatiile: Aprovizionare, Logistica
productiei, Depozitare/flux intern, Vanzare.
Dintre cele mai importante activitati din cadrul departamentelor din Directia Logistica putem
enumera:
Aprovizionare

Comenzi materii prime, materiale, semifabricate catre furnizorii acreditati COMPA.

Reducerea stocurilor materiilor prime si materialelor prin optimizarea comenzilor catre
furnizori.

Organizarea transportului la termen si in conditii de siguranta a materiilor prime.

Serviciul Vamal.
Logistica Productiei

Planificarea productiei conform comenzilor primite de la Clienti.

Lansarea produselor in fabricatie.

Elaborarea necesarului de materiale pentru realizarea programului de fabricatie.

Urmarirea Productiei.

incadrarea in costurile de productie a materilor prime si materialelor.
Depozitare. Flux intern

intocmirea documentelor de intrare pentru materiile prime si materialele aprovizionate.

Depozitarea/stocarea produselor dupa reguli bine stabilite, in functie de natura acestora in
spatii special amenajate si utilizand mijloace de manipulare adecvate in scopul pastrarii integritatii
lor.

Eliberarea de materii prime si materiale catre sectiile de productie.

Transportul materiilor prime si materialelor catre sectiile de productie .

Evacuarea deseurilor de la sectiile de productie catre serviciul depozite si serviciul RVMR.
Vanzare

Lansarea in sistemul informatic SAP a comenzilor primite de la clienti.

Livrarea produselor conform termenlor de livrare convenite cu clientii.

Organizarea transportului la termen si in conditii de siguranta a produselor finite.

Asigurarea incasarii la termen a creantelor comerciale.
Descrierea riscurilor potentiale aferente acestor activitati

Rezultatele si activitatea Societatii pot fi influentate de riscuri operationale specifice, incluzand in

cadrul Directiei Logistica urmatoarele riscuri:

Riscuri cu impact major
Degradarea materialelor in timpul transportului.
intarzierea productiei ca urmare a lipsei de materii prime, materiale.
Risc de scurgere accidentald de substante/deseuri periculoase lichide in reteaua de canalizare din
cauza manipuldrii necorespunzatoare sau depozitarii necontrolate .

Riscuri cu impact mediu
Aprovizionarea cu material neconform.
Stocuri incorecte in sistemul integrat de evidenta a stocurilor.
Nerealizarea cantitatiilor programate pe fluxul de fabricatie.
Risc de generare a deseurilor de substante si amestecuri periculoase in cazul expirarii termenului de
valabilitate.
Risc de scurgere accidentald pe sol din cauza manipularii necorespunzatoare sau depozitarii
necontrolate a deseurilor periculoase.

Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:
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- masuri de implementare si respectare a procedurilor documentate ale sistemului integrat.

- instruirea personalului.

-audituri interne si controale ale sistemului de manegement integrat cu verificarea respectarii
procedurilor documentate.

- asigurarea cu resurse umane competente, necesare desfasurarii activitatilor si proceselor din cadrul
COMPA SA.

Riscuri cu impact mic
Degradarea materialelor/bunurilor ca urmare a spatiilor de depozitare necorespunzatoare.
Sustragerea unor materiale/bunuri de valoare

Aceste riscuri au fost minimizate prin masuri de reabilitare a spatiilor de depozitare precum si
descurajarea fenomenului infractional prin monitorizare video si paza.

Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derulerea in conditii
de performanta a activitatii Directiei Logistica

Obiectivele si tintele activitatii logistice sunt in principal derivate din obiectivele societatii si
se refera la:

- realizarea CA programata.

- realizarea ratei de rulaj a creantelor comerciale.

- reducerea stocurilor de materii prime, materiale, scule si produse finite.
- performanta la livrare.

Tintele pentru obiectivele Directiei Logistica au fost stabilite in urma decizilor din analiza
manageriala efectuata la inceputul anului.

Desi anul 2021 a fost un an mai benefic decat anul precedent totusi au existat probleme de
incadrare in tinte datorita situatiei sanitar — economice care ne-a afectat si in anul 2021, dar si a lipsei
materilor prime si a componentelor pe piata.

Asa cum se poate observa si in evolutia indicatorilor prezentati in graficele de mai jos, aceste
probleme ne-au afectat pe intreg anul 2021. Tn comparatie cu anul precedent se vede o ameliorare in
ceea ce priveste Tncadrearea in tinte, de aceea obiectivele propuse de Directia Logistica pentru anul
2022 sunt in acest sens.

Toate obiectivele, indicatorii aferenti si performantele tinta ale acestora au fost analizate in
cadrul sedintelor lunare de analiza si s-au monitorizat conform graficelor.

Pentru indicatorii care nu au avut performante acceptabile s-au stabilit rapoarte de analiza,
plane de masuri dupa caz si schimbari in sistem astfel incat rezultatul acestora sa fie unul pozitiv care
tinde spre incadrare in tinta propusa.

D1.1 Cifra de afaceri

Cifra de afaceri
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Realizarea cifrei de afaceri a avut un impact negativ in incadrare in tinta pe perioada
octombrie - decembrie 2021 datorata situatiei sanitaro — economice.

D1.4 Rata de rulaj a creantelor comerciale

Rata de rulaj a creantelor comerciale
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Rata de rulaj a creantelor comerciale s-a mentinut pe tot parcursul anului 2021 fiind aproape
de tinta stabilitd, ceea ce rezulta ca modelul actual de lucru pentru mentinerea acesteia in tinta este
unul bun dar care va trebui imbunatatit tn anul 2022 pentru a nu mai depasi valorile stabilite.

D3.9.1 Reducerea stocurilor de materii prime, materiale

Reducerea stocurilor de materii prime materiale
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D3.9.2 Reducerea stocurilor de scule

Reducerea stocului de scule
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D10.1 Reducerea stocurilor de produse finite

Reducerea stocului de produse finite
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Nivelul stocurilor la nivelul COMPA in anul 2021 se pastreaza in continuare destul de ridicat
avand in vedere cresterea mare finregistrata in anul 2020. Acest nivel se mentine ridicat pe tot
parcursul anului 2021 si din cauza lipsei de materie prima pe piata fiind fortati oarecum de imprejurari
sa emitem comenzi mari catre furnizori in primele luni ale anului.

Prin analize lunare, ajustarea comenzilor catre furnizori, optimizarea fluxului de materiale la
nivelul atelierelor, se doreste ajungerea la nivel apropiat de incadrare in tinta in anul 2022
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D10.3 Performanta la livrare

Performanta la livrare
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Performanta la livrare s-a incadrat in tinta pe tot parcursul anului 2021, ceea ce denota o
preocupare intensa a tuturor celor implicati in satisfactia clientului.
Mijloace si metode folosite de Directia Logistica

Tn anul 2014 in COMPA a fost implementat Sistemul Aplicatiilor si Produselor (SAP), un sistem
informatic de gestiune performant, mai fiabil si mai capacitiv decat sistemul informatic anterior. Prin
aplicatiile SAP aferente Directiei Logistice se urmareste un mai bun control al proceselor logistice,
astfel:

Managementul materialelor:
Elaborarea de referate de necesitate pentru materialele auxiliare
Estimarea corecta a necesarului de materii prime, materiale, care trebuie comandate la furnizor tinand
cont de mai multe variabile, cum ar fi: stocul, consumul tehnologic, comenzile clientilor sau perioada
de aprovizionare.
Gestionarea si monitorizarea exacta in timp real, asupra tuturor stocurilor de materii prime, materiale.

Efectuarea de intradri, iesiri si transferuri de marfa rapid.

Warehouse management:
Definirea si organizarea unor structuri de depozitare complexe cu locatii.
Optimizarea fluxului de bunuri prin intrarea materiilor prime, materialelor in stoc si de culegerea
acestora din stoc.

Planificarea productiei:
Planificarea productiei si materialelor necesare pe termen lung, mediu si scurt. Aici se creaza atat
propunerile de aprovizionare si de productie, cat si planificarea lor in timp.
Programarea operativa a productiei prin alocarea comenzilor de productie la liniile de productie si
nivelarea capacitatilor de productie.
Urmadrirea executiei comenzilor de productie, confirmarea activitatilor efectuate si a consumurilor
materiale si functii de inchidere si decontare a acestora.
Controlul costurilor pe fiecare comanda de productie.

Vanzarea si distributia:
Elaborarea si intretinerea nomenclatoarelor: clienti, persoane contact, produse, servicii, etc
Crearea comenzilor de vanzare pentru produse sau servicii pe baza comenzilor primite de la clienti
Crearea si intretinerea acordurilor de livrare pentru produsele finite.
Livrarea produselor cu urmatoarele activitati secundare:

- crearea livrarii

- Tmpachetarea produselor (daca este cazul)
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- evidentierea iesirii materialelor din stoc
- emiterea documentelor specifice (packing list, aviz de expeditie, etc.)
Tntocmirea avizului de expeditie si a facturii fiscale.
Crearea siintretinerea acordurilor de livrare se face in mod automat prin EDI momentan doar

pentru clientul Bosch, dar se urmareste extinderea acestuia si pentru alti clienti.

Pentru clientii unde nu existd o interfata automata se va utiliza o interfata specifica. Cererile
de livrare se vor descarca de pe portalul clientului (Supply ON, Covisint, Garrett) si vor fi centralizate
de catre COMPA intr-un fisier ce va fi incarcat in sistem prin intermediul unei tranzactii dezvoltate in

acest scop.

Obiective 2022
Propunerea si implementarea unor planuri pentru Tmbunatatirea rezultatelor activitatii
Directiei Logistice este un proces continuu care este revizuit anual, stabilindu-se astfel noi obiective si

tinte.
Pentru anul 2022 s-au stabilit tintele pentru obiectivele strategice conform tabloului de bord:
. Nivel de |Frecven
Nr . Indicatoru |U.M./ Sursa de . t
Procesul Obiectivul . masurar |a de
crt. | Tinta colectare o
e masurare
valoarea
- Realizarea cifrei de . realizata
Logistica . D1.1 Cifra / L
1. .. |afaceri in procent . |% /100 % |valoarea directie |lunar
productiei de afaceri .
de 100%. programata X
100
D1.4 Rata
Reducerea ratei de|de rulaj a . .
. . .| Directia .
2. rulaj a creantelor|creantelor |Zile /65 zile . sectie lunar
. . Economica
comerciale comercial
e
Reducerea
- . D3.9.1 valoare stoc
Logistica STl s Stocuri Zile stoc /|final materiale /
3. |productiei, | materii . . "] sectie lunar
“ . . .| materii 25 zile valoare iesiri x
log.cumpar | prime,materiale si B .
arilor  silcomponente P
Depozite SEEH valoare  stoc
- flux |n.tern— Reducerea StO.CL.Jri Zile stoc /|final scule / sectie lunar
© o |vanzari stocurilor de scule 30 zile valoare iesiri x
scule .
30zile
D3.10 valoare stoc
Reducerea . . ! .
) Stocuri Zile stoc /|final gestiuni / ,
5. stocurilor de . . sectie lunar
roduse finite produse |10 zile valoare cifra de
P finite afaceri x 30zile
Logistica
: .. Reducerea D10.1 Valoarea
Aprovizion ) % [/ 0.1% .
.| costului Transport | ,. ' realizata Il . .
11. |are Si . . din Cifra de .. .| directie |lunar
_ transportului supliment . valoarea tintei x
Logistica . afaceri
. suplimentar ar 100
Vanzari
incadrarea  in UCiE] L
Logistica cantitatile de IRRLLE) livrate / Total
12. Ag . . . | Livrari 1a]% /90 % bucati sectie lunar
\Vanzarilor livrare convenite
cu clientii termen comandate  x
100
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Aspectele de sanatate, securitate si mediu.

La baza politicii de sanatate si securitate ocupationala si mediu sta identificarea si tinerea sub
control a aspectelor de mediu si riscurilor asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in cadrul
Directiei Logistica, pentru asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile,
prevenirii poluarii si a accidentelor de munca, a imbolnavirilor profesionale, dar si respectarea
dreptului partilor interesate de a trai intr-un mediu nepoluat.

Conform legilor, hotararilor de guvern precum si a ordinelor in vigoare privind sanatatea si
securitatea in munca s-au intocmit lista cerintelor legale pentru SSO din care spicuim o parte din cele
mai importante obligatii ce revin Directiei Logistica:

- masuri pentru functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a instalatiilor de
ventilare si a celorlalte instalatii pentru controlul noxelor in mediul de munca, precum si
sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de urgenta si sistemelor de siguranta,
daca este cazul

- masuri pentru acordarea primului ajutor prin desemnarea lucratorilor care aplica masurile
de prim ajutor

- masuri pentru mentinerea in buna stare tehnica a zonelor si incintelor de Logistica, a
echipamentelor de munca si dispozitivelor aferente acestora

- realizarea unui nivel de igiena corespunzator zonelor si incintelor logistice

- dotarea zonelor de Logistica cu truse medicale pentru acordarea primului ajutor

- semnalizarea cailor si iesirilor de urgenta, mijloacelor de stingere incendiu, truselor
medicale de prim ajutor aferente zonelor de Logistica

- punerea la dispozitia lucratorilor doar echipamente de munca corespunzatoare lucrului
prestat, care pot fi utilizate de catre lucratori fara a pune in pericol securitatea lor

- instruirea lucratorilor in ceea ce priveste securitatea si/sau sanatate in munca in
conformitate cu instructiunile proprii SSM si cu programul de instruire in domeniul SSM

- intretinerea si folosirea, in scopul pentru care au fost realizate, dotarile pentru apararea
impotriva incendiilor, puse la dispozitie

- respectarea normelor de aparare impotriva incendiilor, specifice activitatilor pe care le
organizeaza sau le desfasoara

- asigurarea existentei la fiecare loc de munca a instructiunilor tehnice specifice pentru
utilizarea in conditii normale a instalatiei/echipamentului

Directia Logistica se angajeaza sa sprijine actiuni care vizeaza limitarea riscurilor de mediu prin
respectarea legislatiei in vigoare, a respectarii instructiunilor si procedurilor, precum si instruirea
personalului in vederea cunoasterii si insusirii responsabilitatilor ce ii revin privind aspectele de mediu
si a cerintelor legale.

Astfel, Directia Logistica contribuie la schimbarea pozitiva sprijinind personalul sa fsi
imbunatateasca permanent practicile de mediu.

De asemenea utilizarea substantelor chimice periculoase sau a biocidelor, manipularea si
depozitarea substantelor periculoase se face in conformitate cu fisele cu date de securitate transmise
de furnizori si respectand masurile obligatorii care reglementeaza activitatea de cumparare, transport,
manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor periculoase in COMPA, in
vederea asiguradrii protectiei mediului inconjurdtor, securitatii angajatilor si pentru controlul si
minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate substante si amestecuri periculoase.

Depozitarea diferitelor substante si preparate chimice periculoase se face tinand cont de
compatibilitatile dintre substante.

Evidenta substantelor si amestecurilor periculoase utilizate se tine in programul SAP (Sistemul
Aplicatiilor si Produselor).

Persoanele care manipuleazd, utilizeaza, depoziteaza si transporta substante/amestecuri
periculoase sunt instruite trimestrial si cunosc masurile care trebuie luate in caz de situatii de urgenta.

Directia Logistica isi desfasoara activitatile in conformitate cu legislatia de mediu, reflectata in
politica de mediu a societatii.
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ACTIVITATEA TEHNICA

1. Descrierea activitatilor desfasurate de Directia Tehnica

Functia tehnica si de dezvoltare din cadrul societatii COMPA detine un rol important in
angrenajul firmei pentru dezvoltarea de noi procese si produse n pas cu piata si de asemenea
imbunatatirea proceselor implementate in fabricatia de serie.

Tn anul 2021 (ce a fost asimilat — produse noi; prototipuri si omologare (PPAP))

Ponderea produselor noi in ultimii doi ani, ultimile patru semestre este:

2020 semestrul | = 0,86%

2020 semestrul Il = 1,07%

2021 semestrul 1 =1,18%

2021 semestrul Il = 1,56%

n cursul anului 2021 au fost asimilate in fabricatie produse noi pentru care au fost asigurate
capacitatile de productie necesare, cu impact in productie in anii urmatori. In ciuda restrictiilor din
cauza Covid-19 am reusit sa omologam produse noi prezentate in lista de mai jos:

e Corp injector pentru vehicule comerciale Dong Feng, client Borg Warner ;
e Corp pompa pentru injectie benzina (GDI) Renault, client Borg Warner;

e Corp injector PSA, client Borg Warner ;

Caroserie Strung CLX 450, client DMG MORI;

Pinion casete de directie CMP, client JTEKT;

Levier pentru stergator de parbriz, client BOS;

Componente pentru masini destinate lucrului la Tnaltime, client Haulotte;
e (Carcase si Lanterne, componente in cadrul pompelor, client WILLO;

e Axe intermediare folosite pentru autovehicule electrice, client ZF;

e Axe de iesire pentru sistemul de directie, client ZF.

Activitatile principale ale Directiei Tehnice merg in directiile urmatoare:

1. Dezvoltarea de procese pentru:
1.1. Deformare plastica la rece: stantare succesive si stantare cu transfer;
1.2. Deformare plasticd la cald: forjare la cald la temperaturi medii pana in 900 grd. C) si
temperaturi fnalte Tntre 950 si 1.300 grd. C, vertical si orizontal;
1.3. Arcuriinfasurate la rece;
1.4. Componente mecano sudate;
1.5. Prelucrari prin aschiere — procese care ocupa cea mai mare pondere a proceselor;
1.6. Tehnologii speciale: Tratamente Termice, Vopsire, Acoperiri Electro-Chimice, Sudura;
2. Dezvoltarea si proiectarea de SDV-uri si alte componente nestandardizate necesare in procesele
COMPA;
3. Dezvoltarea si proiectarea de automatizari si robotizare industriald pentru procesele dezvoltate
de COMPA;
Cercetare Dezvoltare Aplicata si Experimentala pentru tehnologiile aferente fabricatiei COMPA;
Tmbunatatirea continud a proceselor existente in COMPA;
Digitalizarea productiei;
Crearea si implementarea standardului Industrie 4.0.

Nous
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Cele mai importante proiecte derulate de-a lungul anului 2021 au vizat:

A. Procesul de Fabricatie Corp Pompa, referinta RENAULT: proces bazat pe strunguri multiarbore,
transfer interoperational cu roboti si verificare de cote si caracteristici in timpul procesului si
adaugarea unei extensii la linia de fabricatie existentd, constand in prelucrari realizate in cinci axe.

B. Implementarea tehnologiilor de Additive Manufacturing, Ultrasonic pentru realizarea de

prototipuri si studiul optimizarii diferitelor faze de realizare a tehnologiei de uzinare, a sculelor si

a partilor active.

Optimizarea proceselor de forjare orizontala cu volume mari de piese.

D. Proces de realizare Caroserii de masini unelte cu operatii de debitare si indoire tabla, sudura,
sablare, fosfo-degresare, vopsire Tn cdmp electrostatic, polimerizare si asamblare.

0

Riscurile potentiale acestor activitati

Grad redus de automatizare

Dificultati in implementarea

Existenta, a unui nucleu . .
; noilor tehnologi si a software-

specialisti

Puncte Slabe ului
Diversitate de tehnologii Puncte Tari B e T e
Centrul de Cercetare-Dezvoltare inginerie si a principalelor
tehnologii
Automatizarea proceselor de i i ins
fabricatie SWoT D|recna Tehnica Cresterea costurilor cu forta de

munca specializata
Existenta fondurilor europene

pentru dezvoltare si
implementare de noi tehnologii

Oportunitati

Riscuri/Amenintéri Lipsa fortei de munca calificata

Lipsa implementarii
standardizarii

Obiective, tinte, responsabilitati

Unul dintre obiectivele majore este diversificarea tipului de produse realizate prin orientarea catre
produse non diesel pentru industria auto si orientarea catre alte industrii ce nu sunt din domeniul
auto.

Strategia pe termen mediu si lung:

> Implementarea Standardului Industrie 4.0.

> Robotizarea de celule si linii de fabricatie, atat pentru manipularea pieselor in uzinare cat si pentru
realizarea de sudurd, montaj, etc.

» Implementarea de tehnologii cu 0 Amprentd de CO2 cat mai redusa. Amprenta de CO2 va trebui
calculata pentru fiecare proces, nou sau vechi, in parte. Devine un punct important in nominalizarea
unui proiect.

> Cresterea preciziei de prelucrare si a acuratetii produselor realizate.

> Digitalizarea proceselor de fabricatie.

> Cresterea competentelor inginerilor de proces si inginerilor din proiectare.

Activitatea de Cercetare - Dezvoltare este o componenta a strategiei COMPA pe termen mediu si
lung. Ea a primit resurse semnificative in ultimii ani, realizdndu-se Centrul de Cercetare Dezvoltare
COMPA, destinat testarii, validarii, optimizarii si validarii de tehnologii noi si Tmbunatatire a
tehnologiilor existente.
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Obiective:
1. Prelucrari prin aschiere:

1. Atingerea variabilelor de proces negociate (timp de ciclu, scule aschietoare, productivitate,
deservire, etc.) anual pentru primele 5 procese in care nu sunt indeplinite.

2. Tmbunététirea anuald a PRODUCTIVITATII, cu minim 3% pentru principalele (5) procese,
raportata la cifra de afaceri.

2. Forjare:

1. Tehnologia de executie a Partilor Active Noi si Reprofilate
1. Cresterea numarului de Reprofilari posibile;
2. Tehnologie de fabricatie cat mai simpla;

2. Optimizarea Proiectarii Sculelor de Forjare;
1. Analiza cu element finit, utilizand softul Forge si utilizarea facilitatilor acestuia: optimizare

semifabricat, ,,Die Analysis”, ,,Mastering the software” etc.)

2. Optimizarea geometrica a partilor active.

3. Optimizarea executiei sculelor de forjare. Definirea unor concepte care sa permita
minimizarea numarului de operatii si a timpului de executie.

4. Scaderea consumului de material (optimizare semifabricat)

5. Optimizarea schimbarii fabricatiei (referintei):
1. Schimbarea partilor active;
2. Schimbarea referintei;

6. Utilizarea uleiului emulsionabil in forjarea orizontala.

7. Studiul fibrajului in forjare.

3. Presaj:

1. Utilizarea carburilor si a acoperirilor de suprafata specifice in realizarea de parti active.

2. Studiul cresterii cadentei in presa;j.

3. Optimizarea schimbarii fabricatiei (referintei):
1. Schimbarea partilor active;
2. Schimbarea referintei;

4. Determinarea algoritmului pentru calculul durabilitatii partilor active.

4. Automatizari si Robotica

1.

Studiul implementarii robotilor in operarea si controlul masini unelte.

fn anul 2021 au fost realizate mai multe proiecte, pe care le prezentdm sumar in continuare:

n atelierul 640 — Corp Pomp3a GDI s-a realizat ,Extensia Renault” a operatiei suplimentare

pentru noua referintd Corp Pompa Renault. Extensia este un apendice automatizat adaugat
celulei de fabricatie Corp Pompa:
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e in atelierul 630 s-a implementat standul de control dimensional al semifabricatului uzinat de
pinioane:
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o Noile conditii de acuratete impuse de tehnologiile actuale de fabricatie, au dus la realizarea
unei Camere protejate pentru spdlarea finalad si ambalarea produselor clientului ZF:

e Necesitatea automatizarii si robotizarii fluxurilor de fabricatie impune realizarea de proiecte
de ambalare automata a pieselor:
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e la atelierul WILLO s-au dezvoltat carcase si lanterne care sunt componente ale unui
ansamblu pompa:
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ACTIVITATEA DE MENTENANTA
Descrierea activitdtilor departamentului Mentenanta

Departamentul Mentenanta are ca obiectiv principal mentinerea in stare buna de functionare
a utilajelor si echipamentelor tehnologice din COMPA. Activitatea de mentenanta este asigurata
pentru un numar de aproximativ 1600 de mijloace de productie, cu o varietate foarte mare, data de
diferitele procese de productie existente in COMPA. Printre tipurile de utilaje pe care le regasim in
COMPA sunt:
- Centre de prelucrat prin aschiere cu comanda numerica Mazak, Spinner, DMG, Okuma,
Chiron, Traub,Index;
- Masini de gaurit vertical cu comanda numerica Rene Clement si Mollart
- Masini de rectificat cu comanda numerica Studer,Thielenhauss
- Masini de frezat dantura cu comanda numerica Gleason Pfauter
- Masini de rulat caneluri Profiroll
- Masini de debitat cu laser
- Prese automate
- Roboti de sudura
- Instalatii de vopsit in cdmp electrostatic KTL
- Linii de tratament termic
- Linii de galvanizare si fosfatare,etc.

Activitatile de mentenanta prin care se asigura realizarea productiei planificate pe aceste utilaje
sunt:

Mentenantd corectivd monitorizata prin indicatorul Media timpului total de reparatie — MTTR

MTTR

Minute

82
81
80
79
78

77

76

75 80.75

74 79.45 79.23

73 77.38
72

71 73.51

70

69

2017 2018 2019 2020 2021

Realizat == Tinta
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Mentenantd preventivd monitorizata prin indicatorul Eficienta mentenantei preventive — EMP

% EMP

80

70
60
50
40
30
20
10

0

2017 2018 2019 2020 2021

B Realizat  e===Tinta

Mentenanta predictiva pentru utilajele si echipamentele tehnologice critice, realizata cu:
a.Trusa SKF pentru analiza vibratiilor ansamblurilor mecanice aflate in miscare,

avand rezultat rapoartele de analiza vibratorie sub urmatoarea forma:
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c. Analiza calitativa a geometriei axelor masinii unelte, realizata cu ajutorul trusei BallBar Renishaw
QC20.
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Problema Corectat
Si servicii:

Reparatii echipamente electronice in Laboratorul de electronica care beneficiaza de urmatoarele
facilitati:

-11 bancuri de lucru dotate cu scule si aparatura pentru mentenanta echipamentelor electronice de
automatizare

-1 banc mecanic pentru demontarea si montarea echipamentelor electronice de automatizare
-1 linie de spalare si uscare formata din:
- 2 masini de spalare (prima bazata pe utilizarea unei solutii cu microorganisme, a doua bazata
pe utilizarea de solutii alcaline in camp ultrasonic);
- 2 instalatii de uscare (prima bazata pe tiraj de aer cald, a doua bazatd pe o instalatie de
dezumificare)
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-1 statie pentru lipire-dezlipire componente cu incalzire in spectru infrarosu, cu pozitionare precisa a
componentelor
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-1 microscop pentru inspectia vizuala a circuitelor electronice

- Interfete de achizitie de date pentru diagnosticarea sistemelor de masura de tip encodere si rigle
optice si anume produsele PWM?20 si IK215 de la Heidenhain si PGT11 de la Sick

-Trusele destinate mentenantei predictive: trusa SKF pentru vibratii, camera de termografiere si trusa
ballbarr Renishaw QC20

Activitati desfasurate in cadrul laboratorului :

-Reparatii ale echipamentelor electronice de automatizare indiferent de tip si producator. Tipuri de
echipamente reparate: surse de tensiune, convertizoare de frecventd, servo drivere, sisteme de
masurd, rigle optice, encodere, module de periferie distribuita, tastaturi, panouri de afisare si de
operare, calculatoare, comenzi numerice, automate programabile, motoare cu sisteme de masura
atasate (alinieri), si altele, producatorii cei mai reprezentati fiind Siemens, Fanuc, Mitsubishi, Rexroth
( Bosch), Sew, Danfoss, Yaskawa, Heidenhain, Sick, Staubli, etc.

-Depanarea software, parametrizarea si incarcarea programelor in echipamente.

Testarea echipamentelor.
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Instruiri ale mentenorilor.

Organizarea de workshop+uri cu colaboratori din randul furnizorilor nostri.

Mentenanta predictiva prin efectuarea de masuratori de vibratii, masuratori termografice si testarea
geometriei axelor .

Reparatii si echilibrare brose pentru utilaje ca Mazak, Chiron, Rectificat con, etc;

Transfer si reamplasare utilaje si linii de productie, de-a lungul timpului fiind transferate utilaje si linii
de fabricatie din: -Franta -Delphi Blois(a se vedea mai jos poza cu Linie de rectificat si debavurat
transferata in COMPA, din cadrul unei sectii ce a fost transferata in intregime in COMPA),

- Anglia-Delphi Sudbury,
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- Germania: -Bosch Rexroth si
- Wilo-Dortmund,
Turcia — Borgwarner lzmir (transferul unei linii intregi de fabricatie ,transfer efectuat in anul 2021)
- Romania -Borgwarner lasi (transferul unui utilaj de debavurare electrochimica tip Sermatec
,transfer efectuat in anul 2021)
-Italia — DMG( vezi mai jos poza cu centre cu comandad numerica DMC, din cadrul unei sectii din
Bergamo, care a fost mutata in intregime in COMPA)

Reparatii si verificari ISCIR pentru mijloacele de ridicat si transport intern;

Activitdti care au influenta asupra aspectelor sociale, de mediu ori asupra economisirii resurselor,
cum ar fi montajul de instalatii de climatizare si filtrare in atelierele COMPA pentru crearea unui climat
mai bun

Departamentul Mentenanta al COMPA SA, a avut un numar mediu de 135 angajati in 2021.
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Un rezultat al preluarii si executarii acestor servicii in COMPA se poate vedea in graficul urmator:

Evolutie costuri cu servicii externe (RON)

1,200,000
1,000,000
800,000

600,000
1,018,641

400,000

200,000

244,183
199,240 2,406 46,778

2017 2018 2019 2020 2021

Obiectivele departamentului mentenantd pentru anul 2022

Obiectivele departamentului mentenanta cu privire la activitatile de mentenanta sunt
incadrarea in tintele stabilite pentru indicatorii de mentenanta si anume:

- MTTR-75 minute

- EPM -70%

- Tncadrarea in bugetele de mentenanti planificate.

Obiectivele departamentului mentenantd cu privire la servicii pentru anul 2022 sunt:
- modificarea prin adaugarea unei axe suplimentare la un Centru Mazak tip VTC cu proiectare
si executie a personalului de mentenanta COMPA -ianuarie 2022

- finalizarea punerii in functiune a liniei transferate de la Wilo-Dortmund -mai 2022

- reamplasarea atelierului de arcuri infasurate la rece in noua locatie -martie 2022

- finalizarea noii instalatii de exhaustare si filtrare pentru utilajele de rectificat arcuri ce urmeaza

a fi reamplasate-ianuarie 2022

Descrierea politicilor privind calitatea activitdtilor departamentului mentenantd, a factorilor de
risc, a indicatorilorcheie de performanta si efectul aplicdrii politicilor:

Politica de calitate a Departamentului Mentenanta asigura o conformare totala la cerintele si
asteptarile explicite ale colaboratorilor, dar ia in considerare si asteptarile implicite ale acestora, cu
mentinerea certificarilor Sistemului Integrat de Management conform standardelor de referinta
pentru respectarea permanenta a reglementarilor si prevederilor legale. ca produsele si serviciile puse
la dispozitia colaboratorilor sa fie mentinute la acelasi nivel de calitate pe toata durata desfasurarii
lor.

Departamentul Mentenanta isi propune in principal urmatoarele obiective:

- Mentinerea certificarilor Sistemului Integrat de Management conform standardelor de

referinta

- Imbunétatirea continud a nivelului de satisfactie a colaboratorilor

- Mentinereaa costurilor cu mentenanta in zona de eficienta pentru activitatile desfasurate
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in domeniul calitatii activititilor de mentenantd au fost identificate urméatoarele riscuri:

Riscuri cu impact initial mare (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact
major). Din aceasta categorie face parte riscul de incheiere a auditurilor de calitate cu neconformitati
majore, care ar putea conduce la suspendarea/anularea unor certificari si pierderea unor contracte.

Riscuri cu impact initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact
moderat). Din acesta categorie fac parte urmatoarele riscuri: scaderea eficacitatii Sistemului Integrat
de Management al Calitatii. Tn cazul producerii acestor riscuri, activitatea poate fi afectatd prin
scaderea satisfactiei colaboratorilor, pierderea competitivitatii, pierderi de productie etc.

Riscurile sunt tinute sub control prin: implementarea si respectarea procedurilor de analiza
efectuate de managementul societdtii si auditul intern; monitorizarea si masurarea satisfactiei
clientilor; indeplinirea programului de instruire.

Tn urma auditurilor desfasurate cu succes, Departamentul Mentenantd nu a creat probleme in
mentinerea Tn 2021 certificarilor Sistemului Integrat de Management (conform ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, IATF 16949) valabile pentru perioada 2018-2021.

Auditurile de sistem a calitatii activitatilor de mentenanta nu au constatat neconformitati majore.

Principalul indicator cheie de performanta in domeniul calitatii activitatii de mentenanta este:
Nivel de aptitudine al SMC
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Descrierea politicilor privind Mediul si Sandtatea si Securitatea Ocupationala, a factorilor de risc, a
indicatorilor cheie de performanta si efectul aplicdrii acestor politici.

La baza politicii de mediu si sdanatate si securitate ocupationala sta identificarea si tinerea sub
control a aspectelor de mediu si riscurilor asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in organizatie,
pentru asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile la care organizatia
subscrie, prevenirii poluarii si a accidentelor de munca, a Tmbolnavirilor profesionale, dar si
respectarea dreptului partilor interesate de a trai intr-un mediu nepoluat.

Politica Departamentului Mentenanta in acest domeniu urmareste:

- Minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de siguranta atunci
cand aparitia lor nu poate fi evitata;

- Reducerea consumurilor de resurse naturale;

- Reducerea impactului asupra mediului asociat activitatilor departamentului de mentenanta,
prezente siviitoare, prin inlocuirea treptatd a unor tehnologii cu altele care au un impact redus
de mediu;

- Prevenirea aparitiei situatiilor de urgenta cu impact asupra mediului si sanatatii si securitatii
ocupationale, prin stabilirea si aplicarea de masuri coerente si eficiente de prevenire a
accidentelor majore in care sunt implicate substante periculoase;
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- Adoptarea unui comportament preventiv fatd de poluarea mediului pentru a Tmbunatati
continuu performantele de mediu;

- Asigurarea unui mediu de lucru optim pentru angajati in vederea pastrarii, in primul rand prin
activitati preventive, a sanatatii si sigurantei salariatilor;

- Supravegherea continua a starii de sanatate a angajatilor si intreprinderea de actiuni pentru
imbunatatirea sanatatii acestora si pentru prevenirea accidentelor si imbolnavirilor
profesionale;

Tn domeniul protectiei mediului si SSO au fost identificate urmatoarele riscuri:

- Riscuri cu impact initial mare (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact
semnificativ). In aceasta categorie se nscriu: situatiile de urgenta cu impact asupra mediului
si SSO; gestionarea deseurilor in conditii de nesiguranta; comportament nepreventiv si
cresterea impactului asupra mediului prin uzura echipamentelor.

- Riscuri cuimpact initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact
moderat). In aceasta categorie se incadreazd: cresterea nejustificatd a consumurilor de
resurse naturale; lipsa masurilor de supraveghere a sanatatii angajatilor, de prevenire a
accidentelor si imbolnavirilor profesionale;

n cazul realizarii acestor riscuri, sunt posibile aplicarea de sanctiuni privind inclcarea normelor
de mediu, periclitarea sigurantei sanatatii angajatilor si a partilor interesate, restrangerea capacitatii
de productie prin diminuarea numarului de angajati apti de munca.

Tn urma masurilor intreprinse in anul 2021, toate riscurile prezentate anterior au fost mentinute la
un nivel de impact mic. Acest control eficient al riscurilor de mediu si SSO a fost posibil prin:
implementarea si respectarea procedurilor de gestionare a deseurilor, implementarea si respectarea
procedurilor pentru situatii de urgenta, mentinerea in functiune a unui cabinet medical de
intreprindere si efectuarea periodica de analize medicale specifice.

Principalii indicatori cheie de performanta ai departamentului de mentenanta in domeniul
protectiei mediului si SSO sunt:

Nivel de aptitudine al SMM
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Nivel de aptitudine al SSM

" SSM(%)

101

100
99
98
97
96 100 100 100 100
95
94 96
93
92

2017 2018 2019 2020 2021

realizat e===tinta

Nu au fost constatate noi cazuri de imbolnaviri profesionale in cadrul departamentului,
evenimente cu impact major asupra mediului ori incidente cu efecte majore asupra sanatatii si
securitatii persoanelor. - Auditurile desfasurate nu au constatat neconformitati majore.

Descrierea politicii sociale si de personal, a factorilor de risc, a indicatorilor cheie de
performantd si efectul aplicdrii acestor politici

Departamentul Mentenanta prin intermediul Departamentului de Resurse Umane, dezvolta
si implementeaza un sistem de reglementari interne prin care organizeaza activitatile din cadrul
departamentului astfel incat acestea sa fie executate eficient, prin alocarea resurselor necesare,
identificarea riscurilor si luarea masurilor necesare de anulare/reducere a acestora la un nivel
acceptabil. Cea mai importanta resursa necesara pentru atingerea obiectivelor sunt angajatii bine
pregatiti profesional, motivati, integri si echipati corespunzator. Din punct de vedere social se
urmadreste mentinerea unei relatii de colaborare constructiva cu organizatiile salariatilor din cadrul
departamentului si cu celelalte parti interesate, bazandu-ne pe legislatia in domeniu, prin:

- sprijinirea unei activitati sindicale constructive si incheierea unui Contract Colectiv de Munca
specific angajatilor SC COMPA SA;

- comunicare permanenta pe toate aspectele majore ale evolutiei organizatiei si afacerii cu
organizatiile sindicale, considerand angajatii ca fiind o terta parte interesata in succesul
afacerii;

- stabilirea si implementarea modalitatilor de ajutorare a persoanelor defavorizate si/sau in
situatii familiale deosebite;

- stabilirea si implementarea de diferite facilitati pentru toti angajatii, in functie de potentialul
organizatiei si necesitatile identificate;

- urmdrirea starii de sdanatate a angajatilor prin efectuarea periodica de controale de
specialitate;

- sprijinirea angajatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt in situatii dificile desanatate;

- acoperirea in procent de minim 50% a costurilor biletelor de tratament balnear pentru
angajati;

- acordarea de bonuri de masa;

- sprijinirea persoanelor si/sau a comunitatilor dezavantajate prin sponsorizari si la cererea
salariatilor COMPA SA;

- COMPA SA asigura acordarea de sanse egale angajatilor sai actuali sau potentiali prin:

- recrutarea/promovarea personalului intr-un mod transparent, tindndu-se cont de

competenta si experienta profesionala necesara si integritatea candidatilor;

- asigurarea conditiilor pentru instruire si perfectionare continua in profesiile in care

activeaza, dar si pentru protectia mediului si a sanatatii si securitatii ocupationale;
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- evaluarea activitatii si aptitudinilor doar pe baza de criterii de performanta obiective,
sustenabile, masurabile, adecvate scopului, monitorizate consistent si transparente
tuturor angajatilor.

- crearea de conditii optime de lucru pentru stabilizarea personalului.

Riscurile din acest sector se situeaza la un nivel initial mediu (in cazul ipotetic al producerii

riscului, acestea ar avea un impact moderat).

n anul 2020 au fost identificate urméatoarele riscuri: scdderea ratei de retentie a personalului
existent sau a noilor angajati, alocarea unui numér insuficient de ore de formare profesionala. Tn
eventualitatea realizarii acestor riscuri, compania se poate confrunta cu cresterea costurilor de
recrutare, scaderea calitatii activitatilor si serviciilor de mentenanta prestate.

Prin masurile adoptate, majoritatea riscurilor identificate mai sus au fost mentinute la un nivel
scazut, cu exceptia riscului de retentie a personalului existent si al noilor angajati, care se situeaza la
un nivel mediu, fiind influentat de deficitul de candidati de pe piata muncii, in special cu privire la
personalul calificat.

Pentru controlul riscurilor din acest domeniu, au fost luate masuri de motivare a personalului
prin stimulente financiare si crearea unui mediu de lucru placut, realizarea planului anual de instruire
si de pregatire profesionald, realizarea unui plan de instuctie si integrare a noilor angajati. Organizatia
sindicala are un grad de reprezentare mare din personal, este parte in negocierea contractului colectiv
si constituie un partener in implementarea politicilor sociale si de personal.

Printre actiunile de interes pentru comunitatea locala mentionam acordul incheiat in urma cu
mai multi ani cu liceele Henri Coanda si Energetic, si cu Universitatea Lucian Blaga Sibiu pentru
efectuarea unui numar de ore de practica de catre cursanti, in cadrul societatii, si acordarea de burse
pentru cei mai buni dintre ei, si efectuarea de cursuri de recalificare profesionala prin intermediul unor
proiecte europene cu participarea personalului calificat din cadrul Departamentului Mentenanta.

Principalii indicatori de performanta indepliniti in 2021 Tnh acest domeniu vor fi prezentati de
Departamentul Resurse Umane

Descrierea politicii privind respectarea drepturilor omului, a factorilor de risc, a indicatorilor
cheie de performanta si efectul aplicdrii acestei politici

Departamentul Mentenanta din cadrul COMPA SA garanteaza respectarea drepturilor omului,
in conformitate cu prevederile legale, pentru angajatii si colaboratorii sai, dar si pentru partile
interesate prin:

- punerea la dispozitie de conditii de munca ce respecta demnitatea individului si de locuri de
munca corespunzatoare din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca;

- interzicerea oricdrei forme de intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi, orice alta forma de
atac la persoang;

- eliminarea oricarei forme de discriminare de sex / varsta / rasa / religie / convingeripolitice;

- respingerea ferma a exploatarii copiilor;

- respingerea colaborarii cu organizatii care nu respecta drepturile omului.

ncalcarea drepturilor omului poate avea ca impact cidderea sub incidenta legii, proteste din
partea angajatilor sau a publicului, scaderea prestigiului in societate.

Riscul de a incalca drepturile omului are un impact initial mediu, dar prin masurile de tinere
sub control, aceste riscuri au fost mentinute la un nivel mic. Prevederi legate de respectarea
drepturilor omului au fost incluse Tn regulamentul intern si in contractul colectiv de munca.

fn 2021, nu au fost reclamate cazuri de intimidare sau de atac la persoan3 si nici cazuri de
discriminare de sex/varstd/rasd/religie/convingeri politice pentru personalul din cadrul
departamentului mentenanta.
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DEPARTAMENT I.C.R.

Departamentul intretinere Constructii si Retele este o structurd de suport a tuturor proceselor
si activitatilor ce se desfasoara in cadrul societatii .

1 DESCRIEREA ACTIVITATII DEPARTAMENTULUI ICR
Departamentul ICR este organizat si isi desfasoara activitatea in trei ateliere:

e intretinere, reparatii si modernizari constructii, drumuri, trotuare, platforme si parcari

e intretinere, reparatii si modernizari retele de apa, aer comprimat, apa calda menajera,
termice, hidranti si canalizari

e intretinere, reparatii si modernizari retele de telefonie, date, video, iluminat, porti .

Realizarile mai importante conform Indicatorilor de performanta se refera la:

e mentinerea permanenta in stare de functionare siin conditii optime a platformei de productie
si a tuturor functiunilor societatii.

e rezolvarea situatiilor si solicitarilor de urgenta, repararea si intretinerea in parametrii
functionali a cladirilor, retelelor, instalatiilor , drumurilor si cailor de acces , care sa fluidizeze
logistica , sa permita desfasurarea in conditii adecvate a procesului de productie si sa ofere
personalului securitate in conditii optime de lucru conform cerintelor SSM .

e modernizarea spatilor de lucru existente , a retelelor de utilltati si amenajarea de noi
obiective , care sa corespunda cerintelor societatii, in concordanta cu legislatia in vigoare.

Tn acest sens in ultima perioad3 trebuie evidentiate urmatoarele realizéri:

La nivelul platformei de productie Unitatea |, str. H. COANDA 1in anul 2021 s-au realizat un numar de
460 de lucrari de intretinere, reparatii, modernizari si investitii dintre care mentionam cateva:
e Amenajarea caminului pentru muncitori (toate utilitatile pentru 60 locuri)
e Automatizarea, centralizarea controlului si monitorizarea instalatiei de incalzire in toate halele de
productie pentru imbunatatirea conditiilor de munca si reducerea costurilor.
e Montarea in toate halele de productie a sistemelor de control cu cartela pentru prezenta.
e Amenajarea halelor (fosta Debitare si sub Daikin) pentru Atelierul 550 - Arcuri la rece.
e Amenajarea Atelierului de sudura la Hala 9000, (compartimentare si asigurare cu utilitati)
e Reamenajare spatii de birouri si incinte, precum si utilitati la Atelierul 620
e Amenajare spatiu si instalatie de racire si incalzire pentru incinta acuratete At.630 (Brida)
e Montat Electrovane pe reteaua de aer comprimat pentru o distributie mai eficienta.
e Demontare retele de utilitati de la utilajele vechi si racordare la utilitati, utilaje transferate de la lzmir,
la At.620 pe linia C7.
e Demontare utilaje vechi si racordare la utilitati, utilaj SERMATEC transferat la At.630
e Conectarea (digitalizarea) utilajelor din sectiile de productie la reteaua de date a societatii.
e Racordare compresor si uscdtor nou la reteaua de aer comprimat din statia compresoare.
e Racordare cuptor cu vid si cuptor TQ5 la Atelierul Tratamente termice.
e Montat sisteme de automatizare si alarmare la portile de intrare in halele de productie.
e |zolat conducte si retele exterioare (au mai ramas mici portiuni care sunt in lucru).
e Inlocuit siizolat conducte incilzire Estacada (zona Atelier forja Hatebur).
e |zolat conducte apa de racire la Atelierul 620 — se continua lucrarea.
e |zolat conducte de incalzire si conducte de racire la Atelierul DMG.
e Montaj boostere aer comprimat la Atelierul Forja Hatebur.
e Amenajat si montat Instalatii sanitare la grupuri sociale, etajele 3 si 4 din Pav.Central.
e inlocuit conducte canalizare pluviald vechi si deteriorate la Atelierul Galvanizare.
e inlocuit conducta veche de ap& potabild si conducta de hidranti la Pavilion Central.
e inlocuit, completat si montat hidranti noi in halele de productie.
e Reparat luminatoare si inlocuit policarbonat pe 65 % din halele de productie — se continua.
e  Reparat siinlocuit 60 % din numarul total de guri de scurgere de pe hale — se continua.
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e  Reparat si inlocuit hidroizolatie pe hale si cladiri in zonele deteriorate — se continua.

e  Curatat rasini epoxy la Centrul de Cercetare, Ascutitorie, At 630 — se continua.

o Tinlocuit corpuri de iluminat incandescente, pe masura defectarii lor, cu iluminat cu led.
e Reparat sau inlocuit porti si usi de acces si automatizarile aferente la hale si cladiri

e Remediat, inlocuit si monitorizat retele de date, telefonie, video si acces GSM.

La nivelul platformei de productie Unitatea Il, B-dul Victoriei Nr.42-44
e Proiectul de reconversie a spatiului de productie in spatiu cu destinatie de locuinte, birouri si
complex hotelier a fost demarat si este in plina desfasurare (executie) atat pentru spatiile de
locuit cat si pentru complexul hotelier.
e Lucrarile se executa cu firme specializate, iar Departamentul ICR urmdreste executia.

La nivelul platformei de productie Unitatea lll, Cisnadie
e unitatea a fost desfiintata si cladirile si halele au fost demolate urmand sa primeasca o alta destinatie
dupa efectuarea formalitatilor cadastrale.

2. PRINCIPALELE RISCURI S| MANAGEMENTUL ACESTORA

e RISCURI
Activitatea departamentului ICR poate fi uneori impactata negativ de :

e perioadele lungi de aprovizionare cu materiale necesare lucrarilor datorita:

o circuitului de aprovizionare prin SAP din momentul solicitarii pana la aprobarea si
comandarea materialelor sau serviciilor

o intarzierilor de aprovizionare datorate furnizorilor

e Insuficienta personalului calificat, care sa poata executa lucrarile complexe, diverse si de cele

mai multe ori urgente, care sunt in sarcina Departamentului ICR.

e Managementul riscurilor

Lantul de aprovizionare:
Lantul de aprovizionare nu impacteaza major desfasurarea lucrdrilor care se executa conform
planificarilor, dar pentru lucrdri de urgenta lantul de aprovizionare decizional si de livrare efectiva,
poate impacta de multe ori negativ desfasurarea procesului de productie si in special termenele de
finalizare al lucrarilor.

Perspective pe termen scurt, mediu si lung:
Pentru aprovizionarea in regim normal prin SAP nu se impun alte masuri, dar pentru materialele ce
trebuie aprovizionate in regim de urgenta trebuie o altd abordare mai flexibila.

e  Masuri de remediere

O masura de remediere ar putea fi asigurarea unui stoc tampon minim din materialele care au
cel mai mare impact la lucrdrile de urgenta si care sa se improspdteze pe mdsura consumului generat
de aceste lucrari.
O alta masura ar putea fi o linie directa cu un furnuzor si o comanda deschisa in limita unei sume
plafonate, pentru materialele cu impact de urgenta si care sa fie verificatd saptamanal de
Departamentul Cumparari si Directorul General .
Referitor la insuficienta personalului, in afara de atragerea de pe piata muncii a unor muncitori
calificati, ar trebui abordata si solutia scolarizarii in cadrul societatii a tinerilor cu aptitudini si
calificarea lor la locul de munca pentru meseriile de sudor, instalator si electrician.
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3. DESCRIEREA OBIECTIVELOR, TINTELOR S| RESPONSABILITATILOR STABILITE PENTRU
DERULEREA IN CONDITII DE PERFORMANTA A ACESTOR ACTIVITATI

e Strategia si obiectivele:
Strategia si obiectivele Dep. ICR, urmeaza linia strategica generald a societatii si in cadrul acesteia
are in vedere urmatoarele obiective etapizate (pe termen scurt, mediu si lung)
e Clarificarea situatiei juridice, cadastrale si topo a spatiilor societatii.
e Digitalizarea datelor desenelor, planurilor de situatie si a documentatiei Dep. I.C.R.
e Modernizarea, intretinerea si remedierea imprejmuirilor si a portilor de acces
e Modernizarea si reabilitarea drumurilor, trotuarelor, parcarilor si platformelor
intretinerea si modernizarea cladirilor, halelor, depozitelor si magaziilor
Intretinerea, repararea si renovarea tuturor retelelor de ap3, aer, termice si canal
e Modernizarea si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces.

e Principalii factori care pot afecta dezvoltarea viitoare.

Principalii factori ce pot afecta dezvoltarea viitoare tin de situatia generala a economiei Romaniei,
a ramurii industriei autmotive, dar si de ordin intern, legat de lipsa personalului si in special a celui
calificat si a dotarii tehnice care trebuie permanent intregita si modernizata.

4. PROGRAME DESFASURATE IN ACEASTA PERIOADA PENTRU ATINGEREA ACESTOR OBIECTIVE

Pentru clarificarea situatiei cadastrale s-a initiat activitatea de inscriere in platforma eTerra a
OCPI Sibiu — Cartea Funciara a tuturor spatiilor societatii. Toate spatiile de pe platforma Unitatea | str.
H. Coanda sunt inscrise si mai avem pe rol doua pozitii care sunt in procesare si pentru care inca nu
am primit inscrierea.

Digitalizarea documentatiei si a datelor este o necesitate si se lucreaza la actualizarea planelor de
situatii si a desenelor — permanent.

Modernizarea , intretinerea sii remedierea imprejmuirilor si portilor de acces se va face etapizat in
urma unui proiect care este in pregatire la arhitect.

Modernizarea si reabilitarea drumurilor si cailor de acces este planificata a se continua cu aleile de
legatura, trotuarele si parcarile ,care necesita interventii.

Intretinerea si modernizarea cladirilor, halelor , depozitelor si magaziilor face parte din obiectul de
activitate si este o preocuparea permanenta a departamentului ICR.

Este in finalizare ( in executie ) un proiect arhitectural de modernizare a pavilionului central .

S-a amenajat hala Atelier 550 — Arcuri la rece .

S-a amenajat caminul cu 60 de locuri pentru muncitori ( zona Stadion )

Se executa lucrari de amenajare interioare la birouri si incinte in halele de productie.

Intretinerea, repararea si renovarea tururor retelelor de apa , aer, termice si de canalizare
este de asemenea o activitate permanenta ,dar presupune siinlocuirea etapizata a conductelor vechi
sau uzate moral, in special celor de apa potabila.

Modernizarea si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces este
in plina desfasurare si este tratata ca o prioritate.

5. MONITORIZAREA PERMANENTA A REZULTATELOR OBTINUTE SI POLITICA LOCULUI DE MUNCA

Toate programele, proiectele si lucrarile executate sunt in permanenta monitorizate la nivelul
celor trei sefi de ateliere cat si de conducatorul activitatii departamentului I.C.R.
Se fac lunar rapoarte de analiza si propuneri in care sunt evidentiate problemele aparute , stadiul
rezolvarii lor,responsabilii cu urmarirea si finalizarea lor, precum si masuri si propuneri pentu viitor.

112



s G DECLARATIE NEFINANCIARA
COIINPAa '

Gegoud, e 2021

Politica locului de munca tine cont de reglementarile companiei , dar are in vedere si specificul
departamentului care este legat de faptul ca fiecare lucrare se executa in locatii diferite si fiecare
interventie este specifica ( are o foarte mica repetabilitate) si necesita materiale diferite dimensional
si funcional, precum si activitati distincte si complexe la fiecare interventie .

6. PROBLEME DE MEDIU , SANATATE SI SIGURANTA LOCULUI DE MUNCA
e Informatii privind prevenirea si controlul poluarii

- Referitor la prevenirea si controlul poludrii , se urmareste dotarea si montarea
echipamentelor specifice ( de exemplu — s-a montat un separator de hidrocarburi nou la copertina
gospodariei de span- hala 9000) si se actioneaza in regim de urgenta la stoparea eventualelor avarii si
lainlocuirea preventiva a pieselor defecte sau remedierea lor si indepartarea cauzelor care ar putea
genera evenimente, astfel Tncat sa nu fie afectat aerul si solul sau sa nu ajungd in reteaua de
canalizare substante cu potential de poluare .

- Departamentul ICR conlucreaza cu celelalte structuri ale SCCOMPA SA pentruimplementarea
proiectului, care este in executie , de producere a energiei din surse regenerabile
( celule fotovoltaice)

- Referitor la extractia resurselor minerale, Departamentul ICR realizeaza intretinerea si
repararea caminelor, conductelor aferente puturilor pentru apa de incendiu ,care aprovizioneaza
turnul de apa cu rezervorul pentru reteaua de hidranti a societatii.

e Sanatate si siguranta locului de munca

-Sanatatea si siguranta personalului este o preocupare constanta atat la nivelul societatii cat si a
Departamentului ICR.
in acest sens la departamentul ICR, se urmdareste si se verificid periodic dotarea muncitorilor cu
echipamente de protectie si de munca si respectarea regulilor de protectie a muncii tinand cont de
faptul ca lucrarile se executa la Tnaltime sau in locuri greu accesibile cum ar fi cdminele de canalizare,
se executa n diverse locatii in proximitatea utilajelor in timp ce acestea functioneaza sitrebuie facute
fara ca sa afecteze continuitatea procesele de productie.
-Referitor la siguranta cladirilor si halelor , Departamentul ICR a generat un program de urmarire a
comportarii in timp , de interventie acolo unde este cazul si de raportare la Inspectoratul de Stat in
Constructii, pentru a asigura buna desfasurare a activitatii societatii.
Acest program de urmarire curenta vizeaza functionalitatea ,starea si integritatea:

- Fatadelor, soclurilor si peretilor

- Structura de rezistenta ( stalpi, grinzi, chesoane )

- Pardoseli din beton ( marea majoritate sunt acoperite cu rasini epoxi )

- nvelitoare , luminatoare si guri de scurgere si ventilare

- Usi, porti, geamuri si cai de acces

- Instalatii si retele de apa potabild, industriala si de racire

- Instalatii de incalzire, abur si apa calda menajera

- Instalatii de aer comprimat

- Instalatii sanitare

Instalatii electrice , iluminat ,telefonie si retele de date
- Instalatii de prevenire si alarmare la incendiu

- Instalatii de hidranti

- Drumuri, trotuare, alei, platforme si parcari
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Toate activitatile s-au desfasurat conform programului si cerintelor si nu au fost intarzieri in ceea
ce priveste ,urmarirea, evaluarea , intretinerea si raportarea starii lor sau evenimente care sa vizeze
sau sa afecteze sanatatea si siguranta personalului .

Pornind de la aceste evaluari a starii si functionalitatii lor , s-a intervenit preventiv prin lucrari de
intretinere curenta, reparatii sau modernizari care asigura conditii sigure de munca si sanatate pentru
tot personalul societatii.

n timpul proceselor de productie au apdrut si situatii neprevizute care au necesitat interventii de
urgentd. Acestea s-au executat de fiecare data in timp util , fara a afecta bunul mers al productie.

O atentie speciala s-a acordat si se acorda instalatiilor sanitare aferente grupurilor sociale,
toaletelor, dusurilor si vestiarelor , care sunt executate conform normativelor si standardelor si
mentinute permanent la parametrii de calitate prin lucrari de intretinere curenta , reparatii si
renovari.

7. OBIECTIVE, TINTE SI RESPONSABILITATI PENTRU PROGRAMUL PE ANUL 2022
Toate acestea se incadreaza in strategia generald si obiectivele planificate :

e (larificarea situatiei juridice , cadastrale si topo a spatiilor societatii

e Panalafinalulanului 2022 ne propunem ca situatia juridica a tuturor spatiilor de pe platforma
Unitatea |, Str. H. Coanda sa fie clarificata si sa fie inscrise in eTerra la Cartea Funciara OCPI
Sibiu

e Digitalizarea datelor desenelor , planurilor de situatie si a documentatiei Dep. I.C.R.

e Se lucreaza la planele de situatii si desene astfel ca acestea sa fie actualizate permanent.

e Modernizarea ,Intretinerea si remedierea imprejmuirilor si a portilor de acces

Este in studiu impreuna cu arhitectul ,un proiect de renovare a portilor de acces in societate.

Modernizarea si reabilitarea drumurilor , trotuarelor, parcarilor si platformelor- permanent

Se propun pentru reabilitarea etapizata a doua alei de legatura cu drumul principal.

Prima in dreptul centrului de cercetare si a doua intre at.Delphi si at Galvanizare.

o Intretinerea si modernizarea clddirilor , halelor , depozitelor si magaziilor - permanent

e Sefac lucrari curente la cladiri si hale si este in faza de executie renovarea Pavilionului Central

o Intretinerea ,repararea si renovarea tururor retelelor de apd , aer, termice si canal -
permanent

e Se fac lucrari curente , de reparatii si modernizari si lucrari pentru puneri in functiune la
Vopsitoriile Durst si Willo

e Modernizare si reparea retelelor de date, telefonie, video , iluminat si porti de acces

e Este o preocupare permanenta si in special la inlocuirea corpurilor de iluminat incandescente
cu corpuri de iluminat cu Led pe masura ce actualele corpuri se defecteaza.
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2. COMPAI.T.S.R.L.
1. DESCRIEREA ACTIVITATILOR INTREPRINSE:

Scopul infiintarii a fost acela de proiectare si implementare a
unui Sistem informatic integrat pentru firma — mama, la
standardele internationale existente si care sa asigure

'\
L
[:Dl l lpa lt cerintele impuse de modul de organizare pe centre de profit

ale firmei COMPA, precum si de asigurare a unei retele
informatice de calculatoare extinse in intreaga firma COMPA.

Prin implementarea in societatea mama a sistemului integrat, societatea COMPA-IT asigura
functionarea la parametrii superiori a acestui sistem, elaboreaza rapoarte si prezinta noile facilitati ale
sistemului Tn vederea valorificarii la un nivel cat mai inalt al oportunitatilor pe care le poate oferi acest
sistem foarte complex si competitiv.

Era digitald a Tnceput sa schimbe felul in care lucram, producem si
consumam. Tehnologia a devenit parte integranta din viata noastra
la lucru, acasa si in modul in care interactionam in societate. Avand
in vedere schimbarea rapida care se produce odata cu absorbtia
tehnologiilor in procesele afacerilor, se observa o presiune tot mai
mare pe competitivitate si timpi de raspuns cat mai mici raportat la
cerintele pietei.

Prin activitatile noastre Tncercam sa sustinem dezvoltarea digitala a firmei COMPA S.A. prin
implementarea de solutii digitale care sa permita reducerea timpilor de lucru repetitivi, reducerea
folosirii informatiei pe format de hartie prin implementarea de solutii care sa atinga obiectivul de a
avea procese “paperless”. Sustinem procesele de fabricatie nu doar cele administrative, prin
implementarea de solutii de conectare a tuturor masinilor si dispozitivelor folosite in productie, pentru
a putea face analize SPC (control statistic) si nu numai, cu ajutorul datelor in timpi reali.

2.ANALIZA S| DESCRIEREA RISCURILOR S| OPORTUNITATILOR

Odata cu implementarea in COMPA S.A. a solutiei SAP (Solutie software) am deschis calea catre noi
solutii de digitalizare care permit integrarea cu clientii si furnizorii COMPA S.A. pentru o colaborare
mai buna si mai eficienta. Automatizarea proceselor de logistica, financiar, productie, resurse umane
aduce cu sine o mai mare satisfactie a muncii cat si o mai mare capacitate de a crea produse mai bune.

La fel ca si multe alte companii, suntem expusi climatului
economic general grav, afectat de pandemia COVID-19 aflata in
desfasurare. Avand in vedere profilul activitatilor am luat masuri
care sa permita cat mai mult munca la distanta, avand 80% din
angajati care lucreaza numai de acasa. Personalul, care asigura
partea criticd de hardware venind in schimburi de 2 saptamani,
dar asigurand modul de lucru exprimant prin directivele date de
catre autoritati. Cu toate ca au fost perioade in care activitatea in
cadrul COMPAS.A. afost redusa, activitatea de dezvoltare digitala
nu a fost oprita, continund sa dezvoltam solutii noi sau sa
actualizam solutii deja existente.

Desi riscul atacurilor cibernetice este in crestere, nu au fost incidente care sa ne impacteze. Pentru a
pastra riscul cat mai mic, pastram legatura cu furnizorii de aplicatii si echipamente pentru a avea tot
timpul solutii actualizate la zi cu pachete de securitate.
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3.DESCRIEREA OBIECTIVELOR, TINTELOR SI A RESPONSABILITATILOR STABILITE

Obiectivul principal al companiei este de a sustine dezvoltarea digitala a COMPA S.A. prin crearea de
solutii la cheie care sa urmeze principiile de paperless si automatizare de proces. Pe langa aceasta ne
ocupam de mentinerea, achizitia de echipamente si solutii care sa sustind demersul catre era digitala.

Pentru indeplinirea obiectivelor noastre urmarim sa angajam cei mai buni profesionisti disponibili pe
piata muncii care sa creeze si imbunatateasca produsele si serviciile noastre. Pentru a putea beneficia
de expertiza lor imbunatatim continuu conditiile de munca, avem in vedere discutii care sa ne
evidentieze evolutia fiecarui angajat si alinierea acestei evolutii cu planul de stimulare si motivare
profesionala.

Planificare activitati

Ty o0
Awven ava CETE T T
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Mageriane SAT-T ‘ 2.

Coiarun rasneav 0N i - : »
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4.STRATEGIA S| OBIECTIVELE DE VIITOR

Suntem 1n curs de actualizare a proiectului de Electronic Data
Interchange cu posibilitate de a introduce si alte mesaje, facturi,
documente si alte tipuri pentru a crea o interfata cat mai
diversificata de comunicare cu clientii si furnizorii nostrii, sporind
astfel productivitatea angajatilor nostrii.

l Avem 1in vedere implementarea unui sistem complet de

management de documente care sa permita digitalizarea proceselor
administrative de receptie a marfii prin scanarea si integrarea documentelor de receptie in cadrul
acestui sistem. Vom integra arhiva fizica in cadrul acestui sistem pentru a permite o mai buna retentie
a documentelor. Acest sistem va permite sa introducem o bibilioteca virtuala, o solutie de enterprise

scan, registratura electronica cat si arhivare electronica si automatizarea si optimizarea fluxurilor de
documente.

Pentru a diversifica strategiile departamentului de resurse umane, integram solutia Success Factors in
cadrul companiei, ceea ce va permite gasirea, antrenarea, si gestionarea fortei de lucru si de asemenea
va transmite un raspuns cu date operationale despre ce simt oamenii, creand astfel experiente
exceptionale pentru angajati. De asemenea in cadrul extinderii strategiilor, am implementat solutia
SAP HCM care va permite gestionarea timpului si urmarirea prezentei, procese standardizate de
salarizare cat si management organizational.

in cadrul proiectului de conectivitate avem in vedere extragerea de date in timp real din cadrul
proceselor de fabricatie si calitate pentru a permite analize multiple si vizibilitate a datelor la locurile
de munca care genereaza aceste date, prin introducerea de tablete cu softuri care sa dea raspunsuri
rapide la problemele care apar in proces. De asemenea in cadrul proiectului de conectivitate am
inceput conectarea masinilor de productie, stand-urilor si dispozitivelor de masura in cadrul unei
platforme centralizate, care sa permita analiza timpilor de lucru, a numarului de piese efectuate cat si
a altor indicatori necesari pentru urmarirea productiei in timp real, numarul de masini si dispozitive

116



( A CO Jﬂ&)a DECLARATIE NEFINANCIARA

m peetationd 2021

conectate ajungind la peste 80. In perioada urmatoare incercdm sa aducem toate masinile si
dispozitivele din productie in aceasta platforma. Acest aspect va permite departamentelor de
mentenanta, productie si calitate sa aibe date in timp real ce vor sta la baza unor analize cat mai
detaliate in cadrul proceselor de fabricatie.

Pentru a mentine nivelul de rebuturi scazut si a avea predictibilitate in schimbarea sculelelor de pe
masinile cu comanda numerica am inceput testarea unui sistem de compensare automata, care
permite analiza cotelor efectuate cu fiecare sculda de pe masina si transmiterea corectiei necesare
inapoi la masina.

Avand Tn vedere ca activitatea esentiala a companiei se bazeaza exclusiv pe resursa umana
specializata, vrem sa crestem treptat numarul angajatilor pentru a putea dezvolta mai multe produse
si servicii Tn acealasi timp. Una din directiile de dezvoltare care necesita tot mai mult efort din cauza
diversitatii masinilor si dispozitivelor din cadrul proceselor de productie, este conectivitate tip loT.
Avand in vedere aceasta diversitate trebuie sa avem in vedere o crestere a competentelor in cadrul
companiei asupra conectivitatii si loT prin asimilirea de noi angajati in cadrul companiei.

Distribute personal dupa varsta Distributie personal dupa vechime

Rty 4 I8 P '1‘ J.I
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3. TRANS C.A.S. SRL

1. Activitatea firmei

TRANS CAS SRL, infiintata in anul 2002, are ca obiect principal de activitate TRANSPORTUL RUTIER
DE MARFURI INTERN SI INTERNATIONAL. Serviciile de transport sunt asigurate atat de flota proprie de
vehicule cat si de o retea bine organizata de transportatori contractati. Serviciile oferite sunt eficiente
si de incredere fiind monitorizate prin utilizarea celor mai avansate tehnologii pe toate vehiculele.
Soferii si personalul care se ocupa de organizare au o Tnalta calificare si asigura livrarea transporturilor
la timp si In siguranta. Solutiile oferite de societatea TRANS CAS sunt in concordanta cu cerintele
clientilor si respecta normele internationale din domeniu, iar marfa transportata este asigurata cu
asigurare CMR.
2. Riscurile si oportunitatile firmei
Societatea TRANS CAS SRL a identificat urmatoarele riscuri:

e  Evolutia pretului combustibilului, in general nefavorabila

e Evolutia taxelor de drum

e Evolutia pe piata asigurarilor a primelor de asigurare prin cresterea lor, raportate la asigurarile auto,

asigurarile de marfa (CMR) precum si asigurarile de sanatate
e Lipsa de pe piata de personal calificat pentru domeniul transportului
e  Fluctuatia activitatii

De asemenea, societatea a identificat urmatoarele oportunitati:
e Diversificarea activitatii prin acceptarea de comenzi de livrari urgente
e Orientarea catre nevoile clientilor pentru dobandirea unui avantaj concurential
e Oferirea de servicii de calitate, integrate
e  Practicarea de preturi competitive pe piata transporturilor de marfa

3. Obiective si responsabilitati
Obiectivele societatii pentru urmatorii ani constau in:
e Cresterea cifrei de afaceri prin identificarea de noi clienti si prin cresterea parcului auto
e Reducerea poluarii prin achizitia de vehicule noi si performante care sa corespunda tuturor cerintelor
de mediu
e  Protejarea mediului, predarea deseurilor facandu-se catre colectori autorizati

4. Evolutia activitatii
Performanta economica a companiei se reflecta in urmatorii indicatori:

Indicatori economici 2019 2020 2021 \
Cifra de afaceri neta (lei) 19.440.689 14.460.846 17.698.303
Profit Brut (lei) 445.201 226.638 411.369
Numar mediu de salariati 56 49 49
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Societatea are in vedere o serie de indicatori de performantd non-financiari relevanti pentru
activitatea sa specifica:

Monitorizarea gradului de satisfactie al clientilor

Cresterea increderii clientilor in
Evaluarea furnizorilor

calitatea serviciilor furnizate

Atentia acordata nevoilor de
Monitorizarea gradului de satisfactie al clientilor instruire si con§.t|¢'ent|zfa\rea intregului
Evaluarea furnizorilor personal privind sistemul de
management

Conformarea cu cerintele legale si
reglementarile aplicabile privind
protectia mediului, in special
prevenirea poluarii

Reducerea consumului de combustibil, reducerea
cantitatii de deseuri, tinerea sub control a emisiilor de

5. Actiuni corective

Conducerea TRANS CAS acorda o atentie sporita asigurarii unui mediu de munca cat mai agreabil
angajatilor sdi. In acest sens, principii precum egalitatea de sanse si nediscriminarea stau la baza bunei
functionari a societatii si a performantelor angajatilor.

De asemenea, TRANS CAS oferd un mediu de lucru bazat pe principiul de egalitate de sanse, de
descurajare a discriminadrii si pe incurajarea diversitatii in randul angajatilor. Astfel, societatea
promoveaza diversitatea de gen, nationalitate si varsta.

La baza tuturor activitatilor desfasurate in cadrul companiei TRANS CAS stau urmatoarele valori
fundamentale:

v" INTEGRITATEA — obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu
exercitarea obiectiva a atributiilor functiei din cadrul firmei, precum si refuzul de a accepta vreun
beneficiu financiar de orice naturd de la persoane sau organizatii care ar putea influenta indeplinirea
atributiilor postului. Totodata, obligatia firmei de a lua toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati.

v" TRANSPARENTA — adoptarea unei atitudini deschise si transparente in toate deciziile si actiunile pe care
personalul societatii comerciale le intreprinde.

v' OBIECTIVITATEA —indeplinirea atributiilor postului, atribuirea contractelor si comenzilor prin adoptarea
unei atitudini obiective ,care sa conduca la decizii corecte pentru realizarea interesului societatii.

v" PROFESIONALISMUL — promovarea valorilor si principiilor fundamentale in activitatile societatii printr-
o atitudine responsabila in interesul acesteia.

Conduita etica reprezinta unul dintre criteriile principale care definesc felul in care o societate fsi
desfasoara activitatea, consolidand sau distrugand reputatia acesteia pe piata. Este imperativ ca atat
societatea cat si toti angajatii sa demonstreze :

- cel maifnalt standard de integritate si etica in activitatea lor;

- respectarea tuturor legilor si reglementarilor si dorinta de a fi deschisi si sinceri in toate relatiile de
afaceri interne si externe;
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- profesionalism, prin care personalul TRANS CAS are obligatia de a indeplini atributiile de serviciu cu
responsabilitate, competentad, eficienta, corectitudine si constiinciozitate;
- cinste si corectitudine, dand dovada de buna-credinta in indeplinirea atributiilor de serviciu.
Salariatii au obligatia ca prin actele si faptele lor, sa respecte legislatia si reglemenentarile in vigoare
si sa actioneze pentru punerea in aplicare a dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiile ce le
revin, cu respectarea eticii profesionale.
6. Obiective strategice
» VIZIUNE
Operam intr-o comunitate unde exista respect si buna aplicare a legii si in care clientii nostri sunt
intotdeauna multumiti de calitatea serviciilor si produselor noastre. Acestea sunt rezultatul
respectului din cadrul echipei, a fiecarui individ Tn parte si suntem parteneri respectuosi si echitabili
fata de comunitatea noastra si mediul inconjurator.
> VALORI
e Urmarirea calitatii in tot ceea ce facem.
e  Parteneriate solide bazate pe respect.
e  Formarea echipei prin valorizarea fiecarui angajat.

> MISIUNE
Tinta noastra este sa fim recunoscuti atat n tara cat si in afara ei ca partener de afaceri responsabil
pe piata transportului intern si international de marfa. Dorim ca partenerii nostri si angajatii sa ne
aleaga pentru calitatea serviciilor noastre si pentru relatia bazata pe transparenta si respect.
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4. SC RECASERV SRL

DESCRIEREA ACTIVITATILOR INTREPRINSE:

SC RECASERV SRL A fost infiintatd in 2004 prin externalizarea din cadrul firmei—
mama a unor activitati precum: alimentatie publica realizata prin cantina si
microcantinele ce functioneaza in incinta firmei COMPA, catering si servicii de
curatenie.

1.0biectul principal de activitate este aprovizionarea, furnizarea si servirea de produse alimentare
gata preparate, zilnic catre mediul industrial (principalele puncte de lucru fiind micro-cantinele din
cadrul firmei COMPAS.A., iar pana in 2019 si din diverse scoli sibiene) cat si pe comanda pentru diferite
evenimente. Firma este incadrata in codul CAEN sub denumirea de “Alte Unitati de Alimentatie nca”
respectiv producerea de mancare in sistem de catering. Firma isi desfasoara activitatea in locatia
Cantinei SC COMPA S.A., intr-o bucatarie renovata si dotata la standardele cerute de normele
europene, aflatd in apropierea societdtii comerciale COMPA S.A., Liceul Tehnologic HENRI COADA si
SC BILSTEIN SRL.

Tntrucat telul firmei SC RECASERV SRL este sd cuprindd si s3 satisfacd o gam& cat mai largs de clienti,
firma include Tn meniul sau preparate apartinand atat bucatariei locale, cat si celei internationale si
celei de nisa (produse de post, de tip vegan) punand la fiecare meniu accentul pe produse sanatoase
provenite pe cat se poate de la furnizori locali. De alftel portiile sunt portionate conform uniu calcul
caloric, cu mare grija, pentru a evita risipa de alimente, iar aprovizionarea este bine calculata pentru
a optimiza costul de transport si cantitatea de alimente stocate. Cu scopul de a proteja mediul, vesela
folosita este de tip traditional si nu din plastic. La partea de bucatarie, firma dispune de un personal
cu experienta, capabil sa mentina o calitate superioara a preparatelor, dar sa se si adapteze prompt la
cerintele si necesitatile clientilor. Astfel incat rezultatele s-au ridicat intotdeauna la exigentele
acestora.

2.0biectul secundar presupune activitati generale de curatenie interioara a cladirilor, principalul
client fiind COMPA S.A. Tn acest segment firma SC RECASERV SRL presteaza serviciile cu aparatura
profesionala, produse de curatenie conforme cu standardele de mediu in vigoare, iar personalul este
corespunzator instruit in respectarea normelor de mediu si siguranta muncii.

in domeniul serviciilor obiectivul suprem este satisfactia clientilor si mentinerea unei bune relatii
client-furnizor. Calitatea muncii este confirmata de cererea continua si bunul renume al fimei pe piata,
n lipsa oricarei forme de publicitate.
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3.ANALIZA S| DESCRIEREA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR
Punctele slabe care produc efecte negative pentru SC RECASERV SRL sunt diverse:

e Mentinerea in continuare a starii de alerta si a restritiilor impuse datorita pandemiei

e Schimbarea continuad a preturilor la materia prima folosita, prin marirea acestora

e Reticenta clientilor

e Schimbari ale nevoilor, gusturilor si preferintelor clientilor

e Lipsa (temporara) a personalului calificat specific domeniului de activitate (ex. bucatari),
datorita lipsei ofertei pe piata muncii si a necorelarii ofertei educationale cu cerintele pietei
fortei de munca, precum si datorita situatiilor de urgenta impuse prin carantina

e Cresterea lenta, uneori chiar stagnarea solicitarilor

e Lipsa comenzilor in anumite perioade de timp (ex. pe timp de pandemie)

e Scaderea cererii in urma implementarii lucrului de acasa si a scolii online.

Punctele tari care produc efectul benefic si conduc la valorificarea oportunitatilor:

e Valori favorabile ale lichiditatii si solvabilitatii

e Extinderea gamei de clienti B2B (ex. micro-cantina in incinta altor firme)

e Extinderea gamei de clienti B2C (ex. livrarea la domiciliu)

e Gama diversificata de produse care se pliaza in functie de segmentul de consumatori
e  Preturi mai mici decat concurenta

e Colaborare cu un prestator de servicii in domeniul food-delivery (ex. app foodpanda)

4.DESCRIEREA OBIECTIVELOR, TINTELOR SI A RESPONSABILITATILOR STABILITE

Obiectivele pentru urmatorii ani, sunt reorganizarea in contextul pandemiei si mentinerea unei
balante pozitive, precum si flexibilitatea in alegerea noilor colaborari. De asemenea se tinteste
inlocuirea, unde este posibil, a obiectelor si ustensilelor de unica folosinta din polietilena prin folosirea
celor ecologice.

De asemenea, pentru riscurile critice, adica cu probabilitate ridicata de aparitie sau cu impact
semnificativ asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, avand ca obiectiv urmatoarele:

o  Dezvoltare afacerilor in zona

e Diversificarea si extinderea gamei de produse de buna calitate

e Negocierea cu furnizorii a preturilor, acolo unde este posibil

e Stabilirea termenelor de plata, a facturilor

e Achizitionarea materiei prime la pretul cel mai mic al pietei

e  Patrunderea pe piete noi

e  (Gasirea unor surse de aprovizionare cu materia prima mai ieftine

5.Politicile aplicate cu privire la: SSM (sdnatatea si securitatea in munca)

Monitorizarea, pdstrarea starii de sanatate si asigurarea conditiilor de munca, conform legislatiei in
viguare, pentru angajati reprezinta o obligatie juridica si sociala, care Tn acelasi timp este si un element
esential Tn succesul societatii.

Pentru toate acestea, SC RECASERV SRL are contracte in derulare cu firme specializate Tn domeniul
SSM, PSI si medicina muncii.

Mentionam ca nu sunt inregistrate cazuri de accidente de munca sau imbolnaviri profesionale.
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6.Politica de Mediu

Procesul de productie al meniurilor se realizeaza printr-un circuit tehnologic cu respectarea normelor
de igiena si depozitare, in conformitate cu legislatia in domeniul alimentar .

Punerea n practica si respectarea acestora este evaluata periodic de catre institutiile acreditate in
domeniu.

7.STRATEGIA SI OBIECTIVELE DE VIITOR

Misiunea firmei este de a presta servicii excelente care sa atraga si sa satisfaca clientii. lar obiectivele
strategice pentru urmatorii ani implica dezvoltarea afacerilor in zona, cat si diversificarea gamei de
produse.
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5. ARINI HOSPITALITY SRL

ARINI HOSPITALITY SRL este un SPV (special purpose vehicle), avand

unic actionar COMPA SA. infiintat in anul 2021 cu scopul de a gestiona
activitatea de constructie si dezvoltare a complexului Hotelier MERCURE
SIBIU PARK ARINI.
Datorita faptului ca specificul activitatii hoteliere este total diferit de
activitatea de productie componente auto a  societatii mama,
conducerea COMPA a decis ca este mult mai usor de gestionat de catre o
societate noua avand ca obiect principal de activitate cea de - Hoteluri si
alte facilitati de cazare similare cod CAEN 5510. Astfel a luat nastere ARINI
HOSPITALITY.

Compania fsi doreste sa intre ca jucator pe piata hoteliera in parteneriat cu ACCOR cu care are
incheiat un contract de management hotelier. ACCOR este un grup international de ospitalitate
augmentatd, specializat in industria hoteliera, lider pe piata de profil la nivel mondial care ofera
experiente unice Tn peste 5.100 de hoteluri aflate in 110 de tari, avand peste 300.000 de angajati.
Grupul a dobandit expertiza in domeniul ospitalitatii de mai bine de 50 de ani, printr-un portofoliu de
39 de marci hoteliere.

1.1 DESCRIEREA PROIECTULUI

Proiectul consta in construirea si dezvoltarea unui complex hotelier - ARINI HOSPITALITY, care va fi
alcatuit dintr-un hotel MERCURE, care va avea 4 stele si 121 camere disponibile precum si reconversia
cladirii existente intr-un hotel IBIS STYLES de 3 stele cu 72 de camere. Acest complex hotelier va fi
amplasat pe un teren de 7.591 mp aflat in Sibiu pe strada Bd. Victoriei nr. 42-44 vis-a-vis de Parcul Sub
Arini. Pe langa camerele de cazare complexul va oferi si o zona de SPA cu piscind, restaurant, lobby,
bar, sali de conferinte precum si o sald multifunctionala cu o suprafata de peste 400 mp unde se pot
desfasura diferite tipuri de evenimente. Ambele hoteluri vor avea un concept inspirat de traditia locala
pentru a prezenta o imagine unica.
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1.2 DESFASURAREA PROIECTULUI
fn Mai 2021 s-a obtinut acordul de finantare in baza HG 807/2014 (Hotdrare de Guvern pentru
instituirea unor scheme de ajutor de stat, avand ca obiect stimularea investitiilor cu impact major in
economie). Valoarea ajutorului de stat se ridica la 14.895.269 lei.
in Septembrie 2021 s-a obtinut autorizatia de construire pentru complexul hotelier ARINI HOSPITALITY
in urma indeplinirii tuturor cerintelor legale solicitate de institutiile abilitate cat si finalizarea
proiectului tehnic realizat de catre compania ARHI GRUP din Bucuresti.
in Noiembrie 2021 finantarea a fost asigurat3 prin contractarea de credite de investitii de la Banca
Transilvania conform hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor COMPA.
Pe intreaga durata a proiectarii, ARHI GRUP a colaborat cu specialistii pe domeniul tehnic si design al
partenerului ACCOR, precum si cu sprijinul VITALIS CONSULTING din Bucuresti, companie cu care ARINI
HOSPITALITY are un contract de management de proiect. Cu ajutorul colaborarii stranse a echipelor
de profesionisti in domeniu, ARINI HOSPITALITY are certitudinea faptului ca proiectul tehnic cat si
designul complexului hotelier va fi la standardele cele mai inalte de calitate si va oferi viitorilor clienti
amintiri frumoase petrecute intr-o ambianta placuta.
in Noiembrie 2021 s-a semnat contractul de Antreprizd Generald pentru construirea hotelului
MERCURE cu DAS SRL din lasi ( o companie care are in protofoliu lucrdri de anvergura in domeniu).
Durata executiei lucrdrilor este de 18 luni. inceperea lucrarilor a fost in Decembrie 2021 cand s-a
realizat organizarea de santier si a inceput excavarea pamantului.

1.3 STADIUL PROIECTULUI
La finalul lunii Februarie, stadiul lucrarilor este conform graficului de lucrdri agreeat cu Antreprenorul
General, fiind realizate sapatura, turnat radierul in proportie de 70%, realizat pilotii in zona Spitalului
Militar si se lucreaza la structura verticald. Pe data de 10 Martie este planificata turnarea placii peste
subsol.
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1.4 RISCURILE SI OPORTUNITATILE FIRMEI

Riscurile ar putea aparea in contextul prelungirii Pandemiei COVID19 péana la data deschiderii
complexului hotelier, iar piata din domeniu sa nu isi revina la situatia precedenta pandemiei. Studiile
specialistilor din domeniu sunt Tnsa incurajatoare si pline de speranta ca piata horeca isi va reveni pana
in a doua parte a anului 2023.

Un alt risc este reprezentat de cresterea accelerata a preturilor materialelor de constructie.
Oportunitatile sunt in primul rand ajutorul de stat obtinut cat si deficienta locurilor de cazare in
perioada aceasta pe piata din Sibiu conform studiilor si statisticilor.

1.5 OBIECTIVE S| RESPONSABILITATI
Obiectivul principal il reprezinta finalizarea constructiei complexului in termenul si bugetul stabilit la
standardele cele mai inalte de calitate.

Preluarea de catre ACCOR a conducerii si gestionarii activitatii hoteliere in limitele stabilite Tn
contractul de management.
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Raportul auditorului independent

Catre Actionarii Societatii COMPA S.A.

Raport asupra auditului situatiilor financiare consolidate

Opinie

3

Am auditat situatiile financiare consolidate ale societatii COMPA S.A. si ale filialelor sale (“Grupul”), care
cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2021, precum si situatia consolidata a
profitului sau pierderii si alte elemente ale rezultatului global, situatia consolidatd a modificarilor
capitalurilor proprii si situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie pentru anul incheiat la aceasta dat3,
Tmpreund cu un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2021 se identifica astfel:

- Activ net/Total capitaluri proprii: 502.683 mii lei
- Profitul net al exercitiului financiar: 15.038 mii lei

Tn opinia noastr3, situatiile financiare consolidate anexate ofer3 o imagine fidel3 a pozitiei financiare a
Grupului la data de 31 decembrie 2021 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar Tncheiat la aceasta datd, in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeanad si aprobate prin O.M.F.P nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata
reglementata.

Baza pentru opinie

4

Am desfasurat auditul nostru Tn conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
»Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA),
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv
Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitdtile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.



Aspecte cheie de audit

5 Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut
cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste aspecte au
fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare Th ansamblu si in formarea opiniei noastre
asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Recunoasterea creantelor privind impozitul amanat

A se vedea Nota 10 la Situatiile Financiare Consolidate

Aspect cheie de audit

Modul in care aspectul a fost tratat in decursul
auditului

Grupul a recunoscut creante privind impozitul
amanat pentru diferentele temporare deductibile
considerate recuperabile.

Recuperarea creantelor privind impozitul amanat
depinde de capacitatea Grupului de a genera in
viitor suficient profit impozabil fatd de care sa
poata fi utilizata diferenta temporara deductibila.

Avand in vedere gradul de incertitudine creat de
estimarea sumei si perioada aparitiei profiturilor
impozabile viitoare fata de care sda poatd fi
utilizate diferentele temporare deductibile,
consideram cd evaluarea creantelor privind
impozitul amanat a fost semnificativd pentru
auditul nostru.

Aplicarea facilitatii fiscale privind scutirea impozitului

Procedurile de audit efectuate de noi includ:

- Utilizarea propriilor judecati profesionale in
materie de impozite pentru a evalua masurile
intreprinse de Grup care ar trebui sa permita
recuperaea creantelor privind impozitul améanat.

- Evaluarea acuratetei estimarii profiturilor
impozabile viitoare prin evaluarea acuratetei
estimdrilor precedente si prin compararea
premiselor, cum ar fi ratele de crestere cu propriile
noastre asteptari asupra premiselor determinate
in baza cunostintelor noastre despre industrie si
pe baza cunostintelor obtinute pe durata
auditului.

- Evaluarea caracterului adecvat al declaratiilor din
situatiile financiare, inclusiv prezentdrile privind
utilizarea estimarilor si judecatilor.

pe profitul reinvestit in echipamente tehnologice

A se vedea Nota 10 la Situatiile Financiare Consolidate

Aspect cheie de audit

Modul in care aspectul a fost tratat in decursul
auditului

Conducerea Grupului preconizeaza ca va pastra in
patrimoniu pentru o perioada de cel putin 5 ani
echipamentele in baza carora s-a calculat
facilitatea si cd rezerva constituitd ca urmare a
aplicarii facilitatii nu va fi utilizatd timp de cel
putin 5 ani.

Deducerea suplimentara generata de profitul
reinvestit depinde de pastrarea Tn patrimoniu a
echipamentelor. Evaluarea datoriilor si creantelor
privind impozitul amanat reflecta consecintele
fiscale care decurg din modul Tn care Grupul
preconizeaza ca va recupera  valoarea
echipamentelor.

Avand in vedere gradul de incertitudine creat de
estimarea pastrarii echipamentelor pe o perioada
de minim 5 ani, consideram ca aplicarea
facilitatilor fiscale a fost semnificativda pentru
auditul nostru.

Procedurile de audit efectuate de noi includ:

- Am utilizat propriile rationamente profesionale n
materie de impozite pentru a evalua ipotezele si
judectile conducerii. In acest sens am evaluat
specificatiile  tehnice ale  echipamentelor,
informatii din contractele comerciale, informatii
din piatd legate de produsele Grupului si
capacitatea de adaptare a utilajelor.

- Evaluarea caracterului adecvat al declaratiilor din
situatiile financiare, inclusiv prezentdrile privind
utilizarea estimarilor si judecatilor.




Alte aspecte

6 Avand in vedere efectele pandemiei Covid 19 asupra activitatii Compa si a evolutiei situatiei
epidemiologice internationale determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2 la nivelul a
peste 150 de tari, declarata ,Pandemie” de catre Organizatia Mondiald a Sdnatdtii, la data de
11.03.2020, precum si a incertitudinii legate de intinderea Tn timp si amploare a efectelor asupra
economiei mondiale, este posibil ca activitatiile viitoare ale Grupului sa fie afectate in sens negativ. Este
dificil de estimat Tn prezent amploarea efectelor asupra industriei Tn care Grupul isi desfasoara
activitatea, respectiv asupra cererii pentru produsele Grupului, dar si a posibilelor deficiente in lantul de
aprovizionare sau efectele unor eventuale restrictii impuse de autoritati in perioada urmdatoare.

7 Atragem atentia asupra Notei 25 din situatiile financiare, conform cdreia Grupul estimeazd cd
activitatile viitoare ale Grupului pot fi influentate negativ de intreruperi a aproviziondrii cu materie
prima, de cresterii necontrolate ale preturilor la materii prime si energie, dar si a costului transportului
materialelor ca urmare a schimbarii rutelor actuale de aprovizionare si schimbarii furnizorilor actuali din
Europa, cu furnizori aflati Tn afara zonelor de conflict. Conform Declaratiei Conducerii, Grupul a luat
masuri prin care aceste efecte negative sa fie atenuate sau eliminate, astfel cd nu se estimeaza
dificultati semnificative care pot afecta continuitatea activitatii pe cel putin 12 luni de la data situatiilor
financiare. Opinia noastra nu este modificata cu privire la acest aspect.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

8 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii
cuprind Raportul consolidat al administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul
auditorului cu privire la acestea si nici declaratia nefinanciara, aceasta fiind prezentata intr-un raport
separat.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului
in care se mentioneaza explicit Tn raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu
privire la acestea.

n legaturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, Tn acest demers, sa apreciem daca acele
alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi
le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul consolidat al administratorilor, am citit si raportdim daci acesta a fost
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele O.M.F.P nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile societdtilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata reglementata,
Anexa 1, punctele 26-28.

n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul consolidat al administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost ntocmite situatiile financiare sunt Tn concordantd, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare consolidate;

b) Raportul consolidat al administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, Tn
conformitate cu cerintele O.M.F.P nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale
ale caror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata reglementatd, Anexa 1, punctele 26-28.



n plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Grup si la mediul acesteia, dobandite in
cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2021,
ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul consolidat al
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

9

Conducerea Grupului este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de catre Uniunea Europeana si aprobate prin O.M.F.P nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

10 Tn intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabild pentru evaluarea

11

capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile,
fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

12 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile

13

financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie
de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea
rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului cd un audit
desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, dacd aceasta
existd. Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se
poate preconiza, Tn mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice
ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit Tn conformitate cu ISA, exercitdm rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaludam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie
de fraud3, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece
frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si
evitarea controlului intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Grupului.

e Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

e Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizdrii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. in cazul
in care concluziondm ca exista o incertitudine semnificativd, trebuie sa atragem atentia in



raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care
aceste prezentdri sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe
probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viitoare pot determina Grupul sa nu isi mai desfdsoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

e Evaludm prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de
informatii, si masura Tn care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care stau
la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

e Obtinem probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale
entitatilor sau activitatilor de afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu privire
la situatiile financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si
executarea auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia noastra de audit.

14 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

15 De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la conformitatea
noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte aspecte care pot fi
considerate, in mod rezonabil, cd ar putea sa ne afecteze independenta si, unde este cazul, masurile de
sigurantd aferente.

16 Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insdrcinate cu guvernanta, stabilim acele aspecte
care au avut o mai mare importantd in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din perioada
curenta si, prin urmare, reprezintd aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru
de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica prezentarea publica a
aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, consideram ca un aspect nu
ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

17 Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor la data de 22 aprilie 2021 sa auditam situatiile
financiare consolidate ale Societatii COMPA S.A. si ale filialelor sale pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2021.

Confirmam ca:

e Opinia noastrd de audit este in concordantd cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al societatii, pe care I-am emis Tn aceeasi data in care am emis si acest raport. De asemenea,
in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fatd de entitatea auditata.

e Nu am furnizat pentru Grup serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din
Regulamentul UE nr.537/2014.



Raport privind conformitatea cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei (“Standardul Tehnic de
Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica” sau ,,ESEF”)

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitdtii situatiilor financiare consolidate
primare, care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2021, precum si situatia
consolidata a profitului sau pierderii si alte elemente ale rezultatului global, situatia consolidata a
modificarilor capitalurilor proprii si situatia consolidatd a fluxurilor de trezorerie, intocmite de COMPA S.A.
incluse n raportul financiar anual in format ESEF (,fisierele digitale”), cu Regulamentul Delegat (UE)
2018/815 al Comisiei cu privire la Formatul Unic European de Raportare Electronica ( ,Regulamentul ESEF”).

Responsabilitatea conducerii COMPA S.A. pentru fisierele digitale intocmite in conformitate cu ESEF

Conducerea Grupului este responsabild pentru fntocmirea fisierelor digitale in conformitate cu ESEF.
Aceasta responsabilitate include:
e proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea
ESEF;
e selectarea si aplicarea marcajelor iXBRL corespunzatoare, utilizand rationamentul
profesional, daca este necesar;
e asigurarea consecventei intre fisierele digitale si situatiile financiare consolidate care vor fi
publicate in conformitate cu Ordinul 2844/2016 cu modificarile ulterioare.

Responsabilitatea auditorului

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare consolidate
incluse in raportul financiar anual sunt in conformitate cu ESEF, in toate aspectele semnificative, in baza
probelor obtinute. Misiunea noastra de asigurare rezonabila a fost efectuata in conformitate cu Standardul
International privind Misiunile de Asigurare 3000 (revizuit), Alte misiuni de asigurare decat auditurile sau
revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE 3000) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Audit si Asigurare.

O misiune de asigurare rezonabild Th conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri pentru
a obtine probe cu privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor
selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de abateri semnificative de la
dispozitiile prevazute in ESEF, cauzate fie de frauda sau de eroare. O misiune de asigurare rezonabild
include:

e obtinerea unei intelegeri a procesului de pregatire a fisierelor digitale in conformitate cu
ESEF, inclusiv a controalelor interne relevante;

e reconcilierea fisierelor digitale care includ datele marcate, cu situatiile financiare
consolidate auditate ale Grupului care vor fi publicate in conformitate cu Ordinul
2844/2016 cu modificarile ulterioare;

e evaluarea daca toate situatiile financiare care sunt incluse n raportul financiar anual sunt
intocmite Intr-un format XHTML valabil.

e Evaluarea daca toate marcajele, inclusiv marcajele voluntare asupra informatiilor din
notele la situatiile financiare consolidate indeplinesc urmatoarele cerinte:

- afost utilizat limbajul de marcare XBRL;

- au fost utilizate elementele taxonomiei de baza specificate in anexa VI la
Regulamentul ESEF cu sensul contabil cel mai apropiat, cu exceptia cazului in care



s-a creat un element al taxonomiei extinse, in conformitate cu anexa IV la
Regulamentul ESEF;

- marcajele utilizate sunt in conformitate cu regulile comune privind marcajele
conform Regulamentului ESEF.

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o bazd pentru concluzia
noastra.

Concluzia

n opinia noastra, situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021
ntocmite in format digital conform Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei (“Standardul Tehnic de
Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronicd” sau ,ESEF”) incluse Tn raportul
financiar anual, in fisierele digitale sunt, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Regulamentul
mentionat.

in numele

AuditCont SRL

nregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu nr.321/2003

Daniela Benga
nregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu nr. 1169/2001

Sibiu, la data de:
28 martie 2022





