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FUNDAMENTAREA
BUGETULUI DE VENITURI §1 CHELTUIELI -RECTIFICAT -varianta

IUNIE 2022

PREMISE SPECIFICE PENTRU FUNDAMENTAREA BUGETULUI DE VENITURI $) CHELTUIEL

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat varianta IUNIE 200, a avut la baza urméatoarele
premise:

>

Y

Solicitarile prin comenzi si contracte recent actualizate, primite de la principalii parteneri COMPA
pentru anul 2022, pentru produsele pentru care existd semnate Contracte, Scrisori nominalizare si
alte acorduri de parteneriat incheiate pe termen mediu cu acestia.

Au fost luate in calcul si afacerile noi rezultate in urma ofertelor de pret ale Compa care s-au demarat
in anul 2021, pentru care nivelul capacitatilor de productie vor atinge maturitatea in 2022.

Au fost luate in considerare si afacerile care au un final in anul 2022, tinandu-se cont de faptui ca
multe produse si componente sunt spre final.

Programul de investitii ce urmeazad a se realiza in cursul anului 2022, orientat cu preciddere spre
achizifia de masini si echipamente atat pentru extinderea capacitdtilor de productie existente cat si
pentru inlocuirea masinilor si a echipamentelor uzate. Programul de investitii nu are anvergura
valorica din 2019 si 2020 nemaifiind proiecte de investitii foarte mari,

Program de reducere a Costurilor stabilite prin proiecte de imbunatatire a activitatii din toate
domeniile de activitate ale firmei in scopul acoperirii unor cresteri de costuri si a reducerilor de pret
acordate partenerilor prin productivitate. CUnoscandu-se constrangerile aparute in ultima perioada
reducerea de costuri ar putea fi una din solutiile functionarii eficiente a firmei.

Programele de asimilare in productie a unor produse noi, demarate cu clientii cu impact asupra
activitatii anului 2022. Au fost de asemeni avute in vedere acele proiecte care au demarat cu o mai
mare amplitudine in acest an.

Cursul valutar luat in calcul pentru fundamentarea BVC-ului rectificat varia pe anul 2022 este de 4,99
RON/EUR.

Inflatia luata in calcul in BVC 2022 este de 8.6%,
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2 FUNDAMENTAREA INDICATORILOR DE PRODUCTIE

Principalii indicatori de productie fundamentati pe anul 2022 in functie de Contractele incheiate cu partenerii
traditionali, a comenzilor §i a previziunile primite recent de la parteneri, coroborat cu programele si misurile de
dimensionare a necesarului de resurse umane, de asigurare a bazei materiale necesare, se regisesc in tabelul de mai
jos. In fundamentarea acestora nu s-au avut in vedere efectele razbiului din Ucraina, pentru ca la data elaborarii 8VC
nu se pot cuantifica astfel de influente

Realizéri Prevederi %
DENUMIRE INDICATORI u/m 2021 BVC recalculat coldfcol3
lunie- 2022

1 2 3 4 5
Volumul cifrei de afaceri
- in preturi curente ale perioadei mii lei 705726 749185 106.16
Numar mediu de salariati - total pers. 1879 1950 103.78
Productivitatea muncii
- In preturi curente ale perioadei mii lei/sal. 375.59 384.2 102.29
Volumul productiei de export
-in lei mii lei 423410 444600 105.00
-in euro mii E 8605 9002 104.61
Necesarul de import materiale
-in euro mii £ 73400 77500 105.59

3. FUNDAMENTAREA CONTULUI DE PROFIT Sl PIERDERE

in proiectia Contului de Profit si Pierderi pe anul 2022, s-au avut in vedere urmitoarele:

> Comentzile $i Contractele corectate cu ultimele evolutii si informatii privind nivelul volumelor comandate de
parteneri in scopul fundamentarii Cifrei de afaceri §i respectiv a Veniturilor din vanzarea produselor in anut

2022,

> Pentru dimensionarea costurilor din exploatare s-au luat in calcul:

v

v

Estimarea pretului materiei prime, in special a pretului pe piata otelurilor. Dotorita crizei energeticea
fost foarte greu sa evaluam nivelul cresterilor de pret la materiale.

Estimarea pretului la utilitati (energie electricd, gaze naturale, apd, etc.) functie de contractile
incheiate in pericada urmatoare. Piata energetica este foarte volatila in aceasta perivada.

Cregterea costului cu forta de munca in aceastd regiune geograficd unde este resimtitd lipsi de
mungcitori calificati, in special a muncitorilor care deservesc masinile cu comandd numerica precum si
alte categorii de personal: sudori, electricieni, instalatori, precum si impactul din costurile cu
persoane straine. Firma Compa si-a asigurat necesarul de sudori si operatori care au fost adusi din
India

Masurile de reducere a Costurilor ca 0 misura de contracarare a efectelor cresterii unor categorii de
costuri, dar si de asigurare a profitabilitdii mai ridicate a activitatii firmei in 2022.

Gradul de uzurd al cladirilor, al masinilor si al echipamentelor cu impact asupra costului cu
amortizarea;
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Tn tabelul de mai jos sunt prezentati sintetic, indicatorii din Structura Contului de Profit si Pierdere.

exfectationd

Realizari Prevederi %
DENUMIRE INDICATORI 2021 BVC recalculat col.4/col.3
lunie- 2022

1 3 4 5
Venituri totale, din care: 728506 770635 105.78
- venituri din exploatare, din care: 723696 768489 106.19
- cifra de afaceri 705726 749186 106.16
- venituri financiare 4810 2146 44 62
Cheltuieli totale, din care : 710474 751285 105.74
- cheltuieli din exploatare 673254 744785 110.62
- cheltuieli financiare 7709 6500 84.32
f;i‘:}t:::::::::t Gz DT 18032 15455 85.71
Impozit pe profit 2973 2485 83.59
Rezuitatul net al exercitiului 15059 12970 86.13

4. FUNDAMENTAREA PRINCIPALELOR ELEMENTE DE PATRIMONIU

Elementele de patrimoniu nu vor inregistra o evolutie semnificativd in anul 2022 fati de anul precedent. Se poate
evidentia cregterea imobilizdrilor financiare ca urmare a participatiilor in numerar si cu preponderentd in naturd
{cladire si teren) la constituirea firmei afiliate ARINI HOSPITALITY S.R.L. Sibiu, in care firma COMPA S.A. detine 100%
din Capitalul social, fiind asociat unic.

O sintezd cu privire la proiectia principalelor grupe de elemente de patrimoniu pe anul 2022 este prezentat in tabelul

de mai jos.
Realizdri Prevederi %
SPECIFICATIE 2021 BVC recalculat col.2/col.1
lunie- 2022

A 2 3
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL,din care: 481669 472927 98.19
1.Imobilizari necorporale 9106 9339 103.11
2.Imobilizari corporale 409008 400772 97.99
3. Investitii imobiliare si alte creante 42839 40664 94.92
4.Imobilizari financiare 20716 20846 100.63
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL, din care: 299565 327973 109.48
1.Stocuri 142270 135543 95.27
2.Creante 146227 176825 120.93
3.Casa si conturi la banci 11068 11166 100.89
DATORII MAI MICI DE UN AN 155179 154191 99.36
DATORII MAI MARI DE UN AN 128711 139352 108.27
CAPITAL St REZERVE 497344 507358 102.01
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5. INVESTITII S| SURSE DE FINANTARE

in proiectia Bugetului activitatii de investitii pe anul 2022 sunt prevdzute pe de o parte cheltuielile preconizate a se
realiza in acest an, iar pe de altd parte sunt luate in calcul resursele proprii ale firmei destinate finantirii activitatii de
investitii.

» Cheltuielile de investitii au la bazd cerintele incluse in Programul de investitii pe anul 2022, care este sensibil
mai redus fatd de anii 2019-2020, cénd au fost realizate investitii majore in: hala noud de productie, linie
automatizatd pentru fabricatie corp pomp3 pentru sistemele de injectie aferente motoarelor pe benzin.

> Resursele proprii si atrase:
— Resurse proprii:
v Amortizarea inclus3 in pretul produselor;
v Profitul repartizat pentru fondul de dezvoltare;
— Resurse atrase;

v’ Credit de investitji angajat in anul 2019 cu rambursare incepand cu Trim. | 2021.

6. INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii economici cei mai reprezentanti aferenti BVC pe anul 2022 comparativ cu anul 2021 sunt prezentatiin
Tabelul de mai jos

Realiziiri Grgxsded %
DENUMIRE INDICATORI u/m BVC recalculat N
2021 col.d/col.3
lunie- 2022
1 2 3 4 5
Rata rentabilitatii financiare % 2.07 177 8542
Viteza de rotatie a activelor 1.47 158 108.12
. i} mii o
Productivitatea munci lei/sal. 3756 38420 102.29
Rata de rulaj a creantelor comerciale zile 71.94 8497 11811
Rata de rulaj a datoriilor comerciale zile 5751 54.33 94.47
Rata de rulaj a stocurilor zile 72.57 67.89 89.74
Gradul de indatorare % 0.55 056 101.46
Lichiditatea curenta 1.93 2.13 110.18
Lichiditatea imediat3 1.01 1.25 123.12
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,

IOAN DEAC MIHAELA DUMITRESC
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Anexa 1- BUGETUL ACTIVITATI GENERALE

- |gi - in prefuri curente

Exercitiul financiar : 2022
SPECIFICATIE Nr.{ Anul 2021 curent
rd realizari TOTAL din care:
2022 Trim.| Trireell Trim Il TimIv
A ] 1 2 3 4 5 ]
LVENITURI TOTALE din care;
(rd.2+rd.4) 01| 728,505,767 203,230,0177 184,681,378 190,798,809 191,924,840
1.Venituri din exploatare,total din care: 02| 723,696,176 202,783,049 184122377 190224219 191,348,957
a) cifra de afacen 03| 705725717 198,373,767 178,822,378 185,348,219 186,641,557
a.1) Productia vanduta [ 691942207 1956923957 752459307 16412547 162.90872%
a.2) Venituri din vanzare marfuri 13,783,510 2681372 3576448  3,706.964 3732831
2.Venituri financiare 04 4,809,591 446,968 559,000 564,550 575,882|
l. CHELTUIELI TOTALE,din care:
{rd.06+1d.12} 05| 710,473,505 r 201,309,489 177,239,550 183,324,580 189,411,850
1.Cheltuieli ptr.exploatare total din care:  06{ 702,764,306 200,402,925" 175,059,551 "181,654,580 " 187,667,530
a) cheituiefi materiale, total 07[ 438,021,343 123,966,317" 101,928,755 7105,648,485" 106,385,588
a1) chekuiel cu materia prima 4 o0sme3”  sasroser”  wseesane”  97ee206)
2.2) cheltuiek cu ate materiale ¢ 250683 gweis’  seeams”  sinex
b} cheltuieli cu personatul o8 37,012,622" 37,263,048" 38,622,905" 42,927,558
b1) chekuiek cu salari brute r wames’  aosan” w3’ 380%4m
b.2) cheltuie cu contributide { 716,108 695331 728155 s22121
b.3) cheltuieli cutichete masa ¢ 1950585 1801500"  2209000" 3240000
b.4) cheltuieli cu tichete cadou 552,300 §55,000
b.5) chekuieli cu vouchere vacanta % 3750007 250,000
b.6) alte cheltuiel { 20804 24843 25,000 28,000
¢} cheltuiefi cu energia siapa 09 12,145,203 11,020,500 " 11,643,750" 12413438
o) chekuieh cu energia é 777,857 10,645,500 11:250,000 12,0000
¢:2) chekuiek cu apa é %7346 wsoon”  aea7s0” 4343
d) ajustarea valori imob.corporale si necorj 10 11,904,367 11,650,000 1 1,850,000 12,000,000
e) alte chettuiefi de exploatare 1"f 153744227 13,197,246" 13,889,4427 13,940,845
1) chekuieli cu seruicill prestate de teni [ 1107148 nessors” 2wz’ s
€.2) cheltuieli cu ake impozie, take si varsaminte asimiate ' 995,995 woes?”  1ou20” W35
2.3}alte cheltuieli de exploatare 4 33072682 550,000 £50,000 100,00
2. Cheltuicfi financiare 12 906,566 2,180,000 1,670,000 1,744,320
a1) chekuieli cu dobanzile r 120640 wooon”  4s9000” ann
a2) ate chekuief financiare é 485925 1730000" 121000 127155
3. Rezultatul brut af exercitihui (rd.01.1d.05 13 [ 1920528" 5820829" 6,368,820" 1,344,552
4, impozit pe profit 14l 532,050 r 8731247 89,1957 188,237
ILREZULTATUL NET AL EXERCITIULUI {rd.13-r¢ 15 1,388,478 4947705 5477625 1,156,315
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Anexa 2 - SITUATIA PATRIMONIU
= |ei - in preturi curente
Exercitil financiar : 2022
M|  Anul2021 curent
SPECIFICATIE id| realzai | TOTAL2022 L
Trim.) Trim.}l Trim.lll Trim.iV
] 1 2 3 4 5 6
A ACTIVE IMDBILIZATE TOTAL . din care:
(rd2+rd3+1dB+rdI+d10+rd11) O1] 481666,764] 472,927,355 4776868339 473602925 47502950 472,927,
1Imobilizarinecotporale 02 9,108,443 8.263.927 8,937,132 8,764,427 8,638,927 8,263,921
2 Imobilizati corporale 03] 409,007,336 401836544 d06,302,740 402,197,234 403,736,154  401,595544
3.Investitii imobiliare 08 41,826,655 40,663,651 40,663,651 40,663,651 40,663,651 40,663 651
3J.mobilizari financiare, akte active financiare 09 20,755,500 20845500 20715500  20,725500 20,735500 20,845,500
4 Ale creante 10 889,346 1,257,733 1,243,316 1,252,113 1,254 918 1257733
5.Creante privind impozitul pe profit amanat Tl 122,843 1] 0 0 0 0
B. ACTIVE CIRCULANTE TOTAL, din care: 42,838,884 41,921,384
(1d13 +rd144+d15+1d16) 12 2!‘.!5!,555,63'!’L 327,973,000 3213682412 314036985 323334090 327973090
1 Stocuri 13] 142270307 13554345 131278338 126.333,763  133.023.321 _ 135,543,459
2.Creante L 013577 176,825,262 184398630 179,976,944 175608950 176,825,267
3 Alte creante 15 9,207,336 4,438,464 4,434,781 4,437,009 4,438,236 4,438,464
4.Casa si conturila banci — %] 106857  NWb6219 1270602 1263.268 __ 10.263,583 11,166,219
C. DATORIIMAIMICI DE UN AN, total, din care: 146,226,973] 181,263,726
{1d18+rd13+rd20+1d2141d22) 17 155,179,418 154,191,031 162,101,702 148,479,478 153,179,672 154,131,031
1.Datorii financiare 18 14,284 425 14681088 14,280,095 14,367,997 14,575,557 14,681,068
2.Datorii comerciale si similare 19 112,731,018 13,058,111  120,154.896 108,321,643 12,274,671 113,058,111
3.Datorii din contracte cu olientii 20 9051042] 5801736 6,056,090 5,761,651 5,786,367 5.801,736
4.Bhe datorii 21 12,997,582 15,222,798 16,179,696 14,585,052 15,117,311 15,222,758
35Wenituriin avans 22 6,115,351 5,427,318 5420,925 5423134 5,425,266 5427318
3 Provizioane mai mici de un an 23 0 0 0 ] 0 0
D). DATORIMAIMARIDE UN AN, total, din care_24 |
(1d25+td26+rd2T+1d28+1d29) 250 128,710806] 139.351637 138346074 136436600 138982111  139.351637
1.Datorii financiare 26] 1022327501 13764518 112815030  113,049.481 113494952  113.764.518
2 Datorii comerciale 27 0 0 0 1] 0 D
3 Alte datorii 28 0 0 0 0 0 0
3 Venituriin avans 29 26,193,210 25,587,113 25,287.119 25,387,113 25,487,119 25,581,119
3.Provizioane maimari de un an 30 224,645 0 243,925 0 0 0
E. CAPITAL SIREZERVE {1d.31+1d.3241d33+1d 31| 497,344,378] 507.357,777 498,802,974 500,723,832 506,201457 507.357.777
1.Capital sacial 2 21,882,104 21,682,104 21,882,104 21,862,104 21,882,104 21,682,104
2 Rezee 33) 372,044,705| 384,146,944 372114826 364,146944 384,146,944 354,146,944
3 Ajustari 34 -650 415 -650,415 -650,415 -650,415 -650,415 -650,415
4. Ajustari alte rezerve 39 23,122,057 23,122,057 23,122,057 23,122,057 23,122,057 23,122,057
5.Rezultatul reportat 36] 65886960] 65086960 80945927 65686950 65985960 65,856,960,
5. Rezultatul exercitiului 37 15,058,967| 12,970,122 1,388,476 6,336,162 11,513,807 12,970,122
7.Repartizarea profitului 38 0 0 0
| TOTAL CAPITALURI PROPRI 33| 497344378 5S07.357.777 498802974 500,723,832 506,201457 507357777




Anexa 3 ~ FLUX NUMERAR
lei -in prefuri curenie
Denumire indicator ? s2 ’ $2-81
| * Proftsaupiordgre 15,454, 728 15,454,728
| + |Amortizan si provizioane 47,404,361 47,404,361
| - Variatia stocurior 142270307 135543,145] 6,727,162
.= Variafia croantelor o 141,019,577, 176825262  _ -35,805,684)
| + |Variatia datorilor comerciale 112,731,018 113,058,111 327,093
+ | Variatia altor datorii 15222798 2225216
- {Varialia aftor elemente de activ__ 485 8‘!6 159 i 439 171,181 47,704,978
+ Variafia allor elemente de pasiv 553 213 050 495, 295, 929 27,217,121
= |Flux de numerar din activitatea 26,820,732
de exploatare(A)
- {Investitii efectuate 38,194,638 -38,194 638
= Flux de numerar din activitatea -38,194,638
de investitii(B)
+ Variatia datorilor financiare 102,292,751 113,764 518! 11,471,768
= {Flux de numerar din activitatea 11,471,768
‘financiara(C)
_ Disponibilitati banest la inceputul perioadei U . U
Disponibilitah banesth la sfarsitul pericadei 11,166 219

Flux de numerar net (A+B+C )

97,862




Anexa 4 - BUGETUL ACTIVITATII DE INVESTITH

- i- i prefun curenie
Exerchu fnancar | 022
SPECIFICATIE Wi AmdZ curerk
rd. reaiza TOTAL &n care:
Trim| Team| Tren.i TomV
A ] 1 2 3 4 § 6

| RESURSE PENTRU FINANTARE - TOTALI2+09) ot 9,243,558 180,486,207 3,168,503 49,821,268 50,045,543 44,450,673
RESURSE PROPRII - TOTAL{03-08) n 9,243 5%; 83,700,621 3,168,503 47,668,038 50,045 543 44,450,873
Disponibi la noepubd peradés 03 35902010 24,264 142 24264142 23,985,920 38,195,543 12450873
-Amoriz. mobilizardor corporale o 43714910 A7 404,361 1,904 361 11,650,000; 11,850,000 12,000,000
- Profi net reparizal . Dezv. 05 10,112,555 12032118} 12032.118:

-Ale resurse (cashy cekde - flad) o7 291412 0 0 0 0 )
RESURSE ATRASE - TOTAL 08 0 0 0 2153,20; ¢ ol
Credi nor angagle 9 9 0 0 0 [ 0
-Ade resurse {amirsan bndun norvegene) 10 ¢ 0 2,153,250} 0
il DESTINATIE RESURSE 1

Rambursare credie 12 10,626,214 17,325,000} 4331250 4,331,501 434,350 4331250
-Aooperre delt 13 0 0 0] o} 0 0
Frartarea nvesBr ({(1-{ 12413)) 14 85,617,384 163,151,207 31,837 253 45,490,038 45,714,293 40,1962
I GHELTUIELI DE INVESTITI - dn care: 15 §1,353.242 36,194 638; 7,851,333 7294 494 13,2634 9,785,390
-Achizlmobizan 1 42405142 30,1963 7851333 7204494 13263420 9785,390
-Chehuelin Blun de paricpare 17 18,947,500 0 [ 9 0 0
IV EXCEDENT (14-15) 18 2,264,142 124,966,569; 23,985,920; 3,154 2450801 30,334 233
DEFICIT (15-14) 1%
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Anexa 5 - CAPEX
. AT . 2022 WNIE
it Oblectie e insesthn Total 2022 EUR | Trim. | Tim.0 | Trim. di Trim. ¥)
1| Masina de fre2at, gaurit, alezat 59,352 59,352
2] Automatizare Compa 300,000 300,000
| 3| Mazak Multiples 14200 67.000 §7,000
4 Electrostivuitor Hyster 8,663 8,563
5] Transpaleta electrica Hyster 8,500 8,500
6} Yentilooonvectoare etaj 3 si4 5,285 5285
7| Masina de spalat pardoseala Tennant -
8] Amenajari si constructii cladiri 719.314 147,303 fra.0n 300,000 160,000
9] Modernizare =i reabilitare utilaje f Alte inv. 801,528 551528 125.000 125,000
10| Masina canelura interioata [strung sau utilaj dedicat) 250,000 250,000
1] Repasatie strung (vatistoare) 50,000 50,000
12| Masina de spalatintermediara (inainte de ECM) 50,000 50,000
| 13] Baie pasivare dupa ECM cu clatire 34,000 34,000
1} Reparatiimasina rectificat (dispozitiv antrenare piesa) 37.500 37,500
#5) Reparatie masina 30 [masa rotativa) 50.000 50,000
16] Automatizare endoscop (2 bue) 10.00D 16,000
17) Elevatoare zona control (10 but) 25,000 25,000
18] Utilaj stantare tije brat stergator Fells Burger cu acoesori, punere in fundti 645,000 595,000 50,000
19| Statii incarcare descacare dispoaitive vopsire brate, moxificare inie mon 125,000 125,000
20] Punere in functiune linie vopsire ¢ataforetica Wilo (estimat) de confirma ¢ 100,000 100,000
21 Proces complet pentru crestere capacitate ZF 730,000 730,000
22§ ZEI185 3D 150,000 160,000
2 Amenajare spatiu logistica (Depozit « Spatii de incarcaretdescarcare) pen £0,000 0,000
24| Retrofitare masini pentru creste de ¢apacitate Capnut 50,000 50,000
25| Retrofit masini Citizen { Spinner pentru NNC si 661 pentru sustinere produ 240,000 80,000 80,000 80,000
26) Matrita montaj GTO20 pentru Hesibilizare si productivitate 10,000 10,000
21 Microscop analizor particule var.1 60,000 60,000
23| Mictoscope SEM (Scanning Electron Microscope] var | 180,000 180,000
23| Microscop Keyence [mas data matriz sau diferite} 50,000 50,800
30| Transformator 000 KVA -Trafo 15C 2 25.000 25,000
3t Transformator 1000KYA -Trafo 13 SC 1 25,000 25,000
32| Transformator 2000 KVA Tiafo 35C2 35,000 35,000
33| Compresor cu surub 25 mefmin 46,596 13596 33,000
34) Compresor cu surub 26 mefmin 33,000 33,000
35| Modernizare centrala de cogenerare 176,000 176,000
36] Digitalizare (OCR+EDI) 145,548 45548 0 50,000 50,000
3i'| Other lnvestiti 189,734 60582 29,152 50,000 50,000
38| Maodificare -Suporti bare cu alimentare automata 105,000 105,000
33| Sistem recuperare ulei in jurl masinitor INDEX 5,000 5,000
40] Dulap gestionare scule 40,000 40,000
| 4 Sistem fitrate suplimentara masini INDEX 21,000 9,000 12,000
42| Proiect panouri fotovoltaice 770.250 770,250
43] Diverse investitii in REGIE PROPRIE 1,025,317 515,517 109,859 250,000 150,000
44] Licente 115,590 40540 26,050 50,000
Total 1 7.654.236 1573404 | | 1461823 |1 2482000 ) 2137600




