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GRUPUL COMPA

COMPA SA Sibiu, marca de prestigiu a industriei romanesti si-a castigat renumele de-a lungul timpului
datorita calitatii si diversitatii produselor sale, subansamble auto si feroviare, utilaje tehnologice, arcuri si
remorci auto. Constituita prin fuzionarea a doua intreprinderi: Uzina Automecanica Sibiu si Uzina Elastic Sibiu,
COMPA devine una din cele mai puternice unitati economice constructoare de masini din tara si continua traditia
industriala a precursorilor imbinand in mod armonios experienta Thaintasilor cu noile progrese ale tehnologiei si
managementului. Prima dintre cele doua intreprinderi — Uzina Automecanica provine din Arsenalul Artileriei
Sibiu a carei dezvoltare se datoreaza si se suprapune cu dezvoltarea istorica a cetatii Sibiului. A doua
intreprindere — Uzina Elastic are radacini adanci in traditia mestesugareasca a cetatii, fiintand din sec. al XIX-lea
ca atelier de fierarie, care se dezvolta ulterior in atelier de caroserii si mai tarziu in fabrica de arcuri si produse
forjate. Un moment de referinta in dezvoltarea companiei il constituie anul 1969 cand, prin unificarea celor doua
fabrici, se naste o noud entitate economicd, intreprinderea de Piese Auto Sibiu (IPAS).

Odatd cu anul 1970 ca urmare a contractarii licentei “MAN” pentru camioane si autobuze, Intreprinderea de
Piese Auto Sibiu a intrat intr-un program national de dezvoltare si a demarat o productie foarte diversificata de
componente auto, fabricate sub diverse licente: amortizoare, aparate de frana, subansamble cabina, transmisii
cardanice, casete de directie, arcuri, devenind principalul furnizor de componente pentru industria romaneasca
de autovehicule. In 1991 intreprinderea se transformé in societate comerciald pe actiuni cu denumirea de S.C.
COMPASS.A.

De-a lungul celor 130 de ani de existenta, Grupul COMPA a progresat in mod constant din punct de vedere tehnic
si tehnologic, investind in permanenta in calitatea produselor si serviciilor sale. Grupul COMPA se afla intre
primele companii cu capital romanesc, prezente in top 100 al exportatorilor din Romania. Harta Grupului COMPA
acopera 23 de tari, de pe 3 continente. Procesele de top aplicate in proiectele Grupului COMPA, integreaza pe
scard larga echipamente CNC (centre cu comanda numerica) asociate cu procedee de detectare a defectelor si
cu metode statistice de control ce permit garantarea constanta a calitatii. Utilizarea tehnologiilor moderne de
prelucrare prin aschiere, utilizarea laserului pentru taieri sau control, acoperirile metalice sau peliculogene,
tratamentele termice, celulele robotizate, procedeele inovatoare de prelucrare precum si tehnici de ultima
generatie aplicate in controlul dimensional, asociate cu conceptul operational “lean”, fac din Grupul COMPA o
firma de succes cu rezultate remarcabile Tn ultimii ani.

Grupul COMPA colaboreaza cu parteneri de renume din industria auto si industria non-auto, focusul companiei
a fost in ultima perioada pe cresterea cifrei de afaceri in domeniul non-auto prin atragerea si dezvoltarea de
proiecte Tn acest sens. Proiectele importante cum ar fi constructia de cabine pentru un producator de masini cu
comanda numerica de renume, fabricarea de pompe industriale pentru unul dintre cei mai mari producatori la
nivel mondial de pompe de nalta tehnologie si sisteme de pompe pentru zona de constructii rezidentiale si
comerciale, managementul apei si alte industrii. Fabricarea de piese pentru industria navala sau pentru
instalatiile de aer conditionat sau echipamente de ridicat persoane si materiale sunt doar cateva din exemplele
de succes ale companiei in aceasta directie. Un proiect important si demn de a fi mentionat in contextul de mai
sus, este fabricatia de componente pompa de injectie de Thalta presiune pentru motoarele pe benzina si hibride.
Este un proiect care contra-balanseaza expunerea pe componente pentru diesel si care a implicat si realizarea
cu succes a unei linii de productie complet automatizate in cadrul companiei. Au fost de asemenea asimilate si
alte noi tipuri de produse destinate sistemului de transmisie pentru autoturisme 100% electrice sau pentru
caseta de directie, produse care sunt in afara sferei diesel si sunt de viitor.

O alta directie strategica pe care Grupul COMPA pune foarte mult accent este dezvoltarea ca si furnizor integrat,
oferind clientilor produse complexe si ansamble care implica utilizarea cat mai multor procese existente in cadrul
Grupului COMPA. Prin dezvoltarea ca si furnizor integrat se genereaza mai multa valoare adaugata, se creste
automat nivelul de know-how si implicit profitabilitatea companiei.
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Declaratia nefinanciara pentru anul 2020 cuprinde informatii prin care conducerea Grupului COMPA comunica,
in mod transparent, partilor interesate reprezentate de parteneri de afaceri, angajati, investitori, comunitatea
locala si altor parti interesate, actiunile intreprinse pentru imbunatatirea sistemului de calitate al
managementului de mediului, sanatatii si securitatii ocupationale precum si guvernanta corporativa.

Societatea COMPA impreuna cu celelalte trei firme din cadrul Grupului COMPA actioneaza constant in domeniul
imbunatatirii continue a calitatii produselor si serviciilor, protectiei mediului, sanatatii si securitatii ocupationale,
in domeniul resurselor umane, a responsabilitatii sociale, eticii si integritatii in afaceri si prevenirii / combaterii
coruptiei.

in perioada 2000-2004 COMPA a trecut printr-o restructurare organizatoricd pentru a se adapta mai bine la
schimbarile produse de indeplinirea obiectivelor strategice. Ca o consecinta directd, unele activitati auxiliare au
fost desprinse din obiectul de activitate COMPA, fiind externalizate. Acesta a fost un model de succes care a
permis concentrarea firmelor externalizate pe oferirea unei calitdti superioare in domeniul de bazi. Tn urma
externalizarii s-a constituit astfel Grupul COMPA care inseamna firma mama, COMPA, din care s-au desprins:

1. COMPASA

Este o firma cu capital privat 100%. A fost privatizata in septembrie 1999, prin cumpararea pachetului
majoritar de actiuni de cdtre Asociatia salariatilor COMPA Sibiu (PAS) care a devenit principalul actionar al
companiei. Tn anul 2018 Asociatia salariatilor COMPA Sibiu (PAS) a fost dizolvat, actiunile fiind transferate
membrilor asociatiei, in functie de numarul actiunilor detinute si cumparate de fiecare. COMPA SA este firma
mama, organizata pe Centre de profit, unitati integrate fara personalitate juridica cu o activitate descentralizata,
structurata pentru realizarea produselor destinate unui singur client sau pentru realizarea unor produse similare
destinate mai multor clienti, cum sunt: Forjare, Tratamentele Termice, Galvanizarea, Piese presate —ambutisate,
subansamble mecano — sudate etc.
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Structura Grupului COMPA

COMPA S.A. Sibiu

FIRMA MAMA

100% 99% 70% 100%
COMPA I.T. S.R.L. TRANS C.A.S. S.R.L. RECASERV S.R.L. ARINI HOSPITALITY S.R.L

Conducerea societatii mama COMPA, cat si a intregului Grup COMPA este asigurata de Consiliul de Administratie
ales de Adunarea generala Ordinara a Actionarilor, pe o perioada de 4 ani.

Sediul social Sibiu, Str. Henri Coanda nr.8

2932 “Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru

Obiectul principal de activitate . ”
motoare de autovehicule

Capital social 21.882.103,8 lei
Cifra de afaceri 547.121.134 lei
Numar angajati 1851

2. COMPALT.S.R.L

A fost infiintata th anul 2000 in scopul proiectarii si implementarii unui Sistem informatic integrat pentru
firma—mama si terti, la standardele internationale. Firma ofera solutii IT, servicii si mentenanta software. Prin
implementarea in societatea mama a sistemului integrat, societatea COMPA-IT asigura functionarea la
parametrii superiori a acestui sistem, elaboreaza rapoarte si prezinta noile facilitati ale sistemului in vederea
valorificarii la un nivel cat mai Tnalt al oportunitatilor pe care le poate oferi acest sistem foarte complex si
competitiv.

Cormpea GI:

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

Obiectul principal de activitate 6201 “Activitati de realizare a softului la comanda”
Capital social (lei) 200.000 lei

Cifra de afaceri 2.216.900 lei

Actionar unic Societatea COMPA S.A

Numar angajati 9
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3. TRANS C.AS. S.R.L.

S-a infiintat Tn anul 2002, prin externalizarea activitatii de transport auto din cadrul COMPA, compania ofera
servicii de transport marfa si persoane intern si international. O parte din autovehiculele detinute sunt
proprietatea firmei — mama COMPA S.A., inchiriate, iar o parte sunt proprietatea societatii TRANS C.A.S. S.R.L.

TRANS C.A.S. S.R.L. detine in prezent un numar de peste 60 autovehicule, dintre care o pondere importanta o
detin Autotractoarele cu remorca tip Mercedes, cu capacitate de peste 20 tone incarcatura utila, destinate
transportului de materiale si produse finite atat pentru COMPA cat si pentru alti clienti.

Ponderea covarsitoare a transporturilor societatii TRANS C.A.S. o detine transporturile internationale de
marfuri, Tn aproape toata Europa.

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.12

Obiectul principal de activitate 4941 “Transporturi rutiere de marfuri”
Capital social, din care: 1.500.000 lei

Actionari: COMPA S.A. Sibiu 1.498.450 lei

Cifra de afaceri 14.460.846 lei

Numar angajati 48

4. RECASERV S.R.L.

A fost infiintata in 2004 prin externalizarea din cadrul firmei-mama a unor activitati
precum: alimentatie publica realizata prin cantina si microcantinele ce functioneaza
in incinta firmei COMPA, catering si servicii de curadtenie.

Sediul social Sibiu, Str. Henri Coanda Nr.51
Obiectul principal de activitate 5629 “Alte activitati de alimentatie n.c.a.”
Capital social, din care: 100.000 lei
Actionari: COMPA S.A. Sibiu 70%
Boros Daniela (persoana fizica) 30%
Cifra de afaceri 1.146.979 lei
Numar angajati 27
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5. ARINI HOSPITALITY SRL

ARINI HOSPITALITY SRL este un SPV (special purpose vehicle), avand unic actionar COMPA SA. infiintat in

anul 2021 cu scopul de a gestiona activitatea de constructie si dezvoltare a complexului Hotelier MERCURE SIBIU
PARK ARINI.
Datorita faptului ca specificul activitatii hoteliere este total diferit de activitatea de productie componente auto
a societatii mama, conducerea COMPA a decis ca este mult mai usor de gestionat de catre o societate noua
avand ca obiect principal de activitate cea de - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare cod CAEN 5510. Astfel
a luat nastere ARINI HOSPITALITY.

Compania isi doreste sa intre ca jucator pe piata hoteliera in parteneriat cu ACCOR cu care are incheiat
un contract de management hotelier. ACCOR este un grup international de ospitalitate augmentata, specializat
in industria hotelierd, lider pe piata de profil la nivel mondial care ofera experiente unice in peste 5.100 de
hoteluri aflate in 110 de tari, avand peste 300.000 de angajati. Grupul a dobandit expertiza in domeniul
ospitalitatii de mai bine de 50 de ani, printr-un portofoliu de 39 de marci hoteliere.

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

. - L 5510 “ Hoteluri si alte facilitati de cazare
Obiectul principal de activitate

similare”
Capital social, din care: 19.703.000 lei
Actionari: COMPA S.A. Sibiu 19.703.000 lei

OCUPAREA FORTEI DE MUNCA
n intervalul 2020 — 2022, personalul pe total Grup COMPA a scézut in anul

2022 cu 2,33% fata de anul 2021 si cu 2,3% fata de anul 2020, scaderi ¢
generate n principal de lipsa de forta de munca calificata la “firma mama” hii' ' '

dar si de cresterea productivitatii muncii.

Personal la 31 Decembrie 2020 2021 2022 2022/ 2021 2022 / 2020
COMPA SA 1865 1851 1806 97,57% 96,84%
COMPA IT SRL 9 9 9 100,00% 100,00%
TRANSCAS SRL 49 48 45 93,75% 91,84%
RECASERV SRL 22 27 30 111,11% 136,36%
TOTAL GRUP 1945 1935 1890 97,67% 97,17%

DIVERSITATEA DE GEN
(Pondere femei din total angajati la 31 decembrie 2022)
n cadrul Grupului COMPA ponderea angajatilor din randul femeilor reprezintd aproximativ o treime, pondere
datorata in principal schimbarilor tehnologice dar si increderii acordate privind aria de responsabilitati si
acoperirea cu competente.
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Pondere femei din total angajati (%) 2022
COMPA SA 31,78%
COMPA IT SRL 22,2%
TRANSCAS SRL 13,33 %
RECASERV SRL 90,0%
TOTAL GRUP 32,17%

REPARTITIA EFECTIVULUI TOTAL
(La 31 decembrie 2022 pe o structura de calificari (conform COR) si pe sexe)

Analizand structura calificarilor in cadrul Grupului COMPA se constata ca ponderea difera de la o firma a Grupului
la alta, in functie de specificul activitatilor desfasurate.

Astfel, daca la firma COMPA IT SRL ponderea dominanta este a personalului cu studii superioare, la firma COMPA
SA si la firma TRANSCAS SRL categoria principalda o reprezinta cea a muncitorilor calificati, in schimb la firma
RECASERV SRL ponderea o detin muncitorii necalificati.

Structura
g v e COMPAIT TRANSCAS RECASERV TOTAL
calificarilor cf. COMPA SA SRL SRL SRL GRUP
COR
TOTAL,
1.Personal de din care 126 1 1 1 129
conducere )
Femei 10 0 0 1 11
o TOTAL,
2.Specialisti cu din care 178 7 7 0 192
studii superioare .
Femei 69 1 5 0 75
3.Tehnicieni si TOTAL,
alti specialisti din  din care 127 1 0 1 129
domeniul tehnic F .
si contabil emel 66 0 0 0 66
o TOTAL,
4.Functionari din care 168 0 0 0 168
administrativi )
Femei 149 0 0 0 149
5.Lucratori in TOTAL,
domeniul din care 16 0 0 6 22
serviciilor Femei 1 0 0 4 5
6.Muncitori TOTAL,
calificati si din care 960 0 36 0 996
asimilati Femei 206 0 0 0 206
o TOTAL,
7.Muncitori din care 231 0 1 22 254
necalificati .
Femei 73 0 1 22 96
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MASURILE APLICATE PENTRU PROTEJAREA MEDIULUI INCONJURATOR

Grupul COMPA promoveaza si recomanda pe Iintreg lantul de
aprovizionare promovarea activitatilor voluntare de protectie a mediului,
a biodiversitatii, a cadrului natural, de conservare a energiei si a
resurselor naturale nerecuperabile, reducerea cantitatii deseurilor
generate si imbunatatirea mijloacelor de transport a materialelor si
produselor. De asemenea, Grupul COMPA promoveaza si recomanda
reducerea si eficientizarea ambalajelor pentru produsele care urmeaza a
fi livrate catre intreg Grupul COMPA, utilizarea cu precadere a
ambalajelor reutilizabile, utilizarea de substituenti pentru paletii de lemn
de unicd folosintd, precum si implementarea proiectarii si utilizarii
ambalajelor ecologice.

Grupul COMPA lucreaza cu diligenta pentru a integra in continuare sustenabilitatea mediului in toate aspectele
functiilor lantului sau de aprovizionare. Grupul COMPA, impreuna cu furnizorii sai mentine un lant de
aprovizionare colaborativ care minimizeaza impactul asupra mediului si Tmbunatateste durabilitatea pe termen
lung pentru planeta si pentru comunitatile pe care le deserveste, prin inovatie si performanta.

Grupul COMPA are procedurat managementul substantelor si amestecurilor
periculoase care reglementeaza si stabileste modul de cumparare, transport,
manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor
periculoase, in vederea asigurarii protectiei mediului inconjurator, securitatii
angajatilor si pentru controlul si minimizarea riscului de accidente in care sunt
implicate substante si amestecuri periculoase. in aceastd privintd, Grupul COMPA

se aliniaza si transmite pe intregul lantul de aprovizionare, alinierea la cerintele in W CLP
domeniul calitatii, al mediului si sanatatii si securitatii in munca privind produsele
furnizate, precum continutul de elemente si substante chimice, componentele rConflict

produselor precum si cantitatea si efectele periculoase ale elementelor si Minerals
substantelor chimice continute, fisele de securitate, termenele de garantie si
conformarea cu reglementarile REACH, CLP, Politica Mineralelor din Zonele de
Conflict, etc..

Indeplinirea obiectivelor stabilite se face prin aderarea la 1ISO 45001 si ISO 14001, precum si adoptarea a
Practicilor si Obiectivele Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila -
https://www.un.org/sustainabledevelopment/

De asemenea, Grupul COMPA se aliniaza si solicita tuturor Furnizorilor sdi sa se alinieze la o serie de principii si
cerinte Tn domeniul calitatii, al mediului si sanatatii si securitatii in munca prin aderarea si implementarea
politicilor si reglementdrilor care vizeaza aspectele:

- REACH 1907/2006 (Reglementarea, Evaluarea si Autorizarea Chimicalelor) -
https://echa.europa.eu/legislation

- CLP1272/2008 (Classification, Labelling and Packaging of substances and mixtures) -
https://echa.europa.eu/legislation

- Mineralele de Conflict - https://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/conflict-minerals-regulation/

Manipularea si depozitarea substantelor periculoase se face respectand masurile obligatorii care reglementeaza

activitatea de cumparare, transport, manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor

periculoase din cadrul Grupului. in acest mod se asigurd protectia mediului inconjurator, securitatea angajatilor

si controlul/minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate substante si amestecuri periculoase.

Depozitarea diferitelor substante si preparate chimice periculoase se face tinand cont de compatibilitatile dintre
substante. Evidenta substantelor si amestecurilor periculoase utilizate se tine in programul SAP (Sistemul
Aplicatiilor si Produselor). Firmele din cadrul Grupului au suportul asigurat de responsabilii din COMPA S.A.
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Persoanele care manipuleaza, utilizeazd, depoziteaza si transporta substante/amestecuri periculoase sunt
instruite si cunosc masurile care trebuie luate in caz de situatii de urgenta.

Anual, In programele de management de mediu sunt planificate obiective de reducere a consumurilor
energetice din procesele tehnologice, in scopul reducerii emisiilor gazelor de sera. Gazele de ardere (CO, pulberi)
din procesele tehnologice si de la centrala electrotermica sunt anual masurate, in emisie, la cos, de catre un
laborator acreditat.

MASURILE APLICATE PENTRU PROTEJAREA SANATATII SI SECURITATII OCUPATIONALE
Sanatatea si securitatea ocupationald reprezinta o parte integranta a misiunii Grupului
COMPA de imbunatatire a calitatii vietii. Grupul COMPA depune eforturi sustinute pentru
a realiza o cultura organizationald a sanatatii si securitatii ocupationale si performanta in
acest domeniu.

Grupul COMPA adopta politici progresive de munca, sanatate si siguranta, etica si mediu
care indeplinesc sau depasesc toate legile aplicabile, normele si standardele internationale
relevante privind drepturile omului. Politica ghidata de Pactul Global al ONU, de Principiile
directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului si de principiile exprimate in
Declaratia Internationala a Drepturilor Omului si Tn Declaratia Organizatiei Internationale
a Muncii privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca.

Grupul COMPA aplica un Ghid de Conduita in Afaceri, care descrie o politica progresiva in munca fata de
angajatii, furnizorii, partenerii si comunitatile locale. Aceasta politica include practici de recrutare etica,
diversitate, anti-hartuire, discriminare, sprijinirea drepturilor femeilor si a egalitatii de remunerare,
confidentialitate individuald, raportare si politici anti-retail. Nu se tolereaza utilizarea muncii copiilor, a muncii
fortate sau a traficului de persoane sub nici o forma - inclusiv munca sclava, munca in inchisoare, pedepsele
corporale in operatiunile sale sau in lantul de aprovizionare. Aceasta politica a Grupului COMPA este transmisa
pe intreg lantul de aprovizionare prin Ghidul de Conduita al Furnizorului COMPA.

/‘-" Grupul COMPA respecta legile privind siguranta, securitatea individuala, interdictiile privind
traficul de persoane si utilizarea copiilor minori, impreuna cu legile care asigura libertatea de
‘ asociere si drepturile la negocieri colective si sa respecte reglementarile relevante privind salariul
minim si ora maxima, inclusiv plata orelor suplimentare, dupa caz, si sa furnizeze conditii decente

de viata.

Grupul COMPA respecta dreptul angajatilor de a adera sau nu, la un sindicat la libera lor alegere si dreptul la
negociere colectivd, fara nici o forma de represalii, intimidare sau hartuire. Adopta politici si practici care
garanteaza faptul cd salariatii se pot asocia liber la locul de munca, in concordanta cu legislatia si reglementarile
in vigoare, se asigura ca reprezentatii salariatilor sunt alesi liber, fara interferenta conducerii, si ca sunt
recunoscuti de conducere conform legilor in vigoare.

Libertatea de asociere poate fi sugestiv exemplificata din tabelul de mai jos.
Din datele prezentate rezulta ca procentul de personal apartinand unui sindicat este de 58,99%.
Managementul Grupului se obliga sa adopte o pozitie impartiala fata de sindicate si de reprezentantii acestora.

Personal la  Nr. salariati afiliati Apartenenta

31.12.2022 unui sindicat sindicala (%)

COMPA SA 1806 1074 59,47%
COMPA IT SRL 9 0 0%
TRANSCAS SRL 45 15 26,67 %
RECASERV SRL 30 26 86,67%
TOTAL GRUP 1890 1115 58,99%




DECLARATIE NEFINANCIARA

€D commpa o

Pe parcursul anului 2022 s-au incheiat intre Administratie si sindicate Acte aditionale la Contractul Colectiv de
Munca aplicabil la nivel de Grup COMPA, referitoare la urmatoarele aspecte:

- pe parcursul perioadei cuprinse intre noiembrie 2022 si octombrie 2023 a fost acordata o crestere a
salariului tarifar cu suma fixa rezultata prin adaugarea sumei de 128 lei la fiecare clasa din grila de
salarizare.

- odata cu indexarea grilei de salarizare, s-au indexat si beneficiile care decurg din aceasta (prima de
Craciun si de Pasti, prima de vacanta, diurna de deplasare, etc.).

Tncepand cu luna iulie 2022, s-au acordat tuturor angajatilor tichete de mas& in valoare de 30 lei/zi precum si
tichete cadou, ocazional. De asemenea, tot incepand din acea perioada salariatii au putut opta pentru acordarea
primei de vacanta sub forma de voucher de vacantj, la cerere.

Grupul integreaza principiile Responsabilitatii Sociale prin conduita unui management bazat pe principiile
leadership-ului si a abordarii vigilente in raport cu impactul deciziilor asupra societatilor, mediului si factorilor
economici.

PROCEDURA DE PRIMIRE si SOLUTIONARE A PLANGERILOR
in cadrul Grupului existd un sistem de solutionare a plangerilor angajatilor, care '
reglementeaza modul Tn care acestia pot adresa conducerii societatilor afiliate, petitii ‘,l
formulate in nume propriu. Petitiile au ca obiect problemele sociale in legatura cu munca.
Sistemul stipuleaza modul in care aceste petitii sunt Tnregistrate, distribuite spre
solutionare si expedierea raspunsurilor catre petitionari. I

COMBATEREA CORUPTIEI Sl A DARII DE MITA

in Grupul COMPA este implementatad o procedurd de raportare de citre angajati, I ._"f:'.:ll_p..h;

clienti, furnizori, actionari, terte parti, etc, a incalcarii legilor si reglementarilor,
valorilor, principiilor si normelor aplicabile in societate, care s-au produs sau care sunt
susceptibile sa se produca, precum si protectia personalului care semnaleaza astfel de
incalcari.

Procedura reglementeaza modul de primire, de examinare si solutionare a raportarilor, drepturile si obligatiile
persoanelor care efectueaza raportari privind incalcari ale legii, precum si masurile de protectie a acestora.

IMPLICAREA IN COMUNITATE

Pentru a spori impactul in comunitatea locald, Grupul COMPA lucreaza cu entitati de tip unitate protejata
precum si cu furnizori certificati ECOVADIS. Un exemplu in aceasta directie este dat de flota de print a Grupului
COMPA, care cuprinde peste 90% echipamente EPSON (castigator platinum ECOVADIS 2020 — instrument de
verificare al companiilor care acopera o gama larga de sisteme de management non-financiare cum ar fi: mediu,
munca si drepturile omului, etica dar si impactul achizitiilor sustenabile). De asemenea, Grupul COMPA lucreaza
si cu furnizori aflati atat in top CSR Romania 2020 cat si in top CSR Europa. (CSR - Corporate Social Responsibility).
Grupul COMPA se implica activ in comunitatea din care face parte, avand o vechime de peste 130 de ani, COMPA
a fost prezenta permanent in constiinta comunitatii din care face parte si pe care o sprijina in mod constant in
diverse moduri:

- Asigurarea suportului tehnic si tehnologic necesar pregatirii profesionale si de specialitate din

invatamantul preuniversitar si universitar.
- Sprijinirea competitiilor sportive: ciclism, auto, cros, etc.
- Contributii la asigurarea resurselor pentru proiecte din domeniul sanatatii publice, culturii si cultelor.
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1. COMPASA

PREAMBUL

De-a lungul celor 130 de ani de existentd, societatea COMPA a progresat in mod constant din punct de
vedere tehnic si tehnologic, investind permanent in calitatea produselor si serviciilor sale. Astfel, COMPA se afla
intre primele companii cu capital romanesc, prezente in top 100 al exportatorilor din Romania. Harta COMPA
acopera peste 20 de tari, de pe 3 continente, dintre care amintim: Franta, Germania, Statele Unite ale Americii,
Cehia, Slovacia, Belgia, Olanda, Anglia, Italia, China si India.

Principalele grupe de produse realizate in COMPA sunt: subansamble si componente pentru sisteme de
injectie; subansamble si componente stergatoare de parbriz; componente si subansamble pentru turbosuflante;
pinioane pentru casete de directie; componente pentru coloane de directie; arcuri; repere stantate, ambutisate;
piese forjate; transmisii cardanice; confectii metalice mecano-sudate; componente pentru instalatii de aer
conditionat; cabine si alte componente de mare precizie pentru masini unelte, componente si valve sistem
injectie, o gama variata de scule (scule aschietoare, reascutire scule aschietoare, stante si matrite de forjare).

Principalele servicii oferite sunt: proiectare si executie echipamente industriale, matrite si scule,
acoperiri de suprafata, tratamente termice, servicii de etalonare si reparatii mijloace de masurare, incercari si
analize fizico-chimice de laborator, service cardane (EDS), cursuri de formare.

Procesele de top aplicate in proiectele COMPA, ce integreaza pe scara larga echipamente CNC asociate cu
procedee de detectare a defectelor si cu metode statistice de control, permit garantarea constanta a calitatii.

Utilizarea tehnologiilor moderne de prelucrare prin aschiere, utilizarea laserului pentru taieri sau
control, acoperirile metalice sau peliculogene, celulele robotizate, tehnica controlului dimensional, asociate cu
conceptul operational “lean”, fac din COMPA o firma de succes cu rezultate remarcabile in ultimii ani.

Structura organizatorica adoptata de societatea COMPA este o structura de tip mixt, functional —
divizionald (matriciala). Acest tip de organigrama conferd o autoritate descentralizata care consolideaza o
organizatie flexibild si capabild sa raspunda rapid schimbarilor de fabricatie si solicitarilor clientilor. Este o
structura care se bazeaza pe o larga autonomie a echipelor multifunctionale.

Obiectivele strategice ale societatii COMPA urmaresc: cresterea profitabilitatii firmei, cresterea valorii
pentru client, atingerea excelentei operationale, cresterea performantei personalului, cresterea performantei
de mediu, sanatate si securitate ocupationala.

Influenta globala a tuturor factorilor interni ai societatii creeaza “climatu
acesteia, climat in cadrul caruia se desfasoara intreaga gama de activitati.

Acest "climat” intern formeaza nivelul de satisfactie si de existenta la care este conectat tot personalul
organizatiei si in interiorul caruia se desfasoara intregul sir de activitati care participa la realizarea produselor si
proceselor noastre, influentand puternic si interfata relationala cu factorii mediului extern.

DIRECTII STRATEGICE; DEZVOLTARE PRODUSE

€5  cuclienti existenti;

€  cuclientinoi.

b dezvoltare de produse cu valoare addugata mare

b dezvoltare de produse destinate fabricatiei de vehicule comerciale

b dezvoltarea COMPA ca furnizor integrat

() cresterea afacerilor cu producatorii de componente de prim montaj (OEM)

©  inlocuirea produselor destinate fabricatiei de motoare diesel

b dezvoltarea Centrului de Cercetare Dezvoltare al COMPA si cresterea investitiilor in activitatea

R&D

b cresterea importanta in domeniul activitatii non -auto

Modelul de afaceri precum si strategia adoptata au rolul de a mentine compania la nivelul actual de
performanta pe termen scurt si la dezvoltarea pe termen mediu si lung, in stransa corelare cu evolutia economiei
mondiale.

IM

de lucru si de manifestare al
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Informatii relevante cu privire la modelul de afaceri, inclusiv la strategie si obiective vor fi prezentate in

partea urmatoare a acestei declaratii prin detalierea activitatilor pe care firma le desfasoara in scopul mentinerii
la un nivel de performanta conform cu obiectivele asumate.

(<]

ANALIZA SWOT
Puncte slabe

Dimensiuni si diversitate excesiva (disipare resurse, costuri crescute cu administratia general3,
flexibilitate redusa, diversitatea posturilor si competentelor, gestionare greoaie a fluxului de informatii);
Fabricarea unor produse cu pondere mica in cifra de afaceri;

Pierderea pozitiei de furnizor semnificativ in industria auto din Romania;

Know—how limitat Tn activitatea de conceptie produse;

Executie dupa proiecte clienti (lipsa unor produse - branduri COMPA).

Puncte tari

Nivele de salarizare aliniate pietei;

Forta de munca cu nivel profesional ridicat, cu deosebire in serviciile suport;

Imagine buna in mediul de afaceri;

Cotarea la Bursa de Valori Bucuresti;

Sistem integrat, pentru calitate — mediu — sanatate si securitate ocupational3, certificat;

Nivel ridicat de integrare procese;

Know—how performant propriu pentru procese auxiliare: tratamente termice, acoperiri de suprafata,
vopsiri;

Facilitati de productie la nivelul industriei auto mondiale;

Parteneriate pe termen mediu si lung cu clienti de renume;

Structura organizatorica cu unitati de afaceri autonome — centre de profit;

Implicarea in dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional (sustinerea fnvatamantului dual);

Buna stapanire a proceselor moderne de fabricatie in domeniul prelucrarii si montajului;

Angajarea managementului firmei in proiecte de dezvoltare ample.

Marje de profit semnificative care asigura dezvoltarea.

Riscuri

Reducerea treptata a autovehiculelor cu motoare diesel

Resurse insuficiente privind piata fortei de munca ;

Cresterea accelerata a costurilor cu forta de munca, cu materialele si cu energia;

Scumpirea creditelor;

Dependenta mare fata de un numar relativ mic de clienti;

Oportunitati

Dezvoltarea accelerata a mediului de afaceri romanesc (bazata pe investitii strdine);

Accesarea de fonduri UE;

Cresterea cifrei de afaceri din activitati conexe oferite pietei regionale (acoperiri metalice, metrologie,
laborator fizico-chimic, formare profesionald) si din integrarea proceselor (forjarea);

Dezvoltarea fabricatiei de automobile in Romania;

Disponibilitatea clientilor actuali pentru dezvoltarea colaborarii (cresterea de volume la produse curente
si solicitare referinte noi);

Disponibilitati si resurse pentru dezvoltarea de afaceri in alte domenii (imobiliare).

Toate cele prezentate mai sus au constituit date importante de intrare si au fost luate in considerare in

activitatile de analiza, identificare si tratare a riscurilor si oportunitatilor care pot sa apara in cadrul proceselor
COMPA si de stabilire a modului in care raspundem si ne armonizam acestui intreg context in care existam si ne
desfasuram activitatile.
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POLITICA INTEGRATA IN DOMENIUL CALITATII, MEDIULUI S| SANATATII S| SECURITATII iIN MUNCA

@5 Calitatea, protectia mediului, sdnatatea si securitatea in munca fac parte dintre valorile la care tinem,
fiind integrate n strategia dezvoltarii pe termen lung a organizatiei noastre si constituie unele dintre
aspectele care ne reprezinta

@ Suntem constienti ¢ in egald masurd calitatea produselor si serviciilor, grija pentru mediu,
imbunatatirea continua a conditiilor de munca si de prevenire a riscurilor profesionale precum si
implicarea in viata comunitatii careia i apartinem, in conditiile respectarii depline a cerintelor legislatiei
in vigoare, sunt esentiale pentru succesul nostru

@ 1n acest sens suntem dedicati intelegerii continue a nevoilor tuturor partilor interesate astfel incat si
asiguram sustenabilitatea activitatilor noastre pe termen lung, pe intreg lantul valoric: achizitii 2>
productie si servicii asociate - clienti, autoritati guvernamentale si societatea/ comunitatea locala.

Suntem preocupati in permanenta de reducerea amprentei de carbon si a emisiilor generate de activitatea
de productie. in acest sens COMPA a instalat in 2022 o capacitate de productie energie regenerabila de 997
KWh. Acest proiect a fost realizat prin accesarea de fonduri nerambursabile coordonate de Innovation Norway,
lucru care au facut posibila instalarea unui parc fotovoltaic in incinta fabricii. Toata aceasta energie este folosita
pentru activitatea de productie si reprezinta un pas important in obiectivul de a deveni neutru carbon. Noul parc
fotovoltaic produce 1202,46 Mwh/an, ceea ce inseamna o reducerea emisiilor de CO2 cu 318,28 tone/anual.
De asemenea ne preocupam constant pentru ca energia utilizata sa fie achizitionata de la producatori care
folosesc surse regenerabile. In 2022 consumul de energie per cifra de afaceri a scazut cu 12% fata de 2021, ceea
a insemnat o reducere semnificativa a amprentei de carbon.

ACHIZITII:

Ne asumam responsabilitatea si suntem angajati in asigurarea sustenabilitatii pentru intregul ciclu de
viata al produselor noastre. Colaboram indeaproape cu furnizorii nostri pentru asigurarea protectiei mediului si
a climei, a conservarii si regenerarii resurselor folosite, pentru respectarea drepturilor omului in relatiile noastre
de colaborare precum si pentru asigurarea unor conditii de munca decente.

PRODUCTIE SI SERVICII ASOCIATE:

n realizarea produselor noastre si a serviciilor asociate, suntem angajati ih mod continuu in reducerea
consumului de energie si al resurselor necesare, in acest sens avand implementate cele mai moderne sisteme
de management al mediului (ISO 14001). Suntem in mod continuu preocupati sa imbunatatim conditiile de
munca ale angajatilor nostri, constienti fiind ca ei reprezinta cea mai importanta resursa a noastra. Pentru
aceasta, respectdam cu strictete prevederile celor mai noi standarde in domeniu (ISO 45001). Promovarea
diversitatii si oportunitatilor egale sunt o altd laturd importanta a politicilor noastre, considerand ca fiecare fiinta
umana poate contribui Tn mod decisiv la dezvoltarea si sustenabilitatea afacerii, aplicand in acest sens in mod

CLIENTI, AUTORITATI GUVERNAMENTALE, SOCIETATEA/ COMUNITATEA LOCALA:

Unul dintre cele mai importante angajamente ale noastre este garantarea catre clientii nostri si
autoritatile guvernamentale a unor produse de cea mai Tnalta calitate si cu un grad inalt de siguranta a utilizarii,
aplicand in mod riguros cele mai inalte standarde din domeniu (1SO 9001 si IATF 16949).

Suntem un membru activ in cadrul societatii si al comunitatii locale, fiind implicati intr-o gama larga de
activitati ce sustin educatia, sportul si protejarea mediului Tnconjurator.

Pentru punerea in practicd a acestei politici integrate de calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationald, suntem condusi de urmatoarele principii si valori pe care suntem angajati intr-un mod ferm sa le
respectam:

Orientarea catre o gandire bazata pe identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor.

Orientarea catre client pentru a demonstra ca cerintele si asteptarile acestuia sunt indeplinite.

Orientarea catre angajati si partenerii nostri prin asigurarea unui mediu de lucru prietenos si
respectarea unei atmosfere de Tnalta etica profesionala.

Orientarea catre imbunatatirea continua a eficacitatii si eficientei sistemului de management integrat
al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca.

Orientarea catre conformarea cu legislatia in vigoare dar si cu reglementarile si cerintele partilor
interesate pe care ni le asumam si la care subscriem.
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Orientarea catre societate si comunitatea locala prin implicarea voluntara in asigurarea sprijinului
necesar cresterii conditiilor de viata.

Directiile strategice in care actionam pentru aplicarea prezentelor politici pe intreg lantul nostru valoric
sunt urmatoarele: COMPA SA Sibiu are implementat un Sistem de Management de Mediu conform standardului
ISO 14001. Acest sistem a fost certificat pentru prima data in 2003 fiind recertificat in anul 2015 de catre
organismul de certificare TUV Rheinland din Germania. In anul 2021 s-a obtinut o nou3 recertificare a sistemului
de citre acelasi organism de certificare, TUV Rheinland. Activititile reglementate prin acest sistem sunt
mentinute si continuu Tmbunatatite fiind supravegheate sistematic prin audit intern, dar si de catre autoritatea
de certificare.

2.1. Aspecte de mediu

in cadrul companiei sunt identificate si evaluate aspectele de mediu determinate de tehnologiile
folosite, produsele realizate si serviciile oferite:

Procesele tehnologice principale integreaza pe scara larga echipamente de prelucrari mecanice (tip CNC)
asociate cu procedee de detectare a defectelor si cu metode statistice de control; in plus fata de acestea sunt
utilizate tehnologii de prelucrare cu laser, acoperiri de suprafata, tratamente termice, prelucrari la cald sau la
rece ale materialelor (forjare, presaj), sudura, asamblari mecanice (partial sau complet automatizate);

Principalele grupe de produse realizate In COMPA sunt: subansamble si componente injector;
subansamble si componente stergatoare de parbriz; cartere centrale, flanse si role pentru turbosuflante;
pinioane pentru casete de directie; componente pentru coloane de directie; arcuri; repere stantate, ambutisate;
piese forjate; transmisii cardanice; confectii metalice mecano-sudate; componente pentru instalatii de aer
conditionat; componente si valve sistem injectie, matrite si scule.

Principalele servicii oferite sunt: proiectare si executie echipamente industriale, matrite si scule,
acoperiri de suprafata, tratamente termice, servicii de etalonare si reparatii mijloace de masurare, incercari si
analize fizico-chimice de laborator, service cardane (EDS), cursuri de formare.

Astfel, aspectele de mediu asociate acestor tehnologii, produse si servicii au in vedere, dupa caz, emisiile
in aer, deversariin apa, contaminarea solului, gestionarea deseurilor, consumul de resurse, zgomot, vibratii, etc.

Aspectele de mediu sunt evaluate anual si ori de cate ori este necesar, ca urmare a modificarilor
tehnologiilor de executie, introducerea de noi materii prime/materiale/echipamente, modificarea cerintelor
legale, de reglementare si ale clientilor sau altor parti interesate, conditii specifice la punctele de lucru, etc. Pe
baza acestor analize sunt actualizate modalitatile de tinere sub control a aspectelor de mediu asociate
activitatilor firmei.

Principalele aspecte de mediu identificate in anul 2022 se refera la deseuri, la scurgerile accidentale de
substante/ amestecuri, la consumurile energetice si la emisii in atmosfera si zgomot, restul aspectelor de mediu
fiind intr-o pondere mai mica (Figura 1).

ASPECTE DE MEDIU IDENTIFICATE -2022
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68%
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de substante/

) amestecuri
10%
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resurse(apa, energie Emisii in atmosfera 1%

6%

electrica, aer
comprimat, Pierderi resurse
combustibili, gaz 1%
natural )
10%

Figura 1
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Din totalul acestora doar 4 % au fost identificate ca fiind semnificative raportat la cerintele legale si la
analizele interne de risc. Este vorba despre acele aspecte care au sau pot avea un impact semnificativ asupra
mediului si care sunt incluse cu prioritate in analiza de riscului ca si surse principale de generare de riscuri (Figura
2).

ASPECTE DE MEDIU IDENTIFICATE -2022

Aspecte
nesemnificative
926%

Aspecte
semnificative 4
%

Figura Nr.2

2.2 Riscuri (negative/ amenintari si pozitive/ oportunitati)
n urma analizei riscurilor de mediu (amenint&ri si oportunititi) la nivelul anului 2022 au fost identificate
urmatoarele:
Neconformarea cu obligatiile de conformare referitoare la gestionarea deseurilor si anume:
e deseuri colectate neselectiv
e deseuri livrate in vederea valorificarii/eliminarii fara documente conforme (anexe de transport
aprobate)
e riscul de a ramane cu deseurile pe amplasament (cantitatile declarate nu mai corespund cu
cantitatile generate)
Neconformarea cu obligatiile de conformare referitoare la managementul apelor uzate si anume:
e indicatori de calitate ape uzate evacuate in reteaua de canalizare peste limita maxima admisa
Neconformarea cu obligatiile de conformare privind emisiile in atmosfera si anume:
e riscul de a emite n aerul atmosferic indicatori de calitate peste limita maxima admisa
Neconformarea cu cerintele referitoare la managementul substantelor chimice periculoase si anume:
e existenta fiselor cu date de securitate expirate
e utilizarea neautorizata de substante chimice periculoase cu regim special
¢ Recurenta neconformitatilor identificate in cadrul inspectiilor de mediu/inspectiilor operative
Lipsa personal competent care sa raspunda problemelor de mediu la nivelul fabricatiei (schimbarea
frecventa a responsabililor de mediu in fabricatii)
Prelungirea timpilor de interventie in situatii de urgenta
Pentru toate acestea s-a efectuat analiza cauzelor potentiale, luandu-se masuri care sa duca fie la
scaderea criticitatii impactului negativ, fie la cresterea gradului de valorificare a oportunitatilor identificate.
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Riscuri negative/ amenintari:
RISCUL CAUZE POTENTIALE ACTIUNI
Constientizarea  personalului  prin
Potential nivel redus al cunostintelor | instruiri  repetate/ Constientizarea
angajatilor legate de modul de colectare | personalului nou angajat legat de
Potentiald neconformare | selectiva. Varietatea tipurilor de deseuri | importanta respectdrii modului de

cu obligatiile legale
referitoare la
gestionarea deseurilor

care ar putea duce la neidentificarea la
timp a datei de expirarea pe
formularele de transport deseuri
periculoase. Cerinte legale nou aparute
potential neidentificate la timp.

colectare selectiva

Verificarea frecventa a formularelor de
aprobare a transportului de deseuri.
Verificarea obligatiilor de conformare
pentru identificarea cerintelor legale
noi, cu o frecventa mai mare.

Potentiald neconformare

cu obligatile legale
referitoare la
managementul  apelor
uzate

Potentiala aparitie a unor avarii la
statiile de tratare. Potentiala manevrare
necorespunzatoare a mijloacelor de
transport substante chimice. Potentiala
lipsa a personalului suficient
constientizat.

Constientizarea  personalului  prin
instruiri  repetate. Planificarea si
efectuarea simularilor astfel fincat

interventia sa se realizeze in timp real si
cu dotarile necesare, usor accesibile.

Potentiala neconformare

cu obligatile legale
privind emisiile in
atmosfera

Potentiald nerespectare a frecventei de
schimbare a filtrelor cu carbune activ.
In  cadrul mentenantei planificate,
potentiala lipsa de eficienta in
identificarea problemelor la cosurile de
evacuare.

Schimbarea la timp a Afiltrelor.
Efectuarea mentenantei preventive la
cosurile de evacuare.

Potentiald neconformare
cu cerintele referitoare la

Potentiald nerespectare a frecventei de
actualizare a documentatiei la locurile

Actualizarea documentatiei la locurile

. - de utilizare
managementul de utilizare. Potentiala necunoastere a L .
. . Constientizarea legata de regimul
substantelor chimice | cerintelor reglementate legate de . .
. . . substantelor chimice periculoase.
periculoase regimul substantelor chimice
Potentiala recurenta a e e e .

. Potentiala ineficienta in analiza . . -
neconformitatilor L o . .o | Instruirea personalului cu privire la
. . . actiunilor de cdtre echipa. Potentiala . .
identificate in cadrul | 7 - . modul corect de analiza a cauzei
. " ineficienta in stabilirea riguroasa a | . . . .
inspectiilor de radacina.

mediu/inspectiilor

actiunilor, necunoasterea potentiald a

Analiza actiunilor de catre intreaga

. - modului corect de identificare a .
operative/auditurile C vy echipa.
. cauzelor radacina
interne.
Potentiala lipsa a - .
’ . 2 Potentiala schimbare frecventa a . - .
personalului competent - . Numirea responsabililor de mediu cu
“ . | responsabililor de mediu/ personal ) " « <
care sa raspunda | . - " . care sa fie pregatit sa raspundad la
. insuficient pregatit din p.d.v. .
problemelor de mediu la . problemele de mediu
profesional

nivelul fabricatiei

Potentiala prelungire a
perioadei de interventie
in cazul situatiilor de
urgenta aparute

Potentiala lipsa de materiale necesare
interventiei

In cadrul auditurilor interne, se va pune
accent pe urmdrirea  existentei
materialelor de interventie acolo unde
este necesar.
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Riscuri pozitive/ oportunitati:

RISCUL

CAUZE POTENTIALE

ACTIUNI

Existenta unor
oportunitati interne de
proiectare a unor
tehnologii de reducere a
poluarii aerului si solului
cu pulberi metalice

Existenta personalului specializat in
cadrul departamentului de mentenanta
capabil sa proiecteze tehnologii pentru
reducerea poludrii aerului si solului cu
pulberi metalice

Proiectarea si realizarea unui sistem de
captare si retinere performanta a
pulberilor de la rectificare arcuri
utilizand resurse interne.

2.3 Obiective si tinte. Programe de management de mediu

Anual, la nivelul fiecarui departament, se stabilesc obiective de mediu care iau in considerare aspectele
semnificative de mediu, obligatiile de conformare si riscurile si oportunitatile identificate.
La stabilirea obiectivelor si tintelor de mediu sunt luate in considerare:
e activitatile si serviciile societatii;

e obligatiile de conformare ;

e aspectele de mediu semnificative;

e optiunile tehnologice;

e resursele materiale, financiare si umane;
e punctele de vedere ale partilor interesate

Principalele obiective din Programul anual de management de mediu pentru anul 2022 sunt urmatoarele:

Obiectiv

Actiuni

Reducerea cantitatilor de
deseuri generate

Reducerea cantitatii de deseu aluminiu prin recuperarea capetelor de
bara si reintroducerea capetelor de bara in proces si obtinerea altor patru
piese.

Reducerea pierderilor excesive de ulei de prelucrare prin recuperarea
uleiului de prelucrare din tavile de retentie si containerele de colectare si
reintroducerea acestuia in proces;

Reutilizarea deseurilor de plastic si otel din procesele de fabricatie a SDV-
urilor prin recuperarea, prelucrarea si refolosirea acestora la realizarea
altor piese din cadrul atelierului;

Reducerea consumului de
materii prime si energie

Reducerea consumurilor de ambalaje prin reutilizarea unor deseuri de
ambalaje de la alte fabricatii pentru ambalarea deseurilor de Ia
Galvanizare;

Reducerea pierderilor de aer comprimat;

Reducerea consumului de energie electrica pentru iluminat prin
Tnlocuirea becurilor actuale cu becuri led;

Reducerea cantitatilor de
emisii Tn atmosfera

Reducerea pulberilor in atmosfera prin confectionarea si montarea unui
sistem de captare a pulberilor de la rectificare;

Reducerea emisiilor de vapori de ulei prin inlocuirea sistemelor de
captare actuale cu o centrala cu eficienta de 99,97%

imbun&tatirea modului de
depozitare a substantelor
periculoase si eliminarea
riscurilor de incendiu

Tnlocuirea peretelui de policarbonat existent intre magazia de deseuri
periculoase si magazia de uleiuri cu un perete BCA rezistent la foc.
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2.4 Rezultate ale Programului de management de mediu
a. Rezultate ale monitorizarii apelor
Tn COMPA se monitorizeazd urmatoarele categorii de ape:
Ape uzate in reteaua de canalizare;
Efluent separator de hidrocarburi;
Apa subterana din putul de observatie

n tabelul de mai jos sunt trecute apele care se monitorizeaz3, numarul indicatorilor si frecventa de monitorizare

Categoria apei

Ce se monitorizeaza

Frecventa de monitorizare

Ape uzate in reteaua de | 7 canale Lunar cu laborator intern
canalizare 15 indicatori Trimestrial cu laborator acreditat
Efluent separator de | 4 canale . .
. p . . Semestrial (2 probe/an) cu laborator acreditat
hidrocarburi 3 indicatori

Apa subterana din
putul de observatie

1 foraj de observatie
13 indicatori

Semestrial (2 probe/an) cu laborator acreditat
Rezultatele analizelor chimice la sfarsitul fiecarui
semestru, efectuate de un laborator acreditat, se
transmit catre S.G.A. Sibiu

Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in reteaua de canalizare si valorile maxime admise sunt prezentate

in tabelul de mai jos:

Categoria apei Parametrul Valori admise

Ape uzate menajere si tehnologice in reteaua de | pH 6,5-8,5

canalizare Suspensii totale 350 mg/I
CBO, 500 mg/!
CCO-Cr 300 mg/I
E):;;anci'giblle cu solventi 30 mg/!
Azot amoniacal 30,0 mg/I
Sulfuri 1,0 mg/I
Sulfati SO, 600 mg/|
Zinczn™ 1,0 mg/I
Crom total Cr” +Cr™" 1,5 mg/l
Crom hexavalent Cr’" 0,2 mg/I
Mangan total 2,0 mg/I
Cupru Cu a 0,2 mg/I
Nichel Ni”* 1,0 mg/|
Cianuri CN' 1,0 mg/I
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b. Rezultate ale monitorizarii emisiilor in atmosfera
in anul 2022 s-au monitorizat un numar de 44 de cosuri de evacuare a emisiilor in atmosfera.
Poluantii monitorizati au fost:
e Compusi organici volatili (COV);
e Pulberi;
e  Oxizi de azot (NOx);
e Monoxid de carbon (CO);
e Acid clorhidric (HCI);
e Acid fluorhidric (HF);
e Acid sulfuric(H,S04);
e Acid fosforic(H3PO4);
o Clor (Cl);
e Crom trivalent (Cr3*)
Nu s-au constatat depasiri ale concentratiilor de poluanti emisi in atmosfera.

c. Rezultate ale monitorizarii zgomotului

Principalele surse de zgomot sunt reprezentate de ventilatoare, sisteme de racire, masini de transport
uzinal, utilaje, compresoare etc.

n general sursele de zgomot sunt amplasate in interiorul halelor sau a unor module inchise. Cele care
sunt exterioare sunt prevazute cu panouri fonoabsorbante astfel incat sa se respecte Nivelul acustic echivalent
continuu (NAEC) maxim admis de 65 dB(A) la limita spatiului functional al societatii.

d. Rezultate ale monitorizarii substantelor si amestecurilor

fn COMPA managementul substantelor si amestecurilor periculoase este reglementat de Procedura de
mediu ,Managementul substantelor si amestecurilor periculoase in COMPA” care stabileste modul de
cumpadrare, transport, manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor periculoase n
COMPA SA, in vederea asigurarii protectiei mediului Tnconjurator, securitatii angajatilor si pentru controlul si
minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate substante si amestecuri periculoase.

Cumpararea substantelor/amestecurilor periculoase se face in conformitate cu procedura ,,Prospectare
piatd, evaluare si selectare furnizori-incheierea comenzii/contractului cu furnizorii”. Tnainte de cumpérarea
oricarei substante sau amestec, se solicita furnizorului in Comanda/Contract Fisa cu date de securitate (FDS), in
conformitate cu Regulamentul (CE) REACH nr 1907/2006 si Regulamentul 830/2015 de modificare a
Regulamentului nr.1907/2006 (REACH).

La intrare se verifica daca substantele si amestecurile sunt etichetate in conformitate cu Regulamentul (CE)
nr 1272/2008 (CLP).
Societatea detine si actualizeaza anual Lista substantelor si amestecurilor utilizate.

e. Rezultate ale monitorizarii deseurilor

fn COMPA managementul deseurilor se face dupa o procedur3 specifici care reglementeaza modul de
colectare, depozitare, evacuare, evidenta, raportare si transport a deseurilor generate in COMPA S.A, pentru
prevenirea poluarii mediului.

Aceasta procedura se aplica in toate fabricatiile si compartimentele din societate.

Fiecare deseu este identificat si codificat cu un cod de 6 cifre in functie de activitatea din care provine,
in conformitate cu HG 856-2002 privind evidenta gestiunii deseurilor. Compania detine o lista cu toate deseurile
identificate.

Fiecare deseu generat este inregistrat in Fisa de evidenta a gestiunii deseurilor si este monitorizat lunar:
cantitate generata, cantitate ramasa in stoc, cantitate valorificata si cantitate eliminata.

Deseurile identificate Tn compania noastra sunt deseuri nepericuloase respectiv deseuri periculoase.
Fiecare deseu este tratat conform procedurii de management a deseurilor.

n anul 2022 au fost monitorizate un numér de 82 de deseuri.
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Din totalul cantitatilor de deseuri generate 57% il reprezinta deseurile periculoase:

Numar deseuri monitorizate- 2022 = 82

Deseuri nepericuloase

35 Deseuri periculoase
43% a7
57%

Din totalul cantitatilor de deseuri valorificate 12% sunt reprezentate de deseurile periculoase si 88 % de cele
nepericuloase, in aceleasi proportii ca si deseurile generate.

Cantitati deseuri valorificate-2022 (tone)

Deseuri periculoase
valorificate
725.361
12%

Deseuri nepericuloase
valorificate
5109.95
88%

Din totalul cantitatilor de deseuri generate se valorificd 99.6 % si doar un procent foarte mic de 0,4% se elimina
prin depozitare controlata la agenti economici autorizati.

Cantitati deseuri evacuate -2022 (tone)

Deseuri valorificate
5835.311
99 6%

Deseuri eliminate
145.82
0.4%
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f. Rezultate ale performantei globale de mediu

La nivelul societatii s-a stabilit un indicator de performanta globala de mediu care este calculat in
functie de performanta de management de mediu (furnizeaza informatii privind eforturile managementului de
a influenta performanta de mediu a organizatiei) si de performanta operationala de mediu (care ofera informatii
privind rezultatele operationale ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei).

Indicatorul performantei Globale de mediu (IPGM) se calculeaza anual, astfel:
IPGM = 50%IPM + 50%IPO, in care:

Unde: IPM = Indicator de performantda a managementului de mediu. Furnizeaza informatii privind
eforturile managementului de a influenta performanta de mediu a organizatiei;

IPO = Indicator de performanta operationala de mediu. Ofera informatii privind rezultatele operationale
ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei.

Indicatorul de performanta a managementului de mediu (IPM) se calculeaza astfel:

IPM = 35%NA + 35%NC + 30%NIOB, unde

NA — nivelul de aptitudine al sistemului de management de mediu rezultat in urma auditului de mediu
= media aritmetica a nivelurilor de aptitudine obtinute la auditul intern conf. ISO 14001.

Tn anul 2022: NA=94.5%

NC — nivelul de conformare cu obligatiile de conformare aplicabile = media aritmetica a nivelurilor de
conformare cu obligatiile de conformare a fabricatiilor/directiilor.

In anul 2022: NC=100%

NIOB — nivelul de indeplinire al obiectivelor si tintelor de mediu din programele de management de
mediu = numarul de obiective indeplinite / numarul total de obiective x 100.

In anul 2022 NIOB = 96.3%

IPM= 0,35 x 94.5+0.35x100+ 0.3x 96.3=96.965

Indicatorul de performanta operationalda de mediu(IPO) se calculeaza astfel

IPO =33,3%IPA + 33,3%IPE + 33,3%ID, unde

IPA — gradul de respectare a nivelului maxim admis de poluanti in apa = nr. poluanti emisi in apa care
respecta CMA / nr. total de poluanti emisi in apa) x 100.

IPAinanul 2022 a fost de 80 % datorita faptului ca s-au inregistrat depasiri la 3 indicatori (Zn extractibile
si pH. (12/15*100= 80%)

IPE — gradul de respectare a nivelului maxim de poluanti in atmosfera = nr. de poluanti emisi in aer care
respecta VLE / nr. total de poluanti emisi in aer x 100.

IPA in anul 2022 a fost 100%

ID — gradul de colectare, valorificare/eliminare selectivd a deseurilor = nr. deseuri colectate selectiv
(valorificate/eliminate) / nr. total de deseuri generate x 100.

ID= 100%

Tn anul 2022: IP0=93.24 %

IPMG= 0.5*%96.965+0.5%*93.24=95.1 %

Evolutia IPMG n ultimii 4 ani este prezentata Tn graficul de mai jos:
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2.5 Proiecte de mediu. imbunatatire

Principalele proiecte de imbunatatire au fost:

- Reducerea cantitatilor de uleiuri utilizate ca fluid de racire prin recuperare si reintroducere in
circuitul de prelucrare.

- Reducerea cantitatilor de deseuri de materiale filtrante generate.

2.6 Auditul intern de sistem de management de mediu

Auditul intern de mediu

COMPA are implementat un sistem de management de mediu in conformitate cu cerintele standardului
international 1ISO 14001 din 2015.

Auditul intern de mediu se face de catre auditorii interni din cadrul departamentului , Audit sisteme”,
semestrial, pentru a determina daca cerintele standardului sunt implementate si mentinute eficace si eficient si
pentru a comunica top managementului rezultatele auditurilor interne in sedintele de analiza.

Programarea auditului intern se face pe programului de audit intocmit la inceputul anului, iar sectiile de
fabricatie sunt anuntate printr-un plan de audit asupra elementelor care urmeaza sa fie auditate. Desfasurarea
propriu-zisa a auditului intern se realizeaza in conformitate cu procedura de sistem , Auditul intern”.

Rezultatele auditurilor, nivelul de aptitudine, si neconformitatile identificare/propunerile de
imbunatatire se inregistreaza pe raportul de audit, care se transmite auditatului, in vederea stabilirii masurilor
necesare.

Media nivelului de aptitudine al sistemului de management de mediu in raport cu cerintele
standardului ISO 14001:2015 a fost in 2022 este de 94.5 %.

Auditul extern de mediu

Sistemul de management de mediu implementat conform standardului ISO 14001:2015 este certificat
si supravegheat de catre organismul de certificare TUV Rheinland.

Anual are loc auditul extern de supraveghere al sistemului de management de mediu iar o data la 3 ani
are loc auditul de recertificare.

n anul 2022 a avut loc auditul de supraveghere a sistemului de management de mediu conform I1SO
14001/2015.

De-a lungul anilor, in cadrul auditului extern de sistem de management de mediu, nu s-au constatat
neconformitati, au fost identificate doar propuneri de imbunatatire.
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IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI GENERAT DE CONSUMURILE ENERGETICE DIN COMPA
Masuri de reducere a consumurilor energetice realizate si prognozate a se realiza

in urmatorii ani

Prin structura productiei societatea COMPA Sibiu este un consumator important de energie.
Astfel la nivelul platformei COMPA s-au consumat in anul 2022 urmatoarele resurse energetice:
e Energie electricd = 43,261,613 Kwh, echivalentul a 3,720,50 tep (tone echivalent petrol)
e Gaze naturale = 4,326,808 mc, echivalentul a 3,876,33 tep din care:
- procese tehnologice platforma COMPA =547,000 mc, echivalentul a 490,05 tep
- producerea combinata de energie electrica si termica = 3,779,808 mc, echivalentul a 3,386,28 tep
- Energie termica 11306 Gcal echivalentul a 1130,6 tep
- Aer comprimat 53968 mii mc (produs in COMPA, consumul de energie electricd aferent producerii
aerului comprimat este inclus in totalul consumului de energie electrica al societatii)

- Apa 93393 mc

Consumul acestor resurse energetice a degajat in atmosfera in anul 2022 :
- Energie electricd — La consumul de energie electrica realizat in anul 2022 ar fi trebuit sa se degaje in
atmosfera 9935 tone CO, ,dar toata energia electrica consumata a fost din surse hidro,practic a fost energie

verde fara degajari de CO..

in plus, prin punerea in functiune a centralei fotovoltaice in COMPA SA s-a produs in anul 2022 o
cantitate de 661126 kwh, ceea ce a dus la o reducere a emisiilor de CO, cu 151,84 tone.

Energie electrica
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Gaze naturale pentru consum tehnologic si pentru producere energie termica
Structura consumului total de gaz natural din COMPA in anul 2022 se prezinta astfel:
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2022 Bosch 460 Tratamente
3.80% 5.60%

Forja

2.30%
Daikin
0.50%

Societate
0.10%

Laborator-073
0.00%

Tn privinta consumul de gaz natural in scop tehnologic structura consumului in anul 2022 arat3 astfel:

2022

Bosch-460
24.70%

Daikin
/ 4.60%

Laborator-073
20%

Tratamente

48.70%

Constienta ca reducerea consumurilor energetice duce la diminuarea emisiilor in atmosfera, COMPA
Sibiu are stabiliti indicatori clari de performanta energetica precum si o politica coerenta de implementarea
permanentd de masuri de imbunatatire a tehnologiilor (cu consumuri energetice reduse si modernizare a
echipamentelor energetice).

| Indicatori de performanta energetica

O buna gestiune a resurselor energetice implica si stabilirea unor indicatori specifici de performanta
energetica cu tinte precise si responsabilitati clare pe departamente si persoane .

Indicatorii stabiliti sunt urmatorii:

Intensitatea energetica a proceselor de fabricatie de la COMPA Sibiu, intensitate care este determinata
prin raportarea consumului de energie inregistrat de COMPA Sibiu la valoarea productiei marfa .
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Corespunzator productiei inregistrate si a consumurilor energetice, situatia acestui indicator se prezinta

astfel :
-Intensitate energeticd an 2019 -------—--- 0,0076 Intensitate energetici
tone echivalent petrol/mii lei prod. marfa 001
-Intensitate energetica an 2020----------- 0,0087 )
. N . 0.008

tone echivalent petrol/mii lei prod. marfa

- 0.006
(preliminat)
-Intensitate energetica an 2021----------- 0,0081 0.004
tone echivalent petrol/mii lei prod. marfa 0-002
-Intensitate energetica an 2022----------- 0,0071 0

. N . 2019 2020 2021 2022
tone echivalent petrol/mii lei prod. marfa

Nota: Tn anul 2022 s-a inregistrat fata de anul 2021 o scidere a intensit&tii energetice cu 12 %.

Aceasta scadere este justificata de:

-asimilarea de produse noi

-utilizarea mai eficienta a energiei

Intensitatea gazelor cu efect de sera - intensitate care este determinata prin raportarea
emisiilor de CO, la valoarea productiei
Corespunzator productiei inregistrate, situatia acestui indicator se prezinta astfel:
-intensitate gaze cu efect de serd an 2019----

. . Intensitate gaze cu efect de sera
0,0222 tone CO,/mii lei prod marfa

- intensitate gaze cu efect de sera an 2020----- 0.026 0.0253
0,0253 tone COy/mii lei prod. marfa
(preliminat) 0.024 0.0231
- intensitate gaze cu efect de serd an 2021---- 0.0222 0.0219
0,0231 tone CO,/mii lei prod. marfa 0.022
-intensitate gaze cu efect de sera an 2022---- I
0,0219 tone CO,/mii lei prod marfa 0.02
2019 2020 2021 2022

Sifn cazul acestui indicator se observa o scadere a intensitatii gazelor cu efect de sera (raportat
la productia marfa) fata de anii anteriori, fapt datorat achizitiei incepand cu luna septembrie a energiei
electrice din sursa hidro.

Consumul de energie electrica specific, consum care se determind prin raportarea
consumului de energie electrica la productia marfa realizata.

Situatia pe ani se prezinta astfel:

Consum specific an 2019---0,0604 MWh/ o mie lei Consum specific en.electrica
productie marfa
Consum specific an 2020----0,0682 MWh/ o mie lei 0.07
productie marfa 0.065
Consum specific an 2021----0,0640 MWh/ o mie lei

. N 0.06
productie marfa
Consum specific an 2022----0,0574 MWh/o mie lei 0.055
productie marfa

0.05
2019 2020 2021 2022
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Consumul specific de gaz pentru tehnologie, consum care se determina prin raportarea consumului
de gaz natural la productia marfa realizata. Situatia pe ani se prezinta astfel:

Consum specific an 2019 -—- 0,00749 MWh/ o Consum specific gaz natural
mie lei productie marfa 0.01

Consum specific an 2020 ----- 0,00940 MWh/ o 0.008

mie lei productie marfa 0.006

Consum specific an 2021 ----- 0,00934 MWh/ o mie  0.004

lei productie marfa 0.002

Consum specific an 2022 ----- 0,00755 MWh/ o 0

mie lei productie marfa 2019 2020 2021 2022

Il Masuri de reducere a consumurilor energetice luate pana in prezent
Realizare instalatie de cogenerare

Producerea combinata de energie electrica si termica este un concept care permite obtinerea
acestor resurse energetice la un randament global ridicat.

Avand in vedere randamentul scazut al cazanelor din centrala termica (puse in functiune in
anul 1970) COMPA Sibiu a instalat pe amplasamentul centralei termice o instalatie de cogenerare cu
o capacitate instalata de 3 x 1,01 Mw electric si 3 x 1,343 Mw termic.

Aceasta centrald de cogenerare a fost calificatda de catre ANRE drept centralda de inalta
eficienta, beneficiind de bonusurile aferente acestei productii.

n anul 2022 s-au produs in aceastd centrald 10006 Mwh electric si 8990 Mwh termic.

Productia de energie electrica in cogenerare in conditiile volatilitatii preturilor energiei
electrice de pe piatd a permis in anul 2022 in Societatea COMPA sa echilibreze costurile cu achizitia
energiei electrice din SEN, ducand astfel la reducerea costurilor de fabricatie.

Tmbunitétirea eficientei energetice a proceselor de fabricatie la COMPA Sibiu

n anul 2013-2014 COMPA Sibiu prin proiectul POSCCE Axa prioritard 4 ,,Cresterea eficientei
energetice si a securitatii furnizarii, In contextul combaterii schimbarilor climatice”, Domeniul de
interventie ,,Energie eficienta si durabild”, a realizat proiectul ,,imbunatatirea eficientei energetice a
proceselor de fabricatie la COMPA Sibiu”.

Acest proiect a permis realizarea unor ample masuri de imbunatatire a infrastructurii
energetice de la COMPA Sibiu, astfel s-au implementat urmatoarele masuri:

Modernizare centrala termica. Prin acest proiect:

e s-au montat 2 cazane de apa calda cu o capacitate de 2 x 3,5 MW
e s-au montat 2 cazane de abur cu o capacitate de 2 x 2,5 t/h
e s-a montat un sistem de pompare agent termic performant
Reabilitare sistem de transport si distributie energie electrica. Prin acest proiect:
e s-au reabilitat 86 celule de medie tensiune
e s-auinlocuit 4 transformatoare de 20/0,4 Kv de 1600 Kva (zonele cu consum ridicat)
e s-a reabilitat sistemul intern de distributie energie electrica din zonele principale din

Societate.

Reabilitare sistem de producere aer comprimat. Prin acest proiect :

e s-a montat un compresor cu turatie variabila de 160 kW

e s-a montat un compresor cu turatie fixa de 132 kW

e s-a montat un sistem de monitorizare si comanda aer comprimat

e s-a montat un uscator/refrigerator de aer comprimat
Reabilitare sistem de pompare apa. Prin acest proiect s-au montat sisteme performante de pompare
apa in statiile hidrofor ale societatii.

Implementare sistem de management energetic. Un pas important in digitalizarea retelelor
energetice o reprezinta montarea de sisteme de contorizare inteligente. Prin acest proiect s-a realizat
monitorizarea resurselor energetice pe centrele de profit din societate (energie electrica, gaz metan,
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energie termica, aer comprimat). Astfel toate consumurile sunt inregistrate local si se preiau in
reteaua de intranet a societatii, permitand: gestionarea in timp real a consumurilor energetice,
elaborarea de rapoarte orare, zilnice lunare si luarea de masuri de reducere a consumurilor energetice
nejustificate in timp real.

Realizarea sistem economizor pe instalatiile de iluminat din atelierele de productie

Realizare instalatie de microclimat si racire apa tehnologica atelier Bosch.

Implementarea acestui proiect a permis, conform auditului realizat de catre o societate
autorizata ANRE, obtinerea unor economii anuale de:

Energie electricd 2108,84 Mwh — corespunzator unor emisii de CO, de 558,19 tone/anual
Gaze naturale 9215,86 Mwh — corespunzator unor emisii 1809,89 tone/anual
TOTAL REDUCERE EMISII 2368,08 tone de CO,

Conform bilantului energetic efectuat, se observa ca la energie electrica s-au redus
consumurile cu 5,8%, iar la gaze naturale cu 23 %.

Reducerea semnificativa la gaze naturale se justifica prin reducerea consumurilor de gaz
natural din centrala termica, astfel vechea centrala termica a societatii a fost proiectata si executata
ca si centrala termica de zona cu capacitati instalate foarte mari:

- 2 cazane de apa calda CAF 5 de 2 x 50 Gcal/h

- 1 cazan de apa calda CAF 6 de 25 Gacl/h

- 3 cazane abur CR 9 de 3X10 tone abur/h
O data cu renuntarea societatilor racordate la aceastd centrala termica de a mai achizitiona energie
termica de la COMPA (inclusiv cartiere de locuinte), asigurarea energiei termice din vechile surse (puse
in functiune n anul 1970) a devenit complet ineficienta datorita tehnologiei invechite si Tncarcarii
cazanelor mult sub capacitatea nominala. Aplicarea societatii la proiectul POSCCE Axa prioritara 4
,,Cresterea eficientei energetice si a securitatii furnizarii, in contextul combaterii schimbarilor
climatice” a permis modernizarea centralei termice cu achizitia de cazane noi, performante
dimensionate conform necesarului de energie termica al societatii. Avand in vedere eficienta
energeticd a producerii locale a energiei electrice fotovoltaice si oportunitatea accesarii de fonduri
nerambursabile pentru montarea de astfel de instalatii, COMPA Sibiu in anul 2022 a realizat prin
Programul Innovation Norway o centrala fotovoltaica cu o putere instalata in curent continu de 1,126
Mwp, respectiv o putere instalata in curent alternativ de 0,96 Mw, centrala urmand sa produca o
cantitate de 1202,46 Mwh/an, fapt ce va duce pe langd reducerea costurilor cu achizitia
energiei electrice si la reducerea emisiilor de CO, cu 318,28 tone/anual.

Il Proiecte generatoare de economii de energie cu impact asupra reducerii de emisiilor de CO,,
preliminate a se desfasura incepand cu anul 2023

Pentru anul 2023 s-au demarat urmatoarele actiuni menite sa reduca consumurile energetice:

- inlocuirea a 2 compresoare cu surub puse Tn functiune in anul 1997

- inlocuirea a 2 transformatoare de forta de 20/0,4kw cu o putere instalata de 2000 KWA si 1000
KWA.

De asemenea sunt in curs de evaluare si gasirii a posibilitatii de finantare pe fonduri europene
nerambursabile a urmatoarelor proiecte :

- transformarea instalatiei de cogenerare COMPA in instalatie de trigenerare

- modernizarea sistemului de management energetic.
IV Riscuri aferente asigurarii resurselor energetice pe platforma industriala COMPA
a) Energie electrica

Prin aderarea Romaniei la Uniunea Europeana intreg sistemul energetic a fost pus in fata
tranzitiei la conditiile pietei de schimb liber cu necesitatea respectarii noilor cerinte/conditii de mediu.
n aceste noi conditii, multe din vechile capacititi energetice si-au redus activitatea sau au fost inchise.
Acest fapt a dus la diminuarea capacitatilor de productie, iar conform studiilor Transelectrica in
perioada urmatoare daca nu se fac noi investitii in realizarea de noi centrale (capacitati energetice) va
fi un deficit de putere (energie) in sistem. Acest deficit de putere se observa in special in perioadele in
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care necesarul de energie, este mare in sistemul energetic national, iar o parte din energia electrica
este preluata din extern (Romania este interconectata cu tarile din Comunitatea Europeana).

De asemenea o influentad negativa a pietei de energie electrica o are si razboiul din Ucraina.
Acest razboi a dus la o crestere substantiald a preturilor energiei electrice. Pentru a reduce impactul
cresterii pretului energiei asupra economiei din tara, s-a adoptat de catre Guvernul Romaniei decizia
de plafonare pana la data de 31 martie 2025 a pretului energiei electrice. Chiar daca pretul energiei
electrice va fi plafonat, fata de perioadele similare din anul trecut pretul energiei electrice facturat de
catre COMPA are o crestere de 37 %,fapt ce v-a duce la un impact negativ a costurilor de fabricatie.

b) Gaze naturale

Ca si in cazul energiei electrice, prin aderarea Romaniei la Comunitatea Europeana, s-a trecut
la liberalizarea pietei de gaze naturale si la interconectarea sistemului national de transport gaze
naturale cu retelele de transport din tarile vecine. Similar cu energia electrica,
datorita cresterii substantiale a pretului de tranzactionare a gazelor naturale de pe piata europeana,
Guvernul a luat masuri de plafonare a pretului de tranzactionare a gazului metan pana la data de
31 martie 2025. in cazul gazului metan aceastd plafonare a avut un impact pozitiv asupra costurilor de
productie, pretul gazului metan facturat catre societati reducandu-se fata de pretul pietei cu circa
200%.

SECURITATE CIBERNETICA
Securitatea cibernetica este un domeniu

de mare importanta in era digitala actual3,
deoarece amenintarile cibernetice sunt tot

mai avansate si sofisticate. De la atacuri At N T A

. . . . . . . . o f R s00ese P . . J Boe
cibernetice, phishing Si infractiuni veoor e [ T e

. . A w . . . . . ) . > N
cibernetice, pana la spionaj cibernetic si P . oo e
raspandirea de malware, securitatea ¢

cibernetica este o problema majora pentru W e
orice organizatie, indiferent de dimensiunea
si natura sa.

COMPA SA a recunoscut importanta securitatii cibernetice si s-a aliniat tendintelor globale prin
utilizarea de solutii moderne de protectie.

Avand in vedere nivelul crescut de expunere digitala care il impune modul de lucru al zilelor noastre a
trebuit sa crestem nivel de securitate cibernetica cat si nivelul de informare al angajatilor companiei.
Pentru a indeplini aceste cerinte avem implementata solutia de la FortiNET care permite o mai buna
securizare a firewall-ului cat si acces in timp real la baze de date cu semnaturi de virusi cat si protectie
in timp real prin monitorizarea traficului de internet.

De asemenea in cadrul solutiei mai exista implementat si modulul FortiMail care permite preventia si
detectarea atacurilor bazate pe e-mail incluzand spam, phising, malware, impersonation.

Desi riscul atacurilor cibernetice este in crestere, nu au fost incidente care sa ne impacteze. Pentru a
pastra riscul cat mai mic, pastram legatura cu furnizorii de aplicatii si echipamente pentru a avea tot
timpul solutii actualizate la zi cu pachete de securitate.

Avand in vedere nevoia de crestere a nivelului de transparenta si incredere intre COMPA SA si
partenerii, s-a implementat TISAX (AL2) in cadrul companiei COMPA S.A., aspect certificat in cadrul
auditului din 23 noiembrie 2022. TISAX este un standard de securitate cibernetica dezvoltat de
industria auto germana, care este recunoscut la nivel global. Aceastd certificare demonstreaza
angajamentul COMPA SA pentru securitatea cibernetica si respectarea standardelor internationale in
aceastd materie.

Pentru a diversifica strategiile departamentului de resurse umane, am integrat solutia Success Factors
in cadrul companiei, ceea ce va permite gasirea, antrenarea, si gestionarea fortei de lucru si de
asemenea va transmite un rdspuns cu date operationale despre ce simt oamenii, crednd astfel
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experiente exceptionale pentru angajati. De asemenea in cadrul extinderii strategiilor, am
implementat solutia SAP HCM care va permite gestionarea timpului si urmarirea prezentei, procese
standardizate de salarizare cat si management organizational.

Odata cu implementarea in COMPA S.A. a solutiei SAP (Solutie software) am deschis calea catre noi
solutii de digitalizare care permit integrarea cu clientii si furnizorii COMPA S.A. pentru o colaborare
mai buna si mai eficientd. Automatizarea proceselor de logistica, financiar, productie, resurse umane
aduce cu sine o mai mare satisfactie a muncii cat si o mai mare capacitate de a crea produse mai bune.
De asemenea am inceput implementarea solutiei de automatizare a proceselor de la Webcon care
permite automatizarea inregistrarii facturilor de la furnizori prin procese de OCR.

Avem in vedere si extinderea platformei EDI care va crea o comunicare mai rapida si eficienta cu
partenerii nostri.

n timpul anului 2022, COMPA nu a avut niciun incident de atac cibernetic sau scurgere de date, si
nici nu a primit reclamatii referitoare la incalcarea regulilor privind managementul datelor cu caracter
personal. De asemenea, nu s-au aplicat amenzi, sanctiuni sau avertismente ca urmare a incalcarii
reglementadrilor in vigoare.

= S-a implementat si Lansweeper, care este o solutie de

..... management IT care ofera un inventar automat al retelei,
) monitorizare, managementul activelor si multe altele.

- Aceasta solutie poate ajuta la identificarea

WEF vuInAerabiIitétiIor si la asigurarea securitatii retelei.
) In concluzie, COMPA s-a aliniat tendintelor globale in
| 5| domeniul securitdtii cibernetice prin utilizarea de solutii
moderne de protectie. Aceasta abordare evidentiaza
EE angajamentul si preocuparea companiei pentru
*F securitatea cibernetica, ceea ce poate contribui la
mentinerea in sigurantda a informatiilor si activelor

* n (% organizatiei, precum si a celor ale clientilor sai.
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ACTIVITATEA DE MANAGEMENT si RESURSE UMANE
1. MODELUL DE AFACERI

a) Structura organizatorica
Elementele principale care configureaza structura organizatorica COMPA sunt:

@ definirea si implementarea scopului si functiunii fiecdrui compartiment si post de lucru, ca
subdiviziuni organizatorice sub o forma cat mai simpla, mai flexibila si mai usor de inteles, inzestrate
cu obiective clare, defalcate la nivelul fiecarei componente structurale relevante si realizate printr-
0 sincronizare a celor trei factori care formeaza triunghiul de aur al unei organizari robuste:
autoritatea formala data de competenta — sarcina — responsabilitate;

@S stabilirea si implementarea intr-un mod documentat a modului de comunicare dintre
compartimentele si functiunile structurii organizatorice precum si a relatiilor de colaborare dintre
acestea.

@B stabilirea si implementarea proceselor, tehnologiilor si a tehnicilor folosite de organizatie pentru a
transforma resursele organizationale interne in produse sau servicii.

@B definirea si implementarea unor si sisteme de management axate pe calitate, mediu, sanitatea si
securitatea angajatilor si imbunatatirea continua a proceselor COMPA.

Structura organizatorica adoptata de societatea COMPA S.A. este o structura matriciala, de tip mixt
functional — divizionala. Acest tip de organigrama confera o autoritate descentralizata care consolideaza o
organizatie flexibila si capabila sa raspunda rapid schimbarilor de fabricatie si solicitarilor clientilor. Este o
structura care se bazeaza pe o larga autonomie a echipei multifunctionale.

Pe de alta parte, acest sistem dual, functional si divizional trebuie sa promoveze concentrarea asupra
performantelor operationale.
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Structura matriciala prezinta pe verticala fluxul responsabilitatii functionale (logistica, tehnica,
mentenanta, calitate), iar pe orizontala fluxul responsabilitatilor operationale (de fabricatie).

Rolul personalului desemnat pentru reprezentarea functiunilor este in primul rand acela de membru
intr-o echipa multifunctionald, sub conducerea sefului de fabricatie, raspunzand in mod direct prin indicatori
de performanta de activitatile specifice pe care le coordoneaza.

Echipa multifunctionala formata din personalul alocat pe functiunile suport este subordonata sefului
de fabricatie din punct de vedere al sarcinilor zilnice, iar din punct de vedere metodic se subordoneaza
directorului directiei / departamentului din care face parte.
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Conducatorul functiunii are autoritate administrativa asupra personalului. Este proprietarul tuturor

proceselor specifice functiunii pe care o conduce. In ceea ce priveste personalul descentralizat, ia decizii de
natura tehnica, metodologica, il implica in elaborarea si ameliorarea proceselor.
Structura organizationald presupune un numai un control si o monitorizare din partea sefului fabricatiei ci si
din partea directorilor si sefilor de departamente, orientate in special pentru identificarea derivelor de la
indicatorii de performanta, incadrarea in termenele stabilite pentru etapele de dezvoltare si pentru proiecte
de Tmbunatatire, neconformitati majore si incidente de mediu, evenimente care-| pot afecta pe client.

Seful fabricatiei are autoritati depline asupra echipei multifunctionale in privinta sarcinilor curente
si raspunde de performanta acesteia urmarind realizarea indicatorilor specifici fiecarei functiuni. Acesta
este consultat de catre sefii functiunilor din echipa cu privire la efectuarea unor costuri semnificative
atribuite centrului de cost.

b) Procesele si interactiunea acestora
in cadrul sistematizdrii structurii organizationale, in compania noastra s-a folosit asa numita
“abordare pe baza de proces” care ia in calcul procesul ca o succesiune de activitati ce transforma anumite
date de intrare (de obicei cerinte) in date de iesire (de obicei un produs sau serviciu), utilizdnd diverse
categorii de resurse (in mod standard, masini/ echipamente, metode de procesare, materiale si resurse
umane). Performanta acestor procese este masurata cu ajutorul indicatorilor de performanta. Interactiunea
dintre diversele procese ale organizatiei se realizeaza pe baza principiului ca unele date de iesire din anumite
procese reprezinta date de intrare in alte procese.
Pornind de la acest principiu, au fost definite urmatoarele categorii de procese:
e procesele de management care se refera la activitatile de: coordonare, analiza si decizie, asigurare
a resurselor necesare desfasurarii activitatilor si imbunatatire a activitatilor si proceselor;
e procesele de baza corespunzatoare realizarii produselor (vanzarea produselor, aprovizionarea,
logistica produselor, fabricatia produselor, proiectarea si dezvoltarea produselor si proceselor);
e procesele suport (monitorizarea si controlul produsului conform / neconform, mentenanta
echipamentelor si utilajelor, auditul intern);
e interactiunea dintre procese si modul de evaluare a performantei acestora.
Structurarea proceselor si a interactiunilor dintre ele intr-un sistem de management s-a facut pornind
de la urmatoarele principii:
Identificarea si tratarea riscurilor
Realizarea activitatilor conform principiului PDCA
Prin urmare, sistemele noastre de management abordate in COMPA sunt structurate astfel:

Context intern si

interesate

Specific IATF
16949:
probleme in
utilizarea

produsului final,
retururi clin
garantie

extern
organizatiei
___ Cerintele partilor __
L T~

n cadrul acestui ciclu iterativ de activititi (conform PDCA) se pune accent pe imbunatatirea continud
si anume pe identificarea permanenta a problemelor / a potentialelor probleme si apoi pe implementarea
corectiilor necesare (rezolvarea imediata si provizorie a problemelor) iar ulterior a actiunilor corective
(rezolvarea permanenta a problemelor, elimindand posibilitatea reaparitiei lor) si a actiunilor preventive
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(efectuarea unei analize de risc pe marginea problemelor aparute astfel incat sa preintdampinam aparitia
acestor probleme in alte situatii similare sau alte procese similare). Eficienta actiunilor luate este permanent
monitorizata urmarind, ca si indicator de performanta, recurenta problemelor.

c). Personalul, valorile si crezul acestuia
in cadrul COMPA se considera c3 factorului uman i se datoreazd pand la urm3 toate realizirile
obtinute de societate asa incat este deosebit de important sa fie cunoscute si conduse intr-un mod
corespunzator valorile si crezurile acestuia, mod care sa duca la formarea si dezvoltarea unei adevarate
culturi a organizatiei noastre.
Sunt importante si constituie repere de dezvoltare, urmatoarele aspecte ale managementului
resurselor umane:
e Contributia la atingerea obiectivelor organizatiei prin intermediul oamenilor;
e Crearea unei structuri organizationale optime;
e Asigurarea resurselor umane competente prin recrutare si selectie;
e Adaptarea resurselor umane la cerinte — dezvoltarea si instruirea;
e C(Crearea si intarirea motivatiei (recompensare materiald si non-materiald), managementul
performantei;
e (Crearea si mentinerea unor relatii corecte intre angajator si angajati.

d) Metode si tehnici de conducere
n societatea COMPA se utilizeazi uzual metode moderne de management, cum ar fi:

- managementul schimbarii si inovarii, pentru a face fata competitivitatii cu un mediu extern deosebit
de dinamic, prin implementarea unor programe de imbunatatire a proceselor si a activitatilor
organizatiei;

- managementul pe baza de obiective aplicat la toate nivelurile, pentru mobilizarea potentialului
intelectual si practic, in vederea atingerii performantelor organizatiei;

- managementul strategic, in scopul realizarii legaturii intre oportunitatile mediului si posibilitatile
firmei si conducerii actiunilor spre indeplinirea telurilor strategice;

- managementul prin proiecte, pentru a dinamiza dezvoltarea si a gestiona eficient resursele in scopul
asimildrii rapide si eficiente de noi produse, tehnologii;

- managementul participativ, in scopul accentudrii participarii active a salariatilor la functionarea
organizatiei;

- tabloul de bord prospectiv, pentru masurarea si tinerea sub control a parametrilor critici ai afacerii
(procese interne, resurse umane, satisfactia clientilor, gestiunea economico-financiara, mediu).

- managementul costurilor, prin implementarea unor programe de reducere a costurilor ce vizeaza
proiecte de imbunatatire si optimizare a proceselor precum si analiza si monitorizarea lunara a
categoriilor de costuri.

2. PRINCIPALELE RISCURI SI MANAGEMENTUL ACESTORA

Riscuri identificate in activitatea de Resurse Umane
in COMPA se deruleaza permanent actiuni coordonate pentru directionarea si controlul organizatiei cu
privire la riscuri in toate domeniile si la toate nivelurile.
n ce priveste activitatea de resurse umane, in anul anterior au fost identificate urmatoarele riscuri care
ar putea determina neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a procesului de asigurare cu resurse umane:
- lipsa temporara de personal calificat pentru anumite activitati, fie datorita lipsei ofertei pe piata
muncii si a necorelarii ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca;
- fluctuatia ridicata a personalului, datoritd, in principal motivarii insuficiente a angajatilor si a
salarizarii necorelate cu piata muncii locals;
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- competente ale personalului sub nivelul celor cerute pentru deservirea postului, datorita ofertei
educationale necorelate cu cerintele pietei precum si datoritd nerespectarii corespunzatoare a
etapelor procesului de formare;

- comunicare dificila cu personalul din strdinatate.

Efectele potentiale ale riscurilor identificate pot fi, in principal: intarzieri in activitatea atelierelor,
respectiv intarzieri de livrare a produselor la clienti precum si calitate necorespunzatoare a lucrarilor
efectuate de angajati.

Prin urmare, pentru riscurile cu criticitate ridicata, adica cu probabilitate ridicata de aparitie sau cu
impact semnificativ asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, cum ar fi:

- implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic local prin asigurarea resurselor pentru invatamantul
in sistem dual si pentru invatamantul tehnologic, liceal;

- programe de ucenicie pentru noii angajati;

- stagii de practica eficiente pentru elevi si studenti;

- calificari / recalificari / scoala postliceals;

- gestionarea carierelor; managementul succesiunii pentru posturile cheie;

- implementarea telemuncii;

- restrictionarea mobilitatii personalului prin transferarea unor activitati in mediul online;

- asigurarea cu personal calificat din strainatate.

Oportunitati identificate in activitatea de Resurse Umane

n ce priveste oportunitatile identificate in procesul de asigurare a resurselor umane, acestea sunt:

- existenta Centrului de Formare Profesionala COMPA, a carui misiune este alinierea la standardele
europene de formare si care asigura calificarea si reconversia profesionala, promovarea tehnicilor
si metodelor moderne de formare precum si dezvoltarea relatiei scoala — intreprindere;

- instruirea prin Centrul de Formare Profesionala urmareste reducerea perioadei de integrare a noilor
angajati, acumularea rapidda de competente si experienta, cresterea performantei pregatirii
practice, cunoasterea si adaptarea la mediul industrial.

- implicare in corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

COMPA, prin Directorul Management, este membru al Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social Sibiu, comitet care se ocupa de organizarea administrativa si politicile in domeniul
educatiei si formarii profesionale. Tn aceastd calitate, COMPA se implicd activ in elaborarea planelor anuale
de scolarizare pentru Tnvatamantul profesional si tehnic, in facilitarea Tncheierii de acorduri pentru
pregdtirea practica a elevilor, promovarea de actiuni ce vizeaza tranzitia de la scoala la locul de munca, in
vederea integrarii socioprofesionale si in elaborarea si implementarea de proiecte de dezvoltare a
tnvatamantului profesional si tehnic la nivel national / regional/ judetean;

3. ASPECTE TEMATICE

a) Politica de Responsabilitate Sociala
Noi definim si ne asumam urmatoarele principii ca mod in care intelegem sa abordam Responsabilitatea
Sociala in cadrul organizatiei noastre:

Asumarea responsabilitatii noastre referitoare la impacturile pe care le producem asupra societatii,
economiei si mediului;

Transparenta deciziilor si a activitatilor noastre, care pot afecta societatea si mediul;

Respectarea si promovarea unui comportament etic: onestitate, echitate si integritate, ca valori
care ne preocupa, in raport cu oamenii si mediul;

Respectul pentru partile interesate de deciziile si activitatile noastre;

Asigurarea conformitatii la totalitatea legilor si reglementarilor aplicabile;

Respectarea normelor internationale de comportament in afaceri;

Respectarea si promovarea drepturilor omului, pe care le consideram inalienabile si avand un
caracter universal.
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COMPA integreaza principiile Responsabilitdtii Sociale in cadrul organizatiei prin conduita unui
management bazat pe principiile leadership-ului si a abordarii vigilente n raport cu impactul deciziilor
noastre asupra societatii, mediului si factorilor economici.

Avand ca referinta Standardul International ISO 26000:2011, precum si cele Zece Principii UN Global
Compact si Standardele de Munca ale OIM, adoptam urmatoarele linii directoare ca teme principale de
actiune:

Asigurarea unui management organizational ca mod de conducere si desfasurare a activitatilor
intr-o maniera etica si responsabild; toti angajatii si contractantii COMPA vor adopta consideratiile de
Responsabilitate Sociala descrise in aceasta politica, in munca lor de zi cu zi. Managerii COMPA vor actiona
ca modele prin integrarea acestor consideratii in procesul decizional si in toate activitatile.

Respectarea si promovarea drepturilor omului in sensul recunoasterii drepturilor tuturor fiintelor
umane, drepturi civile, politice, economice, sociale si culturale; COMPA nu va tolera abuzuri privind
drepturile omului si nu se va implica sau nu va fi complice Tn nicio activitate care recurge la, sau incurajeaza
vreun abuz asupra drepturilor omului;

Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru asigurarea conditiilor de munca si protectie sociala
conform standardelor si reglementarilor legale aplicabile; COMPA se angajeaza sa ofere sanse egale in toate
aspectele legate de ocuparea fortei de munca si nu va adopta sau tolera un comportament ilegal la locul de
muncad. COMPA asigura un mediu de lucru sigur si sanatos si nu va compromite sanatatea si securitatea
niciunei persoane. Toti angajatii sunt responsabili pentru promovarea atitudinilor de lucru in conditii de
siguranta;

Protejarea mediului ca mod de a raspunde provocarilor actuale de mediu si ca angajament de a
aplica si promova practici responsabile de mediu, inclusiv prin incurajarea dezvoltarii tehnologiilor ecologice;
COMPA actioneaza pentru a Tmbunatati continuu performantele proprii in ceea ce priveste aspectele de
mediu.

Aplicarea de practici echitabile ca mod de conduita etica in relatiile cu alte organizatii si persoane,
respectand legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile; COMPA se angajeaza sa mentina
standarde de integritate si practici de guvernanta corporativd aplicabile pietei de capital, cu scopul
promovarii increderii in sistemele cu care lucreaza. COMPA se angajeaza la dialog in timp util cu toate partile
interesate, inclusiv actionarii, clientii, angajatii si reprezentantii acestora, guvern si alte entitati.

Responsabilitatea fata de clienti si consumatori pentru asigurarea dreptului acestora referitor la
securitatea de utilizare, informare, alegere, exprimare, corectare, educare, in raport cu produsele si serviciile
furnizate de organizatia noastr3;

Implicarea in dezvoltarea comunitatii ca mod de recunoastere ca suntem parte a comunitatii, a
drepturilor cuvenite membrilor acesteia, dar si a elementelor de cultura, religie, traditie si istorie sau a
parteneriatului cu aceasta. COMPA va contribui la calitatea vietii din comunitatea din care face parte prin
sprijinirea programelor inovatoare in domeniul sanatatii, educatiei, serviciilor sociale si de mediu precum si
a proiectelor culturale si civile. Aceasta implicare va asigura intotdeauna independenta indivizilor si a
comunitatilor in raport cu COMPA.

Managerii COMPA se asigura permanent ca exista si functioneaza eficient, structuri organizationale
adecvate pentru a identifica, monitoriza si gestiona in mod eficient aspectele de Responsabilitate Sociala si
performanta relevante pentru afacerile noastre. COMPA se angajeaza sa masoare, sd auditeze si sa
raporteze performantele actiunilor sale de Responsabilitate Sociala.

Liniile de actiune sunt implementate intr-un mod credibil, printr-o larga actiune de comunicare cu
partile interesate de programele noastre in acest domeniu si prin angajarea intregului personal al
organizatiei noastre Tn acest sens.

COMPA va informa partenerii, contractorii si furnizorii de Politica de Responsabilitate Sociala si ii va
implica pentru a realiza coerenta cu aceasta politica.

b) Aspecte sociale si legate de forta de munca
in contextul climatului dificil de pe piata muncii, COMPA a urmat o politicd de crestere a
adaptabilitatii personalului la schimbérile prin care trece compania. in aceastd perioads firma mizeaza pe
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disponibilitatea angajatilor de a dezvolta abilitati noi precum si de a prelua responsabilitati suplimentare in
cazul restructurarii anumitor activitati.
Cu un efectiv de peste 1800 de angajati, COMPA este unul din principalii angajatori din judetul Sibiu.

Ocuparea fortei de munca

3.1. Efective totale la 31 decembrie 2020 - 2022

n intervalul 2020 — 2022, personalul COMPA a scézut in anul 2022 cu 2,33% fat4 de anul 2021 si cu
2,3% fata de anul 2020, scaderi generate in principal de lipsa de forta de munca calificata, dar si de cresterea
productivitatii muncii.

Reducerea de personal s-a facut in special datorita pierderilor naturale (demisii, pensionari).

2020 2021 2022
Angajati cu CIM pe perioada nedeterminata 1796 1654 1702
Angajati cu CIM pe perioada determinata 69 197 104
TOTAL PERSONAL 1865 1851 1806

3.2. Diversitatea de gen - Pondere femei din total angajati la 31 decembrie 2020 - 2022

Numarul femeilor din totalul angajatilor, in intervalul 2020 — 2022 s-a pastrat relativ constant,
marcand ca pondere o usoard scadere in anii 2021 si 2022, la 31,78%. Ponderea relativ ridicatd a femeilor
intr-un mediu industrial este datorata in principal schimbarilor tehnologice, dar siincrederii acordate privind
aria de responsabilitati si acoperirea cu competente.

2020 2021 2022

Pondere femei din total angajati (%) 33,6% 31,71% 31,78%

3.3. Diversitatea de varsta

Repartitia pe varste si pe categorii profesionale a efectivului total la 31 decembrie 2022

Categoria de varsta cea mai reprezentativa, atat la barbati cat si la femei, o reprezinta personalul cu
varste cuprinse ntre 45 — 54 ani.

Varsta TPTAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere

TOTAL, din

Sub 18 ani care: 3 3 0 0 0
Femei 1 1 0 0 0
TOTAL, din

19 - 24 ani care: 143 85 39 19 0
Femei 62 34 19 9 0
TOTAL, din

25 - 34 ani care: 343 143 84 94 22
Femei 81 26 23 31 1
TOTAL, din

35-44 ani care: 349 158 75 68 48
Femei 106 53 17 30 6
TOTAL, din

45 - 54 ani care: 612 234 286 59 33
Femei 242 155 50 34 3
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Varsta T.OTAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere
TOTAL, din
Peste 55 ani care: 356 188 90 54 24
Femei 82 39 16 25 2

COMPA este preocupata de dezvoltarea personalului de-a lungul intregii sale cariere profesionale,
pe de o parte ajutand tinerii sa se integreze cat mai bine in organizatie, dar si asigurand si folosind experienta
persoanelor in varsta.

n graficul de mai jos este prezentatd repartitia pe transe de varste a personalului in anul 2022,
comparativ cu anul 2021. Din analiza evolutiei se constata o scadere a ponderii personalului cu experienta
siin special a celui din categoria de varsta peste 45 de ani, compensata de o crestere a ponderii personalului
tanar.

Repartizarea personalului pe transe de varste

MW Personal 2021 ® Personal 2022

700

639 612
600
500
407

400 338343 378 349 356
300

200 139 143

100

0o 3
O I

sub 18 ani 19 - 24 ani 25 - 34 ani 35 - 44 ani 45 - 54 ani peste 55 ani

3.4. Repartitia efectivului total la 31 decembrie 2022 pe transe de vechime si pe categorii
profesionale

Transa de vechime in munca care inglobeaza cei mai multi angajati este cea a angajatilor cu peste
20 ani vechime, (864 persoane —47,84%).

Vechime/ TOTAL din MDP MIP TESA . TESA
persoane care: executie conducere
. TOTAL, din care: 261 183 50 28 0
Sub 3 ani -
Femei 83 44 26 13 0
. TOTAL, din care: 84 46 22 15 1
3-5ani -
Femei 35 18 12 5 0
. TOTAL, din care: 234 102 61 54 17
5-10 ani -
Femei 73 33 19 19 2
TOTAL, di 1
10— 15 ani (o) : din care 80 81 42 36 21
Femei 49 26 11 11 1
TOTAL, di : 1
15— 20 ani (o) : din care 83 81 34 36 32
Femei 63 34 7 19 3
Peste 20 ani TOTAL, din care: 864 449 231 105 57
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Vechime/ TOTAL din MDP MIP TESA . TESA
persoane care: executie conducere
Femei 271 153 51 62 5

Repartitia personalului pe transe de vechime

1000 910
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300 225234 181183

261
193 219 180
200
123 34
100 .
0 N
sub 3 ani 3-5ani 5-10ani 10 - 15 ani 15-20ani peste 20 ani

H Personal 2021 ® Personal 2022

n graficul de mai sus este prezentatd evolutia personalului pe transe de vechime, in anul 2022
comparativ cu anul 2021. Repartizarea personalului pe transe de vechime din cursul anului 2022 s-a pastrat
relativ aceiasi ca si in anul 2021.

Trebuie mentionat faptul ca in COMPA, sporul de vechime la salariu, respectiv vechimea ih munca
se calculeaza tinand cont de toata experienta in munca a salariatilor si nu doar de vechimea in firma.

3.5. Repartitia efectivului total la 31 decembrie 2022 pe o structura de calificari (conform COR)

TOTAL, din care Femei

Personal de conducere 126 10
Specialisti cu studii superioare 178 69
Tehnicieni si alti specialisti cu studii medii din domeniul

tehnic si contabil 127 66
Functionari administrativi 168 149
Lucratori in domeniul serviciilor 16 1
Muncitori calificati si asimilati 960 206
Muncitori necalificati 231 73
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Repartizarea personalului pe calificari
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3.6. Fluctuatia personalului

Analizand evolutia fluctuatiei de personal pe ultimii 3 ani s-a constatat o degradare a acestui
indicator in fiecare an, datorata in special lipsei de forta de munca din piata locala si motivarii insuficiente a
personalului.

2020 2021 2022

Fluctuatia personalului 18.30% 22.16% 25.82%

3.7. Persoane cu handicap la 31 decembrie 2022

Numar de lucratori cu handicap pe categorii de personal si pe sexe

Numarul angajatilor cu handicap din COMPA, de 22 persoane, a fost mult sub cifra de 4% din totalul
angajatilor (72 persoane) impus prin lege, in ciuda eforturilor pe care COMPA le face pentru atragerea
persoanelor cu handicap.

De asemenea, pentru suma aferenta diferentei de locuri de munca in care nu are angajate persoane
cu handicap, COMPA a achizitionat, pe baza de parteneriat, produse realizate din activitatea proprie a
persoanelor cu handicap angajate in unitati protejate autorizate.

TF)TAL MDP MIP TESA . TESA

din care: executie conducere
Persoane cu TOTAL, dincare 22 15 3 4 0
handicap Femei 8 6 0 2 0

3.8. Persoane in concediu pentru ingrijirea copilului
Numar de angajati aflati in concediu pentru cresterea copilului, pe categorii de personal si pe sexe

Din situatia prezentata mai jos se constata ca beneficiarii concediului pentru cresterea copilului sunt
atat din randul femeilor cat si din randul barbatilor.

T.OTAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere
TOTAL, din
Angajati in concediu __ . ’ 46 25 12 9 0
pentru crestere copil Ferme m ~ " 5 S
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3.9. Formarea continua a personalului

Politica de formare a personalului urmareste dezvoltarea continua a capitalului uman prin formarea
de competente care sa sustina strategia de dezvoltare a companiei.

Prin atragerea intregului personal in procesul de formare continud se urmareste eliminarea
decalajului dintre competentele cerute de post si cele existente, asigurarea de personal integrat, validat,
certificat la postul de lucru, dobandirea/largirea sferei de competente pentru a raspunde provocarilor
generate de noul val in evolutia tehnologica a productiei (Industrializarea 4.0, digitalizarea, etc).

Programele de formare derulate in COMPA urmaresc sa raspunda nevoilor fiecarui angajat. Pentru
a atinge acest obiectiv, Tn anul 2005 a fost infiintat Centrul de Formare Profesionala. Programele dezvoltate
prin centru au urmarit calificarea/recalificarea angajatilor in meserii cum ar fi: operatori la masini unelte cu
comanda - numerica, sudori, lacatusi mecanici, mecanici utilaje, sculeri-matriteri, tehnicieni metrologi,
gauritori-filetatori etc. Tn anul 2021 a fost diversificatd oferta educationald prin autorizarea cursului “
Competente antreprenoriale”.

Pana in prezent un numar de 3.168 de persoane au dobandit o calificare. Centrul de Formare
Profesionala este locul in care noii angajati sunt familiarizati cu operarea pe MUCN si cu cerintele specifice
locului de munca, etapa necesara in procesul de integrare si validare la locul de munca.

n continuare, ne propunem s& diversificim, s adaptdm oferta educationald prin autorizarea de noi
programe cerute de proiectele dezvoltate in cadrul COMPA, mai ales in contextul in care din randul
angajatilor COMPA fac parte si cetateni strdini.

Situatia cursurilor de calificare/specializare desfasurate in ultimii trei ani este urmatoarea:

NUMAR PERSOANE CERTIFICATE

TIP CURS CALIFICARE/SPECIALIZARE 2020 2021 2022
OPERATOR MASINI UNELTE CU COMANDA NUMERICA 17 5 A(ucenici)
SUDOR 20 19
TEHNICIAN METROLOG 31

STIVUITORIST 33 46 57
MASINIST POD RULANT 16
GAURITOR- FILETATOR 24 0 1(ucenic)
LACATUS MECANIC DE INTRETINERE si REPARATII INDUSTRIALE 22

COMPETENTE ANTREPRENORIALE 19 31

Pentru asigurarea/ mentinerea competentelor angajatilor la posturile de lucru, anual sunt colectate
nevoile individuale de formare, care sunt centralizate in Planul anual de formare, structurat pe urmatoarele
domenii principale la care au participat angajatii COMPA, dupa cum urmeaza:

NUMAR PERSOANE PARTICIPANTE
DOMENIUL CALITATII 2020 2021 2022
Cerinte Management integrat calitate- mediu-SSM conform

IATF 16949:2016, ISO 14001:2015 si ISO 45001: 2018 1965 1851 1871
FMEA-RFMEA 46
FMEA conf. AIAG& VDA 15
Product Safety Representative PSR 1 1
8Dsi5Dece? 28 39 37
DOMNIUL TEHNIC

SuccessFactors 131
Instruire roboti STAUBLI 3
B&R Automation Studio Training 4
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ISCIR AUTORIZARI
Operatori instalatii de ridicat( stivuitoristi, macaragii,

. 225 192 200
manevranti, etc.)
Operator RSL-IR 1
Operator RSVTI 1
CERTIFICAREA ANUALA A OPERATORILOR PROCESE SPECIALE
Termisti, galvanizatori, vopsitori, sudori, brazori, etc. 123 89 85
INSTRUIRE LA CLIENTI/FURNIZORI
Programare masini si remediere Chiron in 5 axe 4
VALIDAREA PE POST A NOILOR ANGAJATI/TRANSFERATI*
Numar persoane instruite 213 585 434
Numar ore instruire/angajat 73.117 100.82 91.45

*Mentionam ca la calculul indicatorului nr. de ore de formare/angajat/an, nu au fost incluse aceste
ore.

in tabloul de bord COMPA este monitorizat indicatorul num&rul de ore/angajat/an. Dorim s
mbunatatim Tn permanenta acest indicator pentru a ne transforma intr-o organizatie care invata continuu.

Analizand evolutia indicatorului Tn ultimii 3 ani remarcam o diminuare a valorii acestui indicator in
anii 2021 si 2022. Cauzele care au contribuit la diminuarea indicatorilor in cei doi ani sunt legate de dificultati
in gasirea de furnizori de formare profesionala disponibili sa sustina cursurile, restrictiile impuse de
pandemia COVID 19, resurse insuficiente.

2020 2021 2022
Nr.de ore de formare / angajat / an 28.90 27.83 18.70

3.10. Ucenicia

Pentru noii angajati care doresc sa dobandeasca o calificare sau sa se recalifice, COMPA dezvolta
programe de ucenicie care dau posibilitatea acestora sa se integreze usor la noile locuri de munca, sa obtina
o certificare recunoscutd, si-si ridice nivelul de cunoastere, satisfactie si responsabilitate. In prezent 4
angajati COMPA urmeaza aceste programe si la finalul celor doi ani de studiu vor obtine calificarea de
operator la masini unelte cu comanda numerica.

n anul 2022, un numér de 5 ucenici au absolvit programul. Dintre acestia 4 au fost certificati ca
operatori la masini unelte cu comanda numerica si o persoana certificata gauritor-filetator.

Tn viitor, ne propunem s& crestem numarul noilor angajati care urmeaza programe de ucenicie nivel
3 (operator la masini unelte cu comanda numerica).

3.11. Proiecte dezvoltate cu fonduri europene

Pentru a deveni tot mai competitivi la nivel de productivitate, calitate, satisfactie a clientilor,
conservare a resurselor si a mediului, investitia Tn capitalul uman va creste in continuare inclusiv prin
atragerea de fonduri europene sau alte surse.

n intervalul 2020 — 2022, in COMPA s-au implementat sau sunt in curs de implementare proiecte
destinate dezvoltarii competentelor propriilor angajatii, proiecte care urmaresc facilitarea tranzitiei de la
scoala la viata activa a elevilor si studentilor.
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Proiect Titlu Perioada implementare
PROIECTE in IMPELMENTARE
Tn implementare se afld proiectul: INSPIRE - Initiative 10.2021-08.2023
POCU/626/6/13/133017 Necesare de Stagii
Obiectiv: Optimizarea tranzitiei a 325 de de Practica Inovative
studenti din sistemul educational in mediul pentru Revitalizare
profesional Economica
PROIECTE FINALIZATE
POCU/633/6/14/132241 Start pentru o 09.09.2020 - 09.09.2022

Obiectiv: Dezvoltarea unor competente durabile calificare si un loc de
prin organizarea si derularea stagiilor de practica munca sigur!
inclusiv prin invatamant tehnic dual la un viitor loc

de munca, pentru 183 de elevi.

POCU/469/3/12/128888 Angajati calificati 02.09.2019-15.05.2021
Obiectiv: Dezvoltarea competentelor a 142 de pentru un viitor mai

angajati in vederea adaptarii personalului la sigur!

dinamica sectoarelor economice cu potential

competitiv.

Grup Tinta: 142 de angajati COMPA care participa

la cursuri de calificare- recalificare

POCU/90/6/13/6/14/107011 fnvatd pentru un loc 07.06.2018-04.09.2020
Obiectiv: Facilitarea trecerii de la educatie la viata de munca sigur!

activa pentru 70 de studenti si 240 de elevi prin

programe de Tnvatare la locul de munca intr-un

sector de activitate cu potential competitiv ridicat.

Grup Tinta:

-70 studenti

-240 elevi

3.12. Parteneriate durabile scoala-intreprindere

Parteneriatele companiei cu institutiile din Tnvatamantul universitar tehnic si profesional din Sibiu
dateazd din anii ‘70 odatd cu infiintarea Institutului de Tnvatdmant Superior, in prezent Facultatea de
Inginerie "Hermann Oberth” si a Liceului IPAS, in prezent Liceul Tehnologic "Henri Coanda”.

Apropierea de institutiile de Tnvatamant universitar si profesional este parte a politicii COMPA de
formare a viitoarelor generatii de specialisti, de dezvoltare a capacitatii de angajare a tinerilor facilitand
tranzitia de la scoala la viata activa prin programe de practicd, master, burse private, implementarea si
derularea unor proiecte beneficiare de fonduri nerambursabile, etc.

Parteneriatele incheiate urmaresc in principal implicarea COMPA pe doua directii legate de
imbunatatirea:

- Pregatirii teoretice prin contributii la adaptarea curriculei in dezvoltare locala la nevoile angajatorului
pentru invatamantul profesional si tehnic.

- Pregatirii practice prin asigurarea accesului elevilor si studentilor la medii de lucru moderne, la tehnologii
si echipamente performante, la cunoasterea si intelegerea proceselor dezvoltate pe liniile de fabricatie, la
familiarizarea cu rigorile mediului industrial.

3.13. Practica elevilor si studentilor in COMPA

Practica tehnologica si orele de laborator ale elevilor si studentilor se desfasoara inca din anul 2005
in Centrul de Formare Profesionala, platforma tehnica moderna care este dotata cu echipamente de ultima
generatie si in atelierele de productie.
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Centrul de Formare Profesionala este locul in care studentii din anii terminali efectueaza orele de
laborator la disciplina Tehnologia de prelucrare pe masini unelte cu comanda numerica, iar elevii descopera
tainele operarii pe masinile cu comanda numerica, modul de masurare si intretinerea echipamentelor, se
initiaza Tn programarea acestor echipamente. Prin dotarea centrului Tnh anul 2021 cu doua simulatoare de
sudura, elevii practicanti din Tnvatamantul dual care vor deveni sculeri- matriteri si persoanele care urmeaza
cursul de calificare “Sudor”, au posibilitatea sa dobandeasca deprinderile cerute de aceasta meserie.

Imprimanta 3D, o alta achizitie pentru centru, contribuie la dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si studentilor, programarea si realizarea fizica de piese, diverse obiecte, contribuie la cresterea
interesului si implicarii practicantilor in rezolvarea sarcinilor de lucru.

incepand cu anul 2015 elevii si studentii cu specializarea mecatronica, automatizdri, electronics,
electrotehnica au posibilitatea sa-si completeze cunostintele si sa-si formeze deprinderile necesare
depanarii componentelor electronice si de automatizari, in cadrul Laboratorului pentru electronica si
automatizari. Aici este locul potrivit in care practicantii au posibilitatea de a invata mereu ceva nou, de a
experimenta, de a se dezvolta. Anual, in jur de 30 de studenti si peste 100 de elevi pot fi intalniti pe liniile
de fabricatie, laboratoare sau in atelierele de proiectare.

Wirmine i

3.14. COMPA si invatamantul dual

COMPA, de-a lungul existentei sale de peste 135 ani, s-a bazat permanent pe Tnvatamantul
profesional, fiind una dintre companiile care a anticipat necesitatea implementarii sistemului de invatamant
dual.

Inceputurile Tnvatdmantului dual in COMPA au fost in anul 2005 odatd cu darea in folosintd a
Centrului de Formare Profesionald, platforma tehnicd moderna dotata cu masini cu comanda numerica si
care a fost pusa la dispozitia Liceul Tehnologic “Henri Coanda”, liceu cu care avem parteneriate inca de la
infiintare.

An de an au urmat cursurile de operator masini unelte cu comanda numerica si mecatronist, un
numar de aproximativ 55 de elevi care au studiat intr-un sistem educational traditional, dar cu foarte multe
elemente de dual: stagii de practica, laboratoare, burse, diverse beneficii financiare (plata taxelor pentru
camin, masa, transport, rechizite) si oferte de angajare pentru toti absolventii.

Campaniile de promovarea a ofertei educationale si a beneficiilor aduse de fnvatamantul dual la
care COMPA a participat alaturi de Liceul Tehnologic “Henri Coanda” in mod sustinut s-au concretizat in
atragerea in mod constant a elevilor spre invatamantul profesional si tehnic.

n prezent, in cadrul liceului functioneazd urmétoarele clase si specializiri:

Nivel de Contract
CLASA a-IX-a Nr elevi Specializarea calificare practica cu
COMPA
A Operator masini unelte
Invatamant dual 39 . . 22
cu comanda numerica
Tnvatdmant liceal tehnologic 24 Tehnician mecatronist 4 0

42



/ 2 ) 6 DECLARATIE NEFINANCIARA
C < COoInpa '
3 3 €
CLASA a-X-a
Tnvitdmant dual 28 Operator mazin| ur.1eulte 19
cu comanda numerica
Tnvatdmant liceal tehnologic 15 Tehnician mecatronist 4 8
CLASA a-Xl-a
Tnvatdmant dual 31 Operator nrjasml u?ejte 23
cu comanda numerica
Tnvitamant liceal tehnologic 31 Tehnician mecatronist 4 2
CLASA a-Xll-a
Tnvatdmant liceal tehnologic 18 Tehnician mecatronist 2 20

Pe parcursul celor trei ani de studiu pentru elevii din invatamantul dual, specializarea operator Ila

Sustinerea financiara/ Stimulentul/ Forma de sprijin
acordata elevilor

masini unelte cu comanda numerica, respectiv 4 ani de studiu pentru invatamantul liceal tehnic specializarea
tehnician mecatronist, COMPA pune la dispozitia elevilor urmatorul pachet de beneficii:

Valoare/elev (lei/elev)

Bursa lunara

200 lei/lunad-invatamant dual
200-350/luna - elevi invatamant liceal*

Examinari de medicind a muncii si analize medicale
obligatorii in vederea efectuarii stagiului de pregatire
practica (in functie de domeniul de activitate)

95 lei/elev

Echipament de lucru 160 lei/elev
Echipament de protectie 72 lei/elev
Asigurarea unei mesei/zi la locul de practicd comasata 15 lei/zi
Rechizite necesare pe perioada practicii 100 lei

Cazare pentru elevii caministi 200 lei/luna
Masa pentru elevii caministi 25 lei/zi

Scule 810 lei/an/elev
Semifabricate 59 lei/an

Se asigurd mentenanta utilajelor din dotarea Centrului de
Formare COMPA

21 lei/elev/an

*Valoarea bursei /elev/luna de la invatamantul liceal este de: 200 lei/luna clasa a IX a, 250 lei/luna

clasa a X a, 300 lei/luna clasa a Xl si 350 lei/luna clasa a Xl a.

in prezent 76 elevi de la Liceul Tehnologic “Henri Coandd” au incheiate contracte de practic,
COMPA obligandu-se sa le ofere suport educational si un loc de munca corespunzator pregatirii.

O parte dintre ei vor absolvi invatamantul dual si vor dobandi calificarea de operator la masini unelte
cu comanda numerica si sculer-matriter, iar absolventii nvatamantului liceal tehnologic vor deveni
tehnicieni mecatronisti.

Precizam ca pentru elevii care urmeaza fnvatamantul liceal tehnologic, COMPA ofera aceleasi
facilitati si beneficii ca si pentru Tnvatamantul dual, desi normele metodologice pentru acest nivel de
calificare nu sunt inca aprobate.

Absolventii care doresc un loc de munca in COMPA pot ocupa posturi care se situeaza intr-o paleta
larga din domeniul fabricatiei, mentenantei, controlului, etc. cu o perspectiva de dezvoltare a carierei care
porneste de la statutul de operator/tehnician debutant pana la cel de reglor, manager de linie.
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in permanentd, COMPA sprijind institutiile de Tnvatdmant partenere contribuind substantial la baza
materiald a acestora prin sponsorizari, utilaje, SDV-uri, semifabricate si echipamente destinate pregatirii
practice.

Astfel Liceul Tehnologic "Henri Coandad” a beneficiat de:

- trei standuri de lacatuserie complet echipate, dotate cu 18 posturi de lucru;

- un strung cu comanda numerica echipat cu SDV-urile necesare;

- au fost puse la dispozitia elevilor doua simulatoare de sudura;

- o imprimanta 3D, iar sprijinul nu se opreste aici.

Pe viitor ne propunem sa identificdm metode si instrumente de lucru pentru a creste eficient
activitatea de practica, de a imbunatatii comunicarea elev - instructor practica-tutore, de a identifica din
timp abaterile de la standardele de performanta stabilite pentru elevi, de a creste rolul reprezentantilor
COMPA in comisiile de examinare a competentelor, iar proba practica din cadrul examenului de competenta
sa dea posibilitatea elevilor de a-si prezenta capacitatea de a deservi un loc de munca respectand cerintele
de calitate si cantitate cerute de catre clienti.

De asemenea, ne propunem ca in parteneriat cu Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu, institutii de
fnvatamant tehnic si agenti economici sa accesam fonduri prin programul PNRR dedicate dezvoltarii in Sibiu
a unui ,, Campus integrat pentru invatamant dual- PRODUAL”.

3.15. Relatia cu sindicatele

Apartenenta sindicala la 31 decembrie 2022

COMPA recunoaste libera exercitare a drepturilor sindicale, conform legislatiei Tn vigoare si a
conventiilor internationale la care Romania a aderat, precum si libertatea de opinie a fiecdrui salariat. Tn
vederea exercitdrii drepturilor sindicale, COMPA asigura de asemenea, gratuit, baza materiala necesara
functionarii sindicatelor.

Reprezentantii salariatilor alesi in organele de conducere ale sindicatelor beneficiaza de reducerea
timpului de lucru cu 5 zile in fiecare luna, pentru activitati sindicale. De acest drept beneficiaza si
reprezentantii salariatilor nemembri de sindicat.

De asemenea, pentru acestia, angajatorul se obligd sa garanteze mentinerea locului de munca pe
toata perioada mentinerii functiei si doi ani dupa expirarea mandatului.

in vederea unei bune comuniciri cu sindicatele, conducerea societitii organizeaza intalniri
saptamanale cu acestea n scopul rezolvarii problemelor curente aparute in activitate.

Libertatea de asociere poate fi sugestiv exemplificata in tabelul de mai jos.

Din datele prezentate rezulta ca numarul de personal apartinand unui sindicat este de 59,47%.

C S.lndlcatul Sindicatul Sindicatul
Nesindicalisti  Liber
Arsenal TESA
Independent
Nr. pers. / sindicat 732 972 75 27
Apartenenta sindicala (%) 40.53% 53.82% 4.15% 1.50%

Pe parcursul anului 2022 s-au incheiat intre Administratie si sindicate Acte aditionale la Contractul
Colectiv de Munca aplicabil la nivel COMPA, referitoare la urmatoarele aspecte:

- pe parcursul perioadei cuprinse intre noiembrie 2022 si octombrie 2023 a fost acordatd o crestere a
salariului tarifar cu suma fixa rezultata prin adaugarea sumei de 128 lei la fiecare clasa din grila de salarizare.
- odata cu indexarea grilei de salarizare, s-au indexat si beneficiile care decurg din aceasta (prima de Craciun
si de Pasti, prima de vacantd, diurna de deplasare, etc.).

fncepand cu luna iulie 2022, s-au acordat tuturor angajatilor tichete de masa in valoare de 30 lei/zi
precum si tichete cadou, ocazional. De asemenea, tot incepand din acea perioada salariatii au putut opta
pentru acordarea primei de vacanta sub forma de voucher de vacanta, la cerere.
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3.16. Managementul capitalului uman

in ceea ce priveste managementul capitalului uman, s-a pornit de la premisa cd indeplinirea
obiectivelor strategice depinde in primul rand de factorul uman. Dezvoltarea firmei implica elemente care
creeaza valoare pe termen lung si care pot asigura performanta viitoare a organizatiei.
COMPA isi propune ca politica de resurse umane sa fie Th concordanta cu obiectivele generale ale societatii,
pe linia valorilor existente in cultura organizationald, adaptata la contextul social-economic actual,
orientandu-se Tn principal spre:
Asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea valorilor din organizatie;
Recrutarea timpurie a absolventilor cu studii superioare;
Cresterea nivelului de polivalenta prin largirea sferei competentelor;
Reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, absolventi ai invatamantului profesional tehnic,
prin stagii de practica;
Focalizarea formarilor pe individ pentru cresterea competentelor si a eficientei personalului;
Consolidarea sistemului de salarizare dupa performanta;
Valorificarea expertizei angajatilor cu experienta prin programe de mentorat;
Constientizarea personalului privind responsabilitatile legate de post;
Implicare in implementarea sistemului de management al Responsabilitatii sociale;

YV VY

YV VYVY

Obiective strategice
Principalele axe strategice urmarite in proiectia urmatorilor ani sunt:

» Implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic universitar, liceal si profesional, prin sprijinirea
integrarii cunostintelor teoretice cu cele practice, prin stagii de practica la un potential loc de munc3;

» Asigurarea de resurse umane prin implicare in sustinerea invatamantului dual, a programelor de
ucenicie, calificare, inclusiv prin programe finantate din fonduri europene;

» Conditii si climat de munca pentru asigurarea unui nivel de satisfactie ridicat;

» Crearea unei culturi de coaching si mentoring;

» Dezvoltarea competentelor soft skills si specifice;

> Dezvoltarea cadruluin care se desfasoara comunicarea cu angajatii pentru sustinerea performantei
si increderii, precum si in situatii speciale de criza;

» Transferarea partiald a activitatii de training in mediul online;

> Reevaluarea strategiilor de motivare inclusiv pentru personalul implicat in formarea la locul de
munca;

> Digitalizarea si eficientizarea proceselor de resurse umane;

> Reprofesionalizarea si transformarea competentelor, inclusiv pentru digitalizare;

> Proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane, finantate din fonduri europene;

> Programe pentru dezvoltarea carierei.

Respectarea drepturilor omului
Programul de respectare a drepturilor omului implementat in COMPA cuprinde un ansamblu format din:

Codul de conduita in afaceri

Acest cod are ca scop definirea, pentru toate entitatile afiliate COMPA — angajati, actionari, furnizori,
clienti, etc, a standardelor de integritate si respectarea acestora in activitatile societatii. Codul este un
element integrat al principiilor COMPA, care descrie regulile de baza in conduita, pe care trebuie sa le urmam
si se refera la: angajati, companie, clienti, furnizori, actionari, comunitate si lume.

Procedura de primire si solutionare a plangerilor angajatilor

in COMPA existd un sistem de solutionare a plangerilor angajatilor care reglementeazi modul in
care acestia pot adresa conducerii societatii petitii formulate in nume propriu. Petitiile au ca obiect
problemele sociale in legatura cu munca. Sistemul stipuleaza modul in care aceste petitii sunt inregistrate,
distribuite spre solutionare si expedierea raspunsurilor catre petitionari.
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Procedura de semnalare si sanctionare a faptelor de coruptie

in COMPA, a fost implementatd o procedurd de raportare de citre angajati, clienti, furnizori,
actionari, terte parti, etc, a faptelor de coruptie, a actelor de incalcare a legilor si reglementarilor, valorilor,
principiilor si normelor aplicabile Tn societate.

De asemenea, procedura stabileste si masuri de protectie a persoanelor care semnaleaza astfel de
incalcari. Ea are in principal scopul de a intari transparenta si de a incuraja divulgarea unor actiuni care dau
nastere la suspiciuni de incalcari grave ale Politicii COMPA, fara teama de a suferi consecinte.

in cursul anului 2021 in COMPA nu s-au inregistrat cazuri de coruptie, dar existd o preocupare
constanta Tn prevenirea unor asemenea situatii prin constientizarea personalului referitor la normele de
etica.

Procedura de aplicare a sanctiunilor disciplinare

Aceasta procedura permite sanctionarea angajatilor societatii in cazul incalcarii normelor legale, a
prevederilor Regulamentului Intern sau ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil, a instructiunilor,
ordinelor sau dispozitiilor legale ale conducatorilor ierarhici. Aceste aspecte sunt tratate in Regulamentul
Intern, care contine prevederi specifice referitoare la aplicarea lor.

n cursul anului 2022 au fost aplicate un numar de 266 de sanctiuni disciplinare, pentru diferite
abateri disciplinare, dupa cum urmeaza:

Tipul abaterii disciplinare Nr.
sanctiuni
aplicate

Nerespectarea programului de lucru 31

Promovarea unor piese neconforme 54

Nerespectarea modului de lucru 75

Nepurtarea echipamentului individual de protectie 3

Alte abateri disciplinare (consum de alcool, tentative de sustrageri, fumat in locuri

nepermise, eludare sistem de acces, etc) 28

Absente nemotivate 75

in intervalul sus-mentionat nu a fost sesizatd nici o abatere disciplinard legatd de incdlcarea
principiului egalitatii de tratament, respectiv de discriminare a salariatilor, de comportamente de intimidare
sau de ostilitate fata de niciun angajat. La fel, nu au fost sesizate niciun fel de acte legate de hartuiri sexuale
sau orice alt fel de comportament nedorit la locul de munca.

Tipul sanctiunii aplicate Nr. sanctiuni
aplicate
Avertisment scris 153
Reducerea salariului de baza pe o durata de 1 —3 luni cu 5% - 10% 38
Desfacerea disciplinara a contractului individual de munca 75

n principal, acestea din urma au fost datorate faptului cd pe parcursul perioadelor de preaviz, in
cazul demisiilor, un numar destul de mare de persoane au parasit firma, neprezentandu-se la lucru si
acumuland absente nemotivate.

Respectarea libertatii de asociere

Administratia COMPA recunoaste libera exercitare a dreptului sindical, conform conventiilor
internationale la care Romania a aderat, precum si libertatea de opinie a fiecarui salariat.
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Administratia COMPA se obliga sa adopte o pozitie impartiala fata de sindicate si de reprezentantii
acestora din societate.

Sindicatul este organul reprezentativ oficial al membrilor de sindicat, ai salariatilor COMPA in fata
administratiei, iar aceasta recunoaste sindicatul ca organizatie democratica si factor de progres si sustine
activitatea acestuia. Legatura cu sindicatele se bazeaza pe incredere, buna credinta si promptitudine in
informare.

Organizatiile sindicale apara drepturile membrilor lor, ce decurg din legislatia muncii, din Contractul
Colectiv de Munca in cadrul societatii, contractele individuale de munca, in fata instantelor judecatoresti, a
altor institutii sau autoritati ale statului prin aparatorii proprii sau alesi. Angajatorul are obligatia de a invita
delegatii alesi ai organizatiilor sindicale reprezentative sa participe in consiliile de administratie sau in alte
organisme asimilate acestora, la discutarea problemelor de interes profesional, economic, social, cultural
sau sportiv.

4. SANATATEA SI SECURITATEA MUNCII

Pastrarea starii de sanatate, ameliorarea securitatii si asigurarea de conditii de munca motivante
pentru angajatii COMPA reprezintd o obligatie juridica si sociald, si constituie, de asemenea un element
esential al succesului intreprinderii.

Beneficiile unei bune securitati si sanatati in munca:

-ajuta la demonstrarea faptului ca avem o companie responsabila din punct de vedere social,

-protejeaza si imbunatateste imaginea de marca si valoarea de marca,

-ajuta la maximizarea productivitatii lucratorilor,

-imbunatateste devotamentul salariatilor fata de intreprindere,

-construieste o forta de munca mai competenta si mai sanatoass,

-reduce costurile si perioadele de intrerupere a activitatii,

-permite Intreprinderii sa raspunda asteptarilor clientilor in materie de SSM si

-incurajeaza forta de munca sa ramana activa mai mult timp.

Principalele principii ale SSM aplicabile sunt:
e Angajament si leadership pentru a imbunatati SSM
e Politici si proceduri SSM active
e  Evaluari pro-active de riscuri

Lucratori instruiti si competenti

Masuri eficiente de tinere sub control a riscurilor

e Procese continue de monitorizare si revizuire

a. Accidente de munca (cu ITM > 3 zile)

2020 2021 2022
Nr.de accidente de munca 1 3 2

Organizatia a stabilit, implementeaza si mentine un proces de raportare, investigare si intreprindere
de actiuni concrete pentru controlul si corectarea tuturor evenimentelor.

Accidentele de munca cu incapacitate temporara de munca au fost investigate, conform prevederilor
legislative de cdtre o comisie, care a stabilit imprejurarile si cauzele care au condus la producerea
evenimentului, reglementarile incalcate si masurile care se impun a fi luate pentru prevenirea producerii
altor cazuri similare. Masurile corective sunt adecvate efectelor sau potentialelor efecte ale incidentului.
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b. Repartitia accidentelor de munca pe cauze

2020 2021 2022
Nr.de accidente legate de riscuri grave 0 0 0
Nr.de accidente legate de zone cu denivelari, alunecari 0 0 0
Nr.de accidente produse datorita masinilor 0 0 0
Nr.de accidente de circulatie - manipulare - depozitare 1 1 1
materiale
Nr.de accidente datorita sarcinii de munca necorespunzatoare 0 1 1
Nr. de accidente datorate actiunilor gresite ale lucratorului 0 1 0

Accidentele de munca din anul 2022 au avut ca si cauze:

- instruirea neadecvata cu privire la manipularea si pozitionarea pieselor pe platforma mijlocului de
transport inter-operational;

- lipsainformatiilor adecvate cu privire la modul de lucru, la manipularea unui echipament de munca,
in vederea reamplasarii acestuia.

C. Accidente usoare fara ITM sau cu ITM< 3 zile

2020 2021 2022
Leziuni la cap 1 0 0
Leziuni la ochi 0 0 0
Leziuni la trunchi 0 0 0
Leziuni la membrele superioare 0 0 0
Leziuni la membrele inferioare 0 0 0
Nr.de accidente usoare 1 0 0

Cele mai multe accidente usoare (50%) au avut ca si consecintd, leziuni la nivelul membrelor
superioare. Cauza principala este contactul la nivelul membrelor superioare cu obiecte cu muchii taietoare
sau in miscare (organe de masini sau componente de masini in miscare, scule, span). S-au intreprins actiuni
pentru eliminarea sau controlul cauzelor care au condus la producerea accidentelor.

d. Tmbolnaviri profesionale

2020 2021 2022
Nr.de imbolnaviri profesionale 0 0 0

n ultimii trei ani, nu au fost semnalate imboln3viri profesionale, datoritd conditiilor de mediu
corespunzatoare care respecta cerintele de sanatate si securitate Th munca.

e. Numarul de zile de incapacitate temporara de munca ca urmare a accidentelor de munca
Incapacitatea temporara de munca - reducerea temporara a potentialului fizic, psihico-senzorial sau
intelectual din cauza unui accident.
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2020 2021 2022
Nr.de zile de incapacitate temporara de munca 80 187 140
Nr.de incapacitati temporare de munca 1 3 2

f. Numar de incapacitati permanente (partiale si totale) notificate
Incapacitate permanenta, partiala / totala (invaliditate) — reducerea permanenta a potentialului fizic
psihico-senzorial sau intelectual din cauza unui accident.

2020 2021 2022
Nr.de incapacitdti permanente partiale 0 0 0
Nr.de incapacitati permanente totale 0 0 0
TOTAL incapacitati permanente 0 0 0

Accidentele de munca din 2022 nu au avut consecinte care sa necesite incapacitati de munca permanente.

g. Numar de accidente mortale: de munca, de traseu
2020 2021 2022
Nr.de accidente mortale de munca 0 0 0
Nr.de accidente mortale de traseu 0 0 0
TOTAL accidente mortale 0 0 0
h. Controlul si monitorizarea activitatilor din zonele cu risc ridicat si specific

Zonele cu risc ridicat si specific sunt acele zone in care au fost identificate riscuri ce pot genera
accidente sau boli profesionale cu consecinte grave, ireversibile, respectiv deces sau invaliditate (ex. pericol
de explozie, zgomot peste limita admisa si electrocutare).

Pericole er. .

lucratori
Sala de cazane explozie, hipoacuzii 4
Statie de cogenerare zgomot 4
PA8 si puncte de transformare electrocutare 8
Zone depozitare recipiente sub presiune explozie 0
Zone cu zgomot peste limita admisa hipoacuzii 292
TOTAL 308

in baza evaludrii riscurilor, pentru aceste zone sunt stabilite si se aplicd masuri tehnice si/sau
organizatorice pentru reducerea expunerii lucratorilor cum ar fi: semnalizarea corespunzadtoare a zonei,
delimitarea zonelor si limitarea accesului la acestea. Actiunile pentru realizarea masurilor stabilite Tn urma
evaludrii riscurilor pentru zonele cu risc ridicat si specific constituie o prioritate in cadrul planului de
prevenire si protectie.
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i Numar de accidente ale caror victime au fost salariati ai firmelor de leasing de personal sau ai
firmelor prestatoare de servicii in societate

2020 2021 2022

Nr.de accidente ale salariatilor temporari sau ai firmelor

- 0 0 1
prestatoare de servicii

Accidentul de munca a fost inregistrat la firma prestatoare de servicii privind reabilitarea unei
cladiri COMPA.

i- Situatii de urgenta si capacitate de raspuns

Sunt identificate posibilele situatii de urgenta si implementate planuri pentru raspunsul planificat la
aceste situatii, inclusiv acordarea primului ajutor. Sunt luate masuri pentru instruirea lucratorilor pentru
capacitatea de raspuns planificata si pentru testarea si exersarea periodica a capacitatii de raspuns.

k. Numarul de incendii

2020 2021 2022

Nr.de incendii inregistrate 1 0 1

Cauzele incendiilor au fost nerespectarea reglementarilor legale privind fumatul si aprindere
instalatie electrica echipament de munca.

Pentru cresterea capacitatii de raspuns este constituit, conform prevederilor legale, un Serviciu
Privat pentru Situatii de Urgenta (SPSU), tip P2, dotat cu doud autospeciale de interventie.

. Asigurare consultare si participare a lucratorilor in probleme de SSM

in organizatie este stabilit si implementat un mecanism pentru consultarea reprezentantilor
lucratorilor si care permite participarea echilibrata a acestora la discutarea tuturor problemelor referitoare
la securitatea si sanatatea in munca. Se pune accentul pe consultarea si participarea lucratorilor care nu
detin functii manageriale.

Consultarea implica o comunicare bidirectionalad bazata pe dialog si schimb de idei.

Participarea permite lucratorilor sa contribuie la procesele de luare a unor decizii privind SSM.

2020 2021 2022

Nr.de reuniuni ale CSSM 2 2 4

Numarul mai mic al intalnirilor din cadrul SSM in anii 2020 si 2021 se datoreaza pandemiei

m. Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor

Medicina muncii asigurd supravegherea sanatatii lucratorilor pentru a asigura prevenirea,
depistarea, dispensarizarea bolilor profesionale si a bolilor legate de profesie, precum si mentinerea
sanatatii si a capacitatii de munca a lucratorilor.

1) Numar de examene clinice, pe tipuri de examinari

2020 2021 2022
Nr. examene clinice la angajare 395 183 543
Nr. examene clinice la transfer 162 200 150
Nr. examene consult medicina muncii 20 8 13

50



2 ) ‘- DECLARATIE NEFINANCIARA
e Ld

m 2022

2020 2021 2022
Nr. examene clinice la reluarea muncii - - 10
Nr. examene consult pentru participarea la cursuri - - 21
Nr. examene clinice periodice 1943 1767 1631

2) Numar de salariati declarati apt conditionat / inapt pe postul lor de lucru de citre medicul de
medicina muncii

2020 2021 2022
Nr. salariati declarati “apt conditionat” pe post 131 164 131
Nr. salariati declarati “inapt” pe post 3 - -

Lucratorilor declarati “apt conditionat” li s-au facut de catre medicul de medicind a muncii
recomandari cu privire la dispensarizare la medici specialisti, evitarea unor factori de risc pentru sanatatea
lucratorilor.

n. Grupuri sensibile

Grupurile sensibile la riscuri specifice, cum ar fi: femei gravide, tineri sub 18 ani si persoane cu
dizabilitati, sunt protejate impotriva pericolelor care le afecteaza in mod specific, conform legislatiei in
vigoare.

1) Numar de femei gravide si tineri sub 18 ani

2020 2021 2022
Nr. femei gravide 23 20 13
Nr. tineri sub 18 ani 9 17 16

Se evalueaza conditiile de munca, natura, gradul si durata expunerii persoanelor care apartin
grupurilor sensibile si care desfasoara activitati susceptibile sa prezinte riscuri specifice pentru acestea,
generate de agenti chimici, procedee si conditii de munca.

o. Identificare pericole si evaluare riscuri de accidentare si imbolnavire profesionala
in organizatie este stabilit si implementat un proces continuu si proactiv pentru identificarea
pericolelor, proces care tine cont de:

- activitatile si situatiile care nu sunt de rutina

- factorii umani

- incidentele trecute relevante, inclusiv situatiile de urgenta potentiale

- proiectarea spatiilor de lucru, procesele, instalatile, masinile/echipamentele, procedurile
operationale si organizarea muncii, inclusiv adaptarea acestora la necesitatile si capabilitatile
lucratorilor.

- modificari existente si propuse in organizare, operatii, procese, activitati si sistemul de management

SSM.

Esenta metodei consta n identificarea tuturor pericolelor din sistemul analizat (loc de munca,
activitate) pe baza unor liste de control prestabilite si cuantificarea dimensiunii pericolului pe baza
combinatiei dintre gravitatea si frecventa consecintei maxim previzibile.

Au fost identificate pericolele si evaluate riscurile aferente tuturor activitatilor desfasurate in
COMPA.

Pentru eliminarea, diminuarea sau tinerea sub control a factorilor de risc, au fost propuse masuri
care fac parte integrata a planurilor de prevenire si protective aferente compartimentelor/atelierelor.
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Nivel de risc de securitate si sanatate in munca:

Nivel de risc global mic mediu mare

Nivel de risc pe compartimente/ateliere (nr.) 28 3 0

Concluzionand, rezultatele obtinute in urma identificarii si evaluarii nivelurilor de risc de securitate
la locurile de munca cét si la nivelul compartimentelor/atelierelor ne indicd un nivel bun al securitatii si
sanatatii in munca.

p. Conditiile mediului de munca

COMPA acorda, in mod constant si sustinut, o grija deosebita conditiilor mediului de munca avand
in vedere masuri pentru eliminarea sau reducerea la minim a riscurilor generate de expunerea la noxe, in
special prin:

- Tncadrarea in valorile limita de expunere;

- proiectarea unor procese de munca si utilizarea echipamentelor si materialelor potrivite, astfel incat
sa se evite sau sa se reduca la minim emiterea de noxe care pot prezenta un risc pentru siguranta si
sanatatea lucratorilor la locul de muncg;

- aplicarea unor masuri de protectie colectiva la sursa riscului, cum ar fi: ventilatie adecvata si masuri
potrivite de organizare;

- aplicarea unor masuri de protectie individuala daca expunerea nu poate fi prevenita prin alte
mijloace.

Anual se fac determinari ale indicilor de calitate a mediului de munca: vapori ulei mineral, hidrocarburi
alifatice, pulberi, fumuri, acizi, baze, zgomot, microclimat (temperaturd, curenti, iluminat umiditate, CO),
etc, iar in programele de management SSM sunt planificate obiective de reducere a acestora.

Nu s-au constatat depasiri ale indicilor de calitate ai mediului de munca, cu exceptia nivelului de zgomot in
procesele de stantare, polizare sau generat de unele instalatii (ex. cazane, compresoare, etc).
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STRATEGIA DE CUMPARARI
1. ACTIVITATEA DE CUMPARARI

Activitatea de cumparari s-a dezvoltat continuu in ultimii ani,
odata cu dezvoltarea societatii. Concentrarea companiei catre
clienti mari din industria auto dar si asupra celor din industria
non-auto, a dus la largirea considerabild a bazei de date de
furnizori precum si la cresterea ponderii furnizorilor din import,
in total cumparari. Acest lucru se datoreaza nivelului ridicat de
specializare cerut furnizorilor.

COMPA a trecut de la achizitionarea in principal a materialelor
de baza, la achizitionarea de semifabricate din import, fapt
datorat cresterii nivelului tehnologic al societatii si implicit a
specializarii pe anumite domenii. in contextul pietei actuale se
poate estima o continuare a trendului pe urmatorii ani.

Totusi, strategia societatii este de crestere a ponderii achizitiilor
din intern, pentru a minimaliza costurile de transport si a asigura
0 mai buna integrare a furnizorilor. Acest lucru nu a fost posibil
in trecut, deoarece gradul de specializare ridicat a majoritatii produselor aprovizionate a facut imposibila
asigurarea acestora de pe plan intern.

Valoarea achizitiilor din import in Valoarea achizitiilor din import
total cumparari 2019-2022 estimat3 fn total cumparari 2022-
2026
85.49
81
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.1 EVOLUTIA ESTIMATIVA A CUMPARARII DE SEMIFABRICATE

Tn urmatoarea perioad3 se poate estima cd valoarea semifabricatelor in total cumpdrari va scidea, in
favoarea materialelor de baza, datorita in mare parte dezvoltarii de procese noi atat in sectorul auto cat si
in sectorul non-auto pentru care majoritatea operatiilor sunt facute intern. Dezvoltarea acestor proiecte va

Valoarea semifabricatelor in total Valoarea semifabricatelor estimata
cumparari 2019-2022 in total cumparari 2023-2026
51
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

duce la o crestere a achizitiilor de materie prim3,
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in special materia prima pentru forjare. Strategia de cumparare este bazata si pe gasirea de furnizori interni,
pentru scurtarea timpilor de livrare si reducerea costurilor de livrare.

RISCURI §| OPORTUNITATI IDENTIFICATE IN CADRUL DEPARTAMENTUL CUMPARARI :

Riscul si oportunitatea au un lucru in comun: incertitudinea - ambele
sunt reprezentate de evenimentele imprevizibile ce pot avea efecte

negative sau pozitive. ) RISCURI S| OPORTUNITATI
Riscul este un eveniment incert, care daca apare, produce efecte asupra j

obiectivelor si strategiei organizatiei.
Oportunitatile pot conduce la adoptarea de noi practici, lansarea de noi

produse, deschiderea de noi piete, abordarea de noi clienti, dezvoltarea ;
de parteneriate, viabile pentru a trata necesitatile COMPA sau ale :
clientilor sai. A

La nivelul departamentului Cumparari, sunt identificate si tratate urmatoarele riscuri si oportunitati :

RISCURI

- Probabilitatea intrarii Tntr-o noua recesiune globala, care va afecta industria auto mai mult decat in trecut.
- Instabilitate economica a anumitor furnizori precum si intrarea in insolventa a unor furnizori.

- Se cere o flexibilitate crescuta furnizorilor, cantitati din referintd sunt mai putine iar varietatea este mai
mare; cerintele de acuratete si de calitate fiind tot mai mari si complexe.

- Pozitia de monopol pe piata a unor furnizori de componente si materii prime, cu caracteristici speciale.

- Probleme de calitate generate de furnizori cu impact la clientii finali care afecteaza imaginea COMPA.

- Numar mare de furnizori la nivelul companiei care trebuie gestionati.

- Termene lungi de aprovizionare de la unii furnizori si cantitati minime impuse de acestia.

- Cresterea accelerata a preturilor generate de inflatie si mai ales de cresterea fara precedent a pretului
energiei electrice si gaze care au o influenta puternica atat in costurile interne cat si in materialele
aprovizionate.

OPORTUNITATI:

- Consolidarea relatiilor comerciale cu furnizorii existenti.

- Dezvoltarea de furnizori locali atat pentru proiectele in curs cat si pentru noile proiecte.

- Extinderea bazei de furnizori pe produse deja existente in fabricatia de serie sau proiecte noi.

- Know-how intr-o arie larga de procese si domenii care ofera un avantaj strategic.

- Dezvoltarea cunostintelor specifice pentru personalul din cadrul directiei, prin participarea la diverse
cursuri de pregatire, workshop-uri, etc.

Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic in cadrul fiecarui departament din COMPA, printr-
un mod de lucru procedurat. Sunt implementate procese referitoare la identificarea, evaluarea si
prioritizarea riscurilor si oportunitatilor, urmatd de aplicarea economica a resurselor pentru eliminarea,
diminuarea sau promovarea lor, dupa caz. in vederea mentinerii lor sub control, se intocmesc planuri de
masuri cu actiuni si termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului riscurilor, precum si
planuri cu actiuni si termene in vederea elaborarii unei strategii pentru materializarea si dezvoltarea
oportunitatilor.
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3. Principalele obiective ale departamentului cumparari sunt:

n contextul globaliz&rii pietei — necesitatea alinierii pietei
la cotatiile bursiere pentru majoritatea produselor prin
obtinerea unui indice de pret cu incadrare 100% in MEPS.
(Management Engineering and Production Services —
indicator de preturi pe piata metalurgica, care ofera
estimari de preturi).

Gasirea de surse de aprovizionare care sa asigure o
competitivitate cat mai ridicata a preturilor materiilor
prime si materialelor aprovizionate, stabilitatea si
sustenabilitatea lantului de aprovizionare.

Prospectarea pietei si gasirea de noi solutii de
aprovizionare precum si dezvoltarea furnizorilor cu care
exista colaborari in scopul obtinerii celui mai bun nivel de
pret si calitate in produsele aprovizionate.

Colaborarea cu furnizori care respecta standardele,
principiile si viziunea COMPA in domeniul calitatii, al
mediului si sanatatii si securitatii Tn munca prin detinerea
de certificari, de tipul:

v" SO 9001 (Sistem formalizat care documenteaza structura, responsabilitatile si procedurile necesare pentru
a realiza managementul calitatii Tn mod eficace).
Certificarea la standardul 1ISO 9001 este o cerinta minima, obligatorie pentru toti furnizorii de produse si
servicii COMPA, acesta fiind un criteriu de excludere in faza prospectarii de piata.

v' IATF 16949 (International Automotive Task Force — acest standard vizeazad dezvoltarea unui sistem de
management al calitatii care asigura imbunatatirea continud, punand accentul pe prevenirea defectelor si
reducerea variatiilor si a deseurilor in lantul de aprovizionare, reglementari aplicabile si valabile in industria
auto).

«» COMPA doreste ca toti furnizorii sai de materii prime si materiale a caror produse intra in componenta
auto s3 fsi imbunatiteascd sistemul de management al calitétii prin aderarea la IATF. Tn acest scop,
COMPA ofera suport furnizorilor sai, prin programul de dezvoltare al furnizorilor. COMPA promoveaza
anual un program de dezvoltare al furnizorilor, prin care selecteaza un furnizor existent, caruia ii ofera
suportul in Tmbunatatirea sistemelor de calitate-mediu prin optimizarea proceselor de productie si
control, instruiri cu privire la tehnicile aplicate in lean-manufacturing, 6sigma, Quality Core Tools, Kaizen
(Tmbunatatire continua), 55, etc.

v' 1SO 14001 (standard referitor la ecomanagement care permite organizatiilor s& minimizeze efectele asupra
mediului si respectarea legilor, reglementarile si alte cerinte orientate spre mediu precum si imbunatatirea
continua a acestor aspecte).

Furnizorii COMPA trebuie sa adopte o politica de mediu similara prin atestarea la ISO 14001, acesta este unul
dintre criteriile principale de selectie a furnizorilor.

v/ IS0 45001 (standard pentru sistemele de management al sanatatii si securitatii ocupationale, obiectivul ISO
45001 este reducerea accidentelor de munca si a bolilor profesionale, dar si promovarea si protejarea
sanatatii fizice si mentale).

Furnizorii COMPA trebuie sa adopte o politica in domeniul sanatatii si securitatii Tn munca similara, prin
atestarea la ISO 45001. Acesta este un al doilea principal criteriu aplicat in selectia furnizorilor.

= MEDIU
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COMPA acorda prioritate achizitiilor ecologice si a materiilor prime, materialelor, substantelor chimice,
pieselor, componentelor, echipamentelor si materialelor de protectie. Un aspect deosebit de important
pentru protectia mediului, il are gestionarea si managementul adecvat al substantelor chimice si a deseurilor
periculoase. Din acest motiv, COMPA s-a aliniat si cere furnizorilor sai alinierea la o serie de cerinte in
domeniu, cum ar fi :

¥ REACH 1907/2006 (Reglementarea,
Evaluarea si Autorizarea Chimicalelor) -
regulament al Uniunii Europene, adoptat pentru
a Tmbunatati protectia sanatatii umane si a
mediului Tmpotriva riscurilor pe care le pot
prezenta substantele chimice, sporind in acelasi
timp competitivitatea industriei chimice a UE.
De asemenea, promoveaza metode alternative
pentru evaluarea pericolelor substantelor,
pentru a reduce numarul de teste pe animale.
in  principiu, REACH se aplicd tuturor
substantelor chimice; nu numai celor utilizate in
procesele industriale, ci si in viata noastra de zi
cu zi, de exemplu in produsele de curatat,
vopsele, precum si in articole precum haine,
mobilier si aparate electrice. Prin urmare,
regulamentul are un impact asupra majoritatii companiilor din UE.

CLP 1272/2008 (Classification, Labelling and Packaging of substances and mixtures) Regulamentul privind
clasificarea, etichetarea si ambalarea se bazeaza pe Sistemul Global Armonizat (SGA/GHS) al Natiunilor Unite
si are ca scop asigurarea unui nivel ridicat de protectie a sanatatii si a mediului, precum si libera circulatie a
substantelor, amestecurilor si articolelor.

Mineralele de Conflict - regulament care vizeaza stoparea finantarii grupurilor
armate prin comertul cu minerale din zonele de conflict. Regulamentul obliga
intreprinderile din UE sa aleaga in mod responsabil sursa importurilor lor de
staniu, tantal, tungsten si aur si sa se asigure ca lanturile lor de aprovizionare nu

contribuie la finantarea conflictelor armate. ﬁ;?” REACH
Furnizorii COMPA trebuie sa se alinieze acestor cerinte si sa prezinte informatiile

privind produsele furnizate, precum continutul de elemente si substante chimice, ,\{//} cLp
componentele produselor precum si cantitatea si efectele periculoase ale

elementelor si substantelor chimice continute, fisele de securitate, termenele de \.‘j'CDHﬂ'IEt
garantie si conformarea cu reglementarile la care s-a aliniat COMPA (REACH, CLP, Minerals

Conflict Minerals etc).

Toate aceste informatii trebuie transmise de COMPA precum si de furnizorii
COMPA pe intreg lantul de aprovizionare.

COMPA promoveaza si recomanda furnizorilor sai sa promoveze activitatile voluntare de protectie a
mediului, a biodiversitatii, a cadrului natural, de conservare a energiei si a resurselor naturale
nerecuperabile, reducerea cantitatii deseurilor generate de organizatia lor si imbunatatirea mijloacelor de
transport a materialelor si produselor proprii. De asemenea recomanda reducerea si eficientizarea
ambalajelor pentru produsele care urmeaza a fi livrate la COMPA, utilizarea cu precadere a ambalajelor
reutilizabile, utilizarea de substituenti pentru paletii de lemn de unica folosinta, precum si implementarea
proiectarii si utilizarii ambalajelor ecologice.
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Furnizorii COMPA trebuie sa se alinieze la o serie de obiective clare legate de protectia mediului pe care
COMPA le cere, prin Ghidul de Achizitii Ecologice:

Respectarea cerintelor legale si a celor de mediu.

Selectarea de materii prime si materiale cu impact redus asupra mediului.

Achizitia de produse cu consumuri reduse de energie si resurse naturale, riscuri reduse de poluare.
Proiectarea de ambalaje ecologice/recuperabile ex.: boxe reutilizabile, paleti reutilizabili.
Utilizarea materialelor reciclabile si cu eficienta energetica ridicata.

Stabilirea unui sistem de colectare / valorificare a deseurilor provenite din ambalajele furnizate.
Selectarea firmelor autorizate pentru valorificarea/eliminarea deseurilor provenite din ambalajele
furnizate.

Proiectarea de procese care genereaza cantitati reduse de deseuri si rebuturi.

Reducerea pierderilor de materiale si de resurse energetice utilizate.

Promovarea de achizitii durabile/sustenabile.

AN NN YA YR

EVRNAN

COMPA lucreaza cu diligenta pentru a integra in
continuare sustenabilitatea mediului in toate
aspectele functiilor lantului sdu de aprovizionare,
cerand furnizorilor o abordare similara in aceasta
directie. COMPA Tmpreuna cu furnizorii sai mentine un
lant de aprovizionare colaborativ care minimizeaza
impactul asupra  mediului si Tmbunatateste
durabilitatea pe termen lung pentru planeta si pentru
comunitatile pe care le deserveste prin inovatie si
performanta. (Un exemplu recent al schimbarii in
materie de ambalaje durabile a fost asigurarea
produselor durabile pentru mastile de protectie ca
raspuns la pandemia de COVID-19. COMPA, impreuna
cu un partener local, a Tnlocuit mastile de unica folosinta cu masti de fata reutilizabile. Astfel, s-a redus
considerabil impactul asupra mediului cu deseurile de acest tip).

COMPA asigura un flux de aprovizionare continuu prin utilizarea flotei proprii de transport, coreland livrarile
cu aprovizionarea de produse, reducand impactul asupra mediului prin reducerea amprentei emisiilor de
carbon.
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Furnizorii COMPA trebuie sa adopte politici progresive de munca,
sanatate si siguranta, etica si mediu care indeplinesc sau depasesc toate legile
aplicabile, normele si standardele internationale relevante privind drepturile
omului. Politica ghidata de Pactul Global al ONU, de Principiile directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului si de principiile exprimate in
Declaratia Internationald a Drepturilor Omului si in Declaratia Organizatiei
Internationale a Muncii privind principiile si drepturile fundamentale la locul de
munca.

Furnizorii COMPA trebuie sa aiba o politica care sa acopere angajatii,
furnizorii, partenerii si comunitatile. Aceasta politica trebuie sa includa practici
de recrutare etica, diversitate, anti-hartuire, discriminare, sprijinirea drepturilor
femeilor si a egalitatii de remunerare, confidentialitate individuala, raportare si
politici antiretaliere. Sa nu tolereze utilizarea muncii copiilor, a muncii fortate
sau a traficului de persoane sub nici o forma - inclusiv munca sclava, munca in
inchisoare, pedepsele corporale in operatiunile sale sau in lantul de
aprovizionare.

Furnizorii si partenerii de afaceri COMPA trebuie sa respecte legile privind siguranta, securitatea
individuala, interdictiile privind traficul de persoane si utilizarea copiilor minori, impreuna cu legile care
asigura libertatea de asociere si drepturile la negocieri colective si sa respecte reglementarile relevante
privind salariul minim si ora maxima, inclusiv plata orelor suplimentare, dupa caz, si sa furnizeze conditii
decente de viata.

Toti furnizorii COMPA trebuie sa respecte legile si reglementarile in vigoare. Ei nu trebuie sa fi fost
sanctionati/penalizati de organele de drept pentru nerespectarea legislatiei sau producerea unor incidente
care au afectat, in mod semnificativ, mediul, sau incidente sociale (munca fara forme legale, discriminare
etc.), aceste aspecte fiind reglementate in politica de achizitii COMPA.

Pentru a spori impactul in comunitatea locald, COMPA lucreaza si incurajeaza furnizorii sai sa lucreze
cu entitati de tip unitate protejata precum si cu furnizori certificati ECOVADIS. Un exemplu Tn aceasta directie
este dat de flota de print COMPA, care cuprinde peste 90% echipamente EPSON (castigator platinum
ECOVADIS 2020 — instrument de verificare al companiilor care acopera o gama larga de sisteme de
management non-financiare cum ar fi : mediu; munca si drepturile omului; etica dar si impactul achizitiilor
sustenabile).

De asemenea, COMPA lucreaza si cu furnizori aflati atat in top CSR Romania 2020 cat si in top CSR Europa.
(CSR - Corporate Social Responsibility).

Cerintele specifice privind practicile responsabile ale lantului de aprovizionare se regasesc si in
standardul de calitate IATF 16949 prin punctul de “Guvernanta corporativa”. Aceste cerinte includ un cod de
conduita al angajatilor, o politica impotriva mitei si o politica de crestere a eticii (,,politica de avertizare”).
Adoptarea cerintelor privind practicile responsabile ale lantului de aprovizionare si transmiterea acestora pe
intreg lantul de aprovizionare precum si adoptarea cerintelor sistemului de management al IATF 16949
reprezinta o prioritate pentru COMPA si furnizorii sai.
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Selectarea furnizorilor COMPA, monitorizarea si evaluarea
acestora, se face in concordanta cu regulile IATF 16949 si in
urma unei prospectari de piata si a unei analize comparative.
Tn acest scop, furnizorii de produse si servicii trebuie s
demonstreze ca au adoptat, sau sunt dispusi sa adopte o
abordare asemanatoare cu cea a COMPA, in raport cu mediul
si responsabilitatea sociala si obtin rezultate bune Tn acest
sens. Aceasta dovada se face prin certificarea la ISO 14001 si
ISO 45001 iar verificarea se face prin completarea
chestionarelor de autoevaluare pe care COMPA le trimite
anual furnizorilor, prin care furnizorii declara daca au existat
incidente de mediu sau de sanatate si securitate Tn munca in
cadrul companiei lor.

Prin contractele si acordurile de calitate incheiate cu furnizorii
sai, COMPA se asigura de transmiterea pe intreg lantul de
aprovizionare catre furnizori si subfurnizori a cerintelor de calitate, mediu, responsabilitate sociala atat ale
COMPA, cat si ale clientilor sai.

Furnizorii sunt monitorizati intr-o baza de date a furnizorilor acceptati in vederea mentinerii
certificarilor 1SO si IATF si au obligativitatea sa anunte COMPA in prealabil, daca doresc renuntarea la una
din certificarile inregistrate la Tnceputul colaborarii. COMPA va analiza si va lua o decizie cu privire la
continuarea colaborarii cu furnizorul in cauza.

COMPA are intocmit si solicita furnizorilor sai intocmirea unui plan de contingenta pentru furnizorii
cheie prin diversificarea lantului de aprovizionare care poate fi pus in practica n cazul situatiilor de urgenta.
Implementand aceasta cerinta si pe lantul de aprovizionare catre furnizori, se asigura un flux de productie
constant in vederea respectarii cerintelor clientilor pe intreg lantul de aprovizionare.

| CRESTEREA
ECONOMICA

Evaluarea furnizorilor de servicii, se face tinand cont de problemele de calitate, mediu, sanatate si securitate
in munca si situatii de urgenta, raportate la furnizorul respectiv. Punctajul final in evaluare este acordat in
functie de acesti indicatori.

Monitorizarea si evaluarea lunara a furnizorilor de produse si servicii si informarea acestora cu o
frecventa trimestriald prin emiterea unui scorecard asupra nivelului de aptitudine Tnregistrat asigura o
abordare bazata pe principiile si valorile calitatii sferei auto. Daca furnizorul se afla in zona galbena sau rosie,
acesta va fi plasat in baza de date a furnizorilor cu probleme, necesitand intocmirea si urmarirea unui plan
de actiuni corective cu actiuni clare, termene si persoane responsabile pentru rezolvarea problemelor si
reincadrarea furnizorului in zona verde.

COMPA mentine si solicita furnizorilor sdi o abordare proactiva in
gestionarea impactului asupra mediu prin mentinerea si alinierea continua a
procedurilor si regulamentelor interne la cerintele legale/de mediu
reglementate de organismele nationale si internationale precum si
transmiterea acestor cerinte pe fintreg lantul de aprovizionare. Pentru
verificarea alinierii furnizorilor la aceste proceduri, reverificarea anuala a
furnizorilor COMPA se face pe baza unor chestionare de autoevaluare care
cuprind sectiuni referitoare la probleme de mediu, sanatate si securitate in
munca, factori locali, transparenta, etc.

Furnizorii COMPA trebuie sa respecte cerintele de calitate, mediu si responsabilitate socialda, COMPA
se asigura de respectarea acestor aspecte prin intocmirea unui plan de audit, prin care doreste efectuarea
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de audituri la furnizorii de materii prime si materiale, precum si prin chestionarea anuald a tuturor
furnizorilor de produse si servicii.

Prin recertificarea anuald a aproximativ 100 de furnizori de materii prime si materiale, COMPA
asigurd mentinerea calitatii produselor pe intreg lantul de aprovizionare.

COMPA incurajeaza si sustine mediul de afaceri local prin relatiile comerciale existente, prin contractele
existente si proiectele noi/viitoare in care sunt/vor fi implicati acesti parteneri. Prioritizeaza acolo unde este
posibil dezvoltarea de afaceri cu partenerii locali si incurajeaza furnizorii sdi sa procedeze la fel.

Distributia furnizorilor COMPA este urmatoarea :

Pondere achizitii pe grupe de materiale

GRUPA 1 GRUPA 2 GRUPA 3 GRUPA 4 GRUPA 5 GRUPA 6

Descrierea grupelor:

Grupa 1 —Tabla, Banda, Bara, Teavd, Sarme, Inox

Grupa 2 — Componente & Semifabricate

Grupa 3 —Scule & dispozitive

Grupa 4 — Mase plastice, Cauciuc, Abrazive, Verificatoare, Repere cauciuc etc.
Grupa 5 — Chimicale, Lubrifianti, Vopsea, Gazoase etc.

Grupa 6 — Diverse, Ambalaje, Servicii, Mentenanta, Protectia Muncii etc.
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CERTIFICARI FURNIZORI

IATF 16949
32.14%

1SO 9001
67.86%

4. Strategie de viitor :

Pentru sporirea increderii Tn  Politica

Mineralelor din zonele de conflict, incepand cu 2021,

COMPA va solicita furnizorilor sa faca dovada aderarii

la politica Mineralelor de Conflict prin completarea

chestionarului  “Responsible minerals initiative”
reglementat de autoritatile in domeniu.

in vederea administrarii unui lant de

aprovizionare responsabil, COMPA a implementat in 2021 un “Ghid de responsabilitate sociald” prin care se
doreste incurajarea partenerilor si furnizorilor sai in ceea ce priveste respectarea principiilor responsabilitatii
sociale. Termenii si conditiile COMPA vor prevedea in mod clar interdictia impotriva oricarei utilizari a muncii
copiilor sau a oricarei alte forme de munca fortata sau involuntard, tratament abuziv al angajatilor sau
practici comerciale corupte in furnizarea de bunuri si servicii. Contractele COMPA cu furnizorii vor stabili
asteptarile privind respectarea legala a protectiei datelor si a vietii private, salariile, orele si conditiile de
angajare, selectia subcontractorilor, antidiscriminarea, sdanatatea si siguranta la locul de munca.

COMPA a integra criterii etice, sociale, de mediu si de egalitate intre sexe, inclusiv de sanatate si
securitate Tn munca, n practicile si politicile de cumparare, precum si cele de distributie si politicile si
practicile de contractare pentru a imbunatati coerenta cu obiectivele responsabilitatii sociale si va continua
sa urmareasca aceste aspecte pe intreg lantul de aprovizionare

De asemenea COMPA va sustine incurajarea organizatiilor din lantul de aprovizionare sa adopte politici
similare, fara a permite un comportament anticoncurential. Aceste puncte sunt cuprinse in conditiile de
cumparare si de contractare a COMPA. Monitorizarea organizatiilor din lantul de aprovizionare, in scopul
prevenirii compromiterii angajamentelor organizatiei privind responsabilitatea sociala se va face anual prin
completarea de catre furnizori a unui chestionar de autoevaluare care va cuprinde un set de intrebari
atribuite responsabilitatii sociale, precum si prin auditarea directa a furnizorilor.

COMPA isi propune sprijinirea IMM-urilor prin cresterea constientizarii privind domeniile de actiune
ale responsabilitatii sociale si de bune practici si acordarea de asistenta suplimentara pentru indeplinirea
obiectivelor social responsabile. Angajamentul organizatiei de a plati o compensatie echitabila pentru
bunurile pe care le achizitioneaza sau le utilizeazd prin contracte/comenzi de achizitii.
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Pentru o mai buna informare cu privire la conditiile sociale si de mediu in care sunt produse bunurile

si serviciile achizitionate, COMPA solicita completarea unui Chestionar de Autoevaluare a furnizorului
potential pentru produse sau servicii care va include aspecte legate de conditii sociale si de mediu.

in plus, furnizorii COMPA vor atesta prin sondaj si urmatoarele puncte:

>

>

Aplicarea de practici comerciale ale companiei in conformitate cu Codul de conduita al furnizorilor
COMPA sau cu un cod de conduita similar publicat de compania lor.

Adoptarea propriului cod de conduitd sau un document similar care exprima angajamentul de a
desfasura afaceri in mod etic, onest si in conformitate cu toate legile aplicabile.

Distribuirea catre furnizori a Codului de conduita al furnizorilor COMPA sau un cod de conduita
similar publicat de compania lor.

Adoptarea unei politici de siguranta care este in concordanta cu principiile stabilite in Codul de
conduita al furnizorilor COMPA.

Raspunsurile furnizorilor la sondaj vor fi revizuite si escaladate, daca este necesar, pentru
remedierea riscului.
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Il. ACTIVITATEA DE VANZARI COMPA

@ Since 1886

1. STRATEGIA DE VANZARI si INDICATORII DE PERFORMANTA
Activitatea departamentului vanzari consta in promovarea produselor si serviciilor oferite cu scopul de a
dezvolta compania intr-un mod eficient, sustenabil si de a creste bineinteles profitabilitatea companiei.

O atentie deosebita este alocata promovarii noilor tehnologii in domeniul forjarii la cald si acoperirii de
suprafata cu aliaj ZnNi Tn vederea asimilarii de noi produse care sa acopere capacitatile de productie
existente.

COMPA isi desfasoara in prezent activitatea in sectorul auto cu o pondere de aproximativ 83.9%.

Parteneriatele dezvoltate cu marii furnizori de rang 1 din aceasta industrie (BORG WARNER, BOSCH,
GARRETT, JTEKT, DACIA-RENAULT, SCHAEFFLER, ZF, etc) asigura o dezvoltare continua si durabila a societatii.
Varietatea mare a proceselor existente Tn COMPA asigura extinderea constanta a produselor oferite. Efectul
pozitiv rezultat este cresterea nivelului de know-how pe fiecare proces in parte si mentinerea unui grad de
diversitate ridicat Tn ceea ce priveste produsele realizate.

Cu toate acestea, industria auto este sensibila la
schimbarile economice globale. Ca raspuns la efectele
negative a declinului motoarelor diesel, COMPA, avand
expunere relativ mare pe productia de componente
pentru aceasta aplicatie, a stabilit deja strategii prin care
urmareste castigarea de noi proiecte total independente
de motoarele diesel.

Un proiect important si demn de a fi mentionat in
contextul de mai sus, este fabricatia de componente
pompa de injectie de Tnaltd presiune pentru motoarele
pe benzind si hibride. Este un proiect care contra-
balanseaza expunerea pe componente pentru diesel si
care a implicat si realizarea cu succes a unei linii de
productie complet automatizate din cadrul companiei.
Au fost de asemenea asimilate si alte noi tipuri de
produse destinate sistemului de transmisie pentru
autoturisme 100% electrice sau pentru caseta de directie, produse care sunt in afara sferei diesel si sunt de
viitor.

Este de notorietate la nivel global scaderea productiei de componente auto pentru autovehicule cu
motorizare Diesel, urmare a tendintei de incurajare a productiei si utilizarii de autovehicule cu motorizare
pe benzina sau electrice. Pandemia cauzata de COVID 19 coroborata cu razboiul din Ucraina, au accelerat
acest proces, de transformare al industriei auto si, in consecinta, de scadere a cererii pentru componente de
motoare cu combustie interna, in special Diesel.

Reprezinta asadar o certitudine, faptul ca Tn acest moment industria auto trece printr-un proces
transformativ si printr-o restructurare masiva. O gama de componente pe care COMPA le produce astazi, au
un viitor incert pe termen mediu si lung. Tn acest sens, strategia noastra trebuie s urmeze dous directii :

Datorita experientei in acest domeniu, COMPA va continua sa investeasca in productia de componente auto
de viitor care se aliniaza cerintelor acestei noi industrii auto cu toate provocarile ei.
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Data fiind volatilitatea acestui segment industrial in urmatorii ani, strategia COMPA trebuie sa fie una de
diversificare. Se fac eforturi continue de catre societate in vederea identificarii domeniilor industriale care
au potential in viitor. COMPA a demarat in ultimii ani o serie de activitati de productie pentru alte segmente
industriale cum ar fi: industria constructoare de utilaje CNC, componente pentru pompe de ap3, etc.

Avand in vedere procentul ridicat al activitatii din sectorul auto, s-a stabilit de asemenea o directie strategica
care asigurd reducerea dependentei de aceastd industrie. Tn acest context organizatia a stabilit si un indicator
de performanta care are ca si obiectiv o crestere anuala a cifrei de afaceri pe sectorul non-auto.

Departamentul Marketing-Vanzari, este direct responsabil de acest indicator, iar cu suportul celorlalte
functiuni implicate, are o preocupare continua in a identifica si a dezvolta noi proiecte cu clienti din alte
industrii

O alta directie strategica pe care COMPA pune foarte mult accent este dezvoltarea ca si furnizor
integrat.

Prin furnizor integrat se intelege posibilitatea de a le oferi clientilor produse complexe si ansamble care
implica utilizarea cat mai multor procese existente in COMPA, acestea fiind enumerate aici:

forjare la cald

Prelucrari mecanice (strunjire, frezare, danturare, rectificare)
Prelucrari prin aschiere pe utilaje multi-ax

Fabricatie scule

Prelucrare pe materiale speciale

Fabricatie de componente din metal printr-un proces de printare 3D
Stantare

Debavurare electrochimica si debavurare cu pasta abraziva

Sudura

Debitare laser tuburi, tevi si table

Debitare table cu grosimi mari pana la 50mm cu Oxigaz
Fabricatie Arcuri

Brazare

Tratamente termice

Vopsire cataforetica, vopsire lichida si in pulbere

Acoperiri galvanice (Zincare, ZnNi)

Spalare pe masini speciale, inclusiv in mediu vid

Asamblare pe celule automatizate

Masuratori si control al pieselor pe masini in coordonate 3D

NN N N N N N N N N N N N N N NN
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Prin dezvoltarea ca si furnizor integrat se genereaza mai multa valoare adaugata, se creste automat nivelul de know-
how si implicit profitabilitatea companiei. Pornind de la aceasta strategie s-au realizat investitii considerabile Tn
ultimii ani in procesul de forjare la cald si in optimizarea acestuia. Forjarea la cald este un proces tehnologic care sta
la baza multor componente cerute de industria auto si nu numai. Avand si acest proces tehnologic in fabrica, se pot
oferi solutii complete/integrate de realizare a produselor catre clienti.

Cateva exemple de piese forjate, realizate sau care se pot realiza in COMPA:

Pentru a asigura o relatie de afaceri prospera cu partenerii sdi, COMPA urmareste de asemenea cu strictete un
alt indicator important care are ca si obiectiv satisfactia clientilor. Aceasta activitate sau linie de actiune este de
asemenea impusa si de standardul de calitate specific pentru industria auto, si anume IATF 16949. Prin acest
indicator, sunt monitorizati lunar, toti clientii din industria auto si toti clientii importanti ai societatii care
genereaza o cifra de afaceri semnificativa. Se urmaresc indeosebi performanta din punct de vedere calitate,
logistica, etc.

Prin acest indicator se monitorizeaza in timp real colaborarea cu fiecare client si se poate interveni rapid
in cazul in care sunt sesizate anumite probleme care pot deteriora relatia de afaceri cu acel client sau din contra
se pot intreprinde actiuni care sa duca la imbunatatirea colaborarii.

Un alt aspect demn de mentionat vis-a-vis de satisfactia cerintelor clientilor este cel referitor la
responsabilitatea sociald. Principalii clienti COMPA sunt companii multinationale cu un numar de minim 10.000
angajati si care constientizeaza rolul si impactul afacerii lor in societate. Fiecare din acesti clienti are un cod de
conduita prin care isi defineste principiile etice si de responsabilitate sociala care sa fie respectate pe tot lantul
de furnizori. Astfel, si COMPA a integrat aceste cerinte de responsabilitate sociala inh procedurile sale de lucru,
actionand in consecinta.
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2. RISCURI S| OPORTUNITATI IDENTIFICATE iN CADRUL DEPARTAMENTULUI VANZARI
Riscul si oportunitatea au un lucru in comun: incertitudinea - Ambele sunt
reprezentate de evenimentele imprevizibile ce pot avea efecte negative sau
pozitive.

Riscul este un eveniment incert, care daca apare, produce efecte asupra
obiectivelor si strategiei organizatiei.

Oportunitatile pot conduce la adoptarea de noi practici, lansarea de noi
produse, deschiderea de noi piete, abordarea de noi clienti, dezvoltarea de
parteneriate, viabile pentru a trata necesitatile COMPA sau ale clientilor sai.
La nivelul departamentului Vanzari, sunt identificate si tratate urmatoarele
riscuri si oportunitati:

RISCURI

- Volatilitatea pietei auto: declin Diesel unde COMPA are un portofoliu important de produse, cresterea ponderii
automobilelor electrice care au mult mai putine componente.

- Scadere la nivel global a comenzilor de componente destinate industriei auto datorita pandemiei de COVID 19
si crizei de semiconductori.

- Cresterea accelerata a preturilor generate de inflatie si mai ales de cresterea fara precedent a pretului energiei
electrice si gaze care au o influenta puternica atat in costurile interne cat si in materialele aprovizionate.

- Probabilitatea intrarii intr-o noua recesiune globala, care va afecta industria auto mai mult decat in trecut in
contextul in care exista o epidemie la nivel global.

- Instabilitate economica a anumitor clienti precum si intrarea in insolventa a unor clienti.

- Se cere o flexibilitate crescuta a livrarilor, cantitatile pe fiecare referinta sunt mai putine iar varietatea este mai
mare; cerintele de calitate fiind tot mai mari si complexe.

- Probleme de calitate generate cu impact la clientii finali afecteaza imaginea COMPA.

OPORTUNITATI:

- Consolidarea relatiilor comerciale cu clientii existenti.

- Identificarea si dezvoltarea de afaceri cu clienti in domeniul forjarii la cald pe specific HATEBUR, unde COMPA
dispune de capacitati libere de productie.

- Extinderea n alte industrii in afara sferei auto, in vederea diversificarii paletei de clienti (ex: clienti WILO, DMG
MORI, VESTAS, DAIKIN).

- Extinderea paletei de clienti pe produse deja existente in fabricatia de serie (ex: pinioane, axe si repere forjate
pentru caseta de directie, ansamble mecano-sudate pentru diverse industrii, etc)

- Focus pe executia piese-ansamblu in vederea cresterii valorii adaugate.

- Know-how intr-o arie larga de procese si domenii care ofera un avantaj strategic.

- Dezvoltarea cunostintelor specifice pentru personalul din cadrul directiei, prin participarea la diverse cursuri
de pregatire, workshop-uri, etc.

Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic in cadrul fiecarui departament din COMPA, printr-un
mod de lucru procedurat. Sunt implementate procese referitoare la identificarea, evaluarea si prioritizarea
riscurilor si oportunitatilor, urmata de aplicarea economica a resurselor pentru eliminarea, diminuarea sau
promovarea lor, dup3 caz. in vederea mentinerii lor sub control, se intocmesc planuri de masuri cu actiuni si
termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului riscurilor, precum si planuri cu actiuni si termene
in vederea elaborarii unei strategii pentru materializarea si dezvoltarea oportunitatilor.
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3. PROIECTE NON-AUTO EXISTENTE si PROIECTE NON-AUTO NOI

fncepand cu 2018 s-au intensificat parteneriatele cu diverse companii de
renume din alte industrii. Aceste afaceri noi aduc o serie de beneficii companiei
cum ar fi: cresterea cifrei de afaceri, reducerea dependentei de o singura ramura
industriala, dezvoltarea de noi tehnologii, cresterea nivelului de know-how,
cresterea nivelului de flexibilitate, crearea de noi locuri de muncs, etc.

3.1 PROIECTUL HAULOTTE — PARTENER TRADITIONAL NON- AUTO

Un proiect non-auto de succes, care s-a dezvoltat in ultimii ani in
COMPA este cel cu firma franceza HAULOTTE. Acesta este lider mondial
n productia de echipamente de ridicat persoane si materiale. in COMPA
se realizeaza nu mai putin de 235 de componente si structuri mecano-
sudate diferite care genereaza un consum anual de >6.000 tone de otel.

in COMPA s-au alocat mai multe zone de productie dedicate pentru acest

tip de produse.
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3.2 PROIECTUL DAIKIN — PARTENER TRADITIONAL NON-AUTO

Parteneriatul cu firma DAIKIN a inceput inca
din anul 2005. Compania este unul dintre marii
producatori mondiali de sisteme de aer
conditionat, iar in COMPA se produce o gama
variata de tubulatura de cupru, printr-un proces
special de brazare. Anual se livreaza la acest
client un numar de ~185.000 piese realizate din
23 de referinte diferite. in decursul anului 2022,
clientul si-a manifestat dorinta de a dezvolta
afacerea in COMPA,; fapt pentru care am ofertat
si am castigat cateva proiecte noi care vor genera
o crestere semnificativa a cifrei de afaceriin
urmatorii ani. Si in aceasta relatie cu DAIKIN,
COMPA a amenajat un atelier de productie
dedicat.
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3.3 PROIECTUL VESTAS AIRCOIL — PARTENER NOU NON-AUTO

Pe parcursul anului 2020 a fost demarata o noua afacere cu firma
VESTAS AIRCOIL, un producdtor danez, lider in productia de sisteme de
racire pentru industria marina si alte aplicatii industriale.
in COMPA se produc diverse ansamble mecano-sudate de precizie care
mai apoi sunt prelucrate pe utilaje CNC si protejate anticoroziv printr-un
proces de vopsire lichida sau zincare termica, in functie de aplicatia finala.

Cateva exemple de piese care se produc in COMPA pentru acest client:

3.4 PROIECTUL DMG-MORI - PARTENER NOU NON-AUTO

Un proiect de anvergura a fost incheiat intre COMPA si DMG MORI, unul dintre liderii mondiali in productia de
utilaje si echipamente CNC.

COMPA a amenajat deja 2 ateliere dedicate unde se produc atat cabinele complete cat si un numar de >160
componente diferite care intra In componenta utilajelor CNC, iar planul de dezvoltare continua. in a doua
jumatate a anului 2021 s-a inaugurat o noua linie de vopsire Tnh camp electrostatic, automatizata, care sa asigure
calitate la cele mai Tnalte standarde in cadrul unui proces prietenos cu mediul.

COMPA se bucura de recunoasterea eficientei din partea clientilor, cel mai recent eveniment de acest gen
reprezentandu-l acordarea premiului de partener strategic in 2019 de catre DMG MORI in cadrul editiei a 22 a
expozitiei EMO (Machine Tool World Exposition) din Hanovra.
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3.5 PROIECTUL WILO

Un alt proiect important din afara sferei auto si care consolideaza puternic afacerea si viitorul COMPA
este parteneriatul dezvoltat cu firma WILO, unul dintre cei mai mari producatori la nivel mondial de pompe de
inalta tehnologie si sisteme de pompe pentru zona de constructii rezidentiale si comerciale, managementul apei
si alte industrii. Aceasta firma ofera solutii inovatoare si produse smart pentru transportul apei intr-un mod
inteligent, eficient si prietenos cu mediul. Prin strategia de sustenabilitate si impreuna cu partenerii sai,
compania aduce o contributie importanta la protejarea climatului si a mediului inconjurator.

COMPA a amenajat un atelier de productie dedicat acestui client, in care se produc peste 150 de tipuri
de pompe pe strunguri si centre de prelucrare CNC de ultima generatie, iar apoi piesele se fosfateaza si se
vopsesc cataforetic pentru protectie anticoroziva. Foarte important de mentionat este faptul ca in ciuda crizei
economice globale generate de pandemie, productia COMPA pentru acest client a fost una stabila. Compania
WILO, datorita faptului ca deserveste mai multe industrii, a fost foarte putin afectata. Pe parcursul anului 2021
s-a castigat un nou pachet de piese pentru un nou proiect WILO iar acest fapt va consolida cu siguranta
parteneriatul.

Ambii clienti mentionati mai sus urmeaza nemijlocit tendintele globale de reducere a emisiilor de carbon
si au angajamente ferme in aceasta privinta.
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3.6 CENTRUL DE CERCETARE DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare — dezvoltare, componenta a strategiei COMPA pe termen mediu si lung,
cunoaste o intensificare si o alocare de resurse semnificativa in ultimii ani. Tn acest sens a fost inaugurat un nou
centru de Cercetare & Dezvoltare. Principalele obiective ale centrului sunt realizarea de studii de prelucrabilitate
in vederea optimizarii proceselor tehnologice actuale si testarea tehnologiilor alternative de prelucrare care sa
fie implementate n productia de masa.

Prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie, cum ar fi printarea 3D a componentelor din metal si
prelucrarea cu ultrasunete pe materiale avansate, COMPA vizeaza dezvoltarea de noi produse.

in cadrul centrului de cercetare-dezvoltare se produc diverse prototipuri utilizind o gam3 largd de
procese de prelucrare.

Cifra de afaceri pe sectorul non-auto si-a dublat valoarea in ultimii 5 ani. Intentia COMPA este de a
mentine aceasta tendinta in viitor, astfel incat productia de componente non-auto sa reprezinte cel putin 25%
din cifra de afaceri totala.

ULTRASONe .
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DIRECTIA FABRICATIE

Directia Fabricatie din cadrul COMPA SA isi desfasoara activitatea cu scopul indeplinirii obiectivelor
generale ale societatii din Tabloul de Bord Strategic.
Activitatea de productie din cadrul COMPA SA consta in realizarea unui portofoliu diversificat de componente
auto (componente de injectie, subansamble si componente turbosuflante, subansamble si componente
stergdtoare parbriz, subansamble casete si coloane de directie, arcuri infasurate la rece, repere stantate, repere
forjate, etc. ) precum si non-auto (confectii metalice, tubulaturi aer conditionat, componente diverse uzinate
pentru masini-unelte, pompe industriale, etc.) ce presupun utilizarea unor procese de fabricatie diverse dupa
cum urmeaza:
- Prelucrare prin aschiere pe masini unelte cu comanda numerica
- Gaurire adanca
- Danturare
- Rulare caneluri
- Rectificare
- Prelucrare prin electroeroziune
- Sudura cu roboti
- Prelucrare piese din benzi si table prin deformare la rece
- Spalare cu grad mare de acuratete
- Vopsire cataforetica
- Vopsire Tn camp electrostatic cu vopsea pe baza de apa sau vopsea pulberi
- Acoperiri galvanice
- Brazare tevi de cupru
- Tratamente termice
- Debavurare electrochimica
- Asamblare
- Forjare
- Tdiere laser
- Taiere oxigaz
= infasurare la rece

Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derularea in conditii de performanta a
activitatii Directiei Fabricatie

Obiectivele activitatii de fabricatie sunt in principal derivate din obiectivele societatii si se refera la :

- cresterea rentabilitatii firmei ce sa acopere costurile de functionare si sa permita dezvoltari viitoare

- reducerea costurilor prin identificarea de proiecte de imbunatatire

- reducerea costurilor cu non-calitatea

- cresterea performantei procesului

- cresterea nivelului de securitate la locul de munca.

Indicatorii necesari pentru realizarea obiectivelor Directiei Fabricatie au fost stabiliti in urma deciziilor din
analiza manageriala efectuata la inceputul anului. Este necesara adaptarea in permanenta la conditiile in care
isi desfasoara activitatea, pentru reducerea riscurilor si stabilirea oportunitatilor de dezvoltare.

in urma auditurilor desfasurate de organismele certificate, Directia de Fabricatie a contribuit la mentinerea
certificarilor Sistemului Integrat de Management (conform 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, IATF 16949) valabile
pentru perioada 2018-2021.

Conformarea cu cerintele legale cu privire la calitate, mediu si SSM precum si reducerea riscurilor de securitate
si sanatate Tn munca pentru toate activitatile curente si speciale, a fost realizata prin utilizarea unor tehnici si
practici corespunzatoare, prin asigurarea de conditii de munca adecvate in vederea reducerii numarului de
accidente de munca si/sau boli profesionale.

Directia de Fabricatie este organizata pe centre de profit, structurate pentru satisfacerea cerintelor si nevoilor
fiecarui client, la nivelul fiecarui atelier existand disponibile toate functiunile suport necesare: logistica,
mentenanta, tehnic, calitate. Riscurile si oportunitatile sunt tratate individual de catre fiecare fabricatie in parte,
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functie de specificul si cerintele proceselor existente. in cele ce urmeaza sunt prezentate cele mai importante
ateliere de fabricatie existente in cadrul COMPA SA.

CENTRUL DE PROFIT FABRICATIE PIESE STANTATE 130.

TIPURI DE MASINI :

(Utilaje cu tonaj 16t pana la 400t )

Prese automate Prese mecanice Robot sudura
Masini de spalat Rotofinish Strunguri
Foarfeca ghilotina Masini de slefuit cu banda

Prese cu actionare manuala, cu excentric si hidraulice

“ Suprafata de productie 2679 m?
{PmdAnrinn arca)
< Numar muncitori directi productivi 27
(el 10
4 Mumar muncitori indirecti 14
[Ircract HIT
+» Capacitati Capac Fulie Dacia 1 23.926 _h_l_..l'l__:. [ an
+» Capacitati Capac Fulie Dacia 2 1.053.048 buc. / an
+ Capacitati BOS Volswagen 125.243 buc. / an
% Capacitati BOS TOYOTA 9904407195 1.271.340 buc. / an

Fabrica prelucrare si asamblare injectoare 620

Suprafata de productie 5000 mp
Numar muncitori direct productivi 232
Numdr muncitori indirect productivi 199
Procese:

- Prelucrare prin aschiere - CNC Chiron, Spinner, Mazak, Supfina, Rene Clement, SW, SMOC,
Thielenhaus,

- Debavurare electrochimica - Sermatec

- Debavurare abraziva - Kennametal

- Fosfatare- COMPA SA

- Inscriptionare laser - SEF Touraine, ES TECHNOLOGY

- Asamblare - CMO, CIMA, SANVER

- Spalare - Aquaresse, Curtis, Durr, Ecoclean, Hidroem, Sermatec

Tip injector Linii de prelucrare |Celule de asamblare Nr. tipuri de injector
NHB 1.3 1/2 1 11
NHB 1.5 & 1.6 5 3 14
NHB DAF F2P 3 1 11
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Volume productie corp injector
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FABRICA PRELUCRARE CORP POMPA INJECTIE GDI 640

Suprafata de productie 1651 mp

Numar muncitori direct productivi 24

Numar muncitori indirect productivi 20

Capacitati prelucrare 2350 buc./schimb
Clienti: VW, PSA, Renault, FCA

Linia de productie automata deservita de roboti, integreaza urmatoarele procese:
- Prelucrare prin aschiere - Index CNC cu 6 arbori si contra-arbore (7 utilaje pentru prelucrari
op. 10 si 0p.20)
- Debavurare electrochimica — Extrude Hone
- Inscriptionare laser
- Spalare — Eco Clean
- Standuri control automate COMPA SA

FABRICA DE PIESE STRUNJITE si AFM (DEBAVURARE ABRAZIVA)

At 530 AL Z20AFM
#  NMurrdr munchon direct procudid {Dirces warkers) 180 25
4 Suprafata de productle [Froducton arsal Lr1Em® =L mt
#r  Supratcte auxlilane Logkstic iMcmbenantd 1LGuxilany anca) TOB § 155 m*
#r  Capactdtl: reolumes) buczl |parts/day| i [types|
*  HHEB 17000 10
" Horzle GME 35,000 a5
" Mozzle faLM 2400 2
Muaesln BT LR fi
Ll Moxzle {op.15] 17,00 B
*  Hoszla (apd0-30-90) 4.500 5
" Carcasa megnetica [Magnetc framz A0 2
MHE WK ICR LI L]
" Pislan Guitds 750 ?
" Spring Chambers 750 4
A, 0 14
= AFMualva pesdipt. [ fweek]
TR 4
" AR Mazzle
®  Axeintermediare 2F 1600 4q
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FABRICA PRELUCRARE si ASAMBLARE SUBANSAMBLE S| COMPONENTE TURBOSUFLANTE 750

Suprafata de productie 4319 mp

Numar muncitori direct productivi 75

Numadr muncitori indirect productivi 30

CAPACITATI buc/zi tipuri

Flanse (Cartridge / Nozzle Ring) 1800 4
Flanse asamblate (Nozzle Assembly; Cartridge / Insert& Nozzle Assembly) 1800 26
Cartere asamblate (Center Housing Assembly) 40 3
Role (Roller) 1600 4
Brida Dacia (Output long trans line) 480 1
VCST 2400 2
BALLNUT ZF 600 1

Procese si dotari:

Produse Utilaje Producator P“"efe n
functiune
Flanse asamblate [Strung cu comanda numerica Mazak 2019
Cartere ; ;
Ansamblu insert Strunguri cu comanda numerica Spinner 2014
(orizontale + verticale) Mazak
Gildemeister
Centre cu comanda numerica Spinner 2003
Mazak
Standuri montaj (marcare; nituire; presare; sudare) COMPA SA 2003
Agregat marcare — nituire - presare COMPA SA 2018
Masini de spalat Unitech 2003
Annemasse
Role Strunguri cu comanda numerica Swing 2004
Brida Dacia Strunguri cu comanda numerica Spinner 2015
Mazak
Masina de brosat Klink 2015
Masina de spalat Mafac 2015
VCST Strunguri cu comanda numerica Mazak 2018
DMG
BALLNUT Strunguri cu comanda numerica Mazak 2018
2021
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p3-k S H

200000

15RING0

100000

SO0

21E 2018 2020 2021 2022

| W Ansambiu nsert {GT0, GTEND, GTC) O Flanr=a sudata B Role HCarler Bricla Dacia o Carter Bosch Mahle A amiblu bub reperyor

FABRICA PRELUCRARE SUBANSAMBLE CASETE si COLOANE DE DIRECTIE INCLUSIV TRATAMENT TERMIC
(450A S1 450B)

Suprafata de productie 2600 mp + 1700 mp TT
Numar muncitori direct productivi 79
Numar muncitori indirect productivi 27
Capacitati linii EBOS 10683 buc./zi
Capacitati linii finitie 10350 buc./zi
Variante pinioane 10
Variante axe ZF 2
Variante Rack Stopper 1
Utilaje EBOS
Fierastrau cu disc Masina de spalat
Masina de frezat si centruit 2 Traub Strung Traub 2
EP Mazak QTN 200 2 XNCe Mazak QTN 200 3
Masina sanfrenat 1 Profiroll 1
Profiroll 1 EPSe Mazak QTN 200 4
AEP Mazak QTN 200 2 DMG 2
Rollex 1 TD Gleason Pfauter 2
Masina tasat 1 Mazak QTN 100 1
MF Stand de amprentare 1 Mazak QTN 200 1
Masina de marcat 1 Strung debavurat 1
Sudura  Stand Sudura 1 E EMCO 2
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Utilaje finitie
-—- -—-
XNCf Galdabini DMG CTV 160
Tacchella 1 Ambalare Uniflux 3
Studer S22 1 Java 2
FP Studer S22 1 UPA 1
Gleason Pfauter 4 Masina de spalat si uscat 1
PF DMG CTV 160 1 Masina de montaj pin 1
PHf Mazak QTN 100 4
Studer S22 1
Gleason Pfauter 1
Mazak VTC 200 1
Mazak QTN 250 1
Volume de productie
3,500,000

3,102,513

3,000,000
2,272,395 2,668 648 538,572
2,500,000 2,261,384 2,308,127
2,000,000 1,790,636 1,659,733
1,533,500 1,617,654

1,500,000
1,000,000

500,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

H Volume

Forecast-ul primit de la client precum si proiectele noi in derulare, vor asigura alinierea volumelor si a cifrei de
afaceri incepand cu 2022 la un nivel similar anterior anului 2021.

Utilaje TT
Cuptoare de cementare 5 UTTIS
Cuptoare de carbonitrurare 3 UTTIS
Cuptoare de revenire 4 UTTIS
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Cuptor de calire in vid 2
Instalatie de calire cu inductie 1 INDUCTOHEAT
Instalatie de calire sub 0 grade 1

CENTRUL DE PROFIT FABRICATIE SISTEME STERGATOR PARBRIZ 460
Suprafata de productie 5031 mp

Numar muncitori direct productivi 70

Numar muncitori indirect productivi 26

Volume de productie
7000000 :

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0..| |I|I||

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022
Hlame M brate prinderi

Denumire utilaj Buc. Producitor

Linii montaj lame stergator 1

Linii de montaj brate stergator 4 Pekon, altii

Pregatire pt. vopsire (fosfatare) + instalatie de uscare 1 Eisemann

Linie vopsire cataforetica automata 1 Eisenmann

Instalatie vopsire pe baza de apd automata 1 Eisenmann, Wagner GmbH
Cuptor uscare 1 Eisenmann

Pentru dezvoltarea viitoare a acestei fabricatii, in anul 2022 a avut loc relansarea fabricatiei OEM de brate
stergator avand ca si clienti principali producatorii automotive BMW, Fiat, Renault. De asemenea in ultimul
trimestru din 2022 a avut loc SOP-ul noului business si anume fabricatia de stantare tije pentru brate stergator.
Volumele anulare estimate sunt de circa 6 milioane bucati.

ATELIER UZINARE RAMPA DE INJECTIE 770 (COMMON RAIL MANUFACTURING)

Suprafata de productie 2160 mp

Numar muncitori direct productivi 32

Numar muncitori indirect productivi 10

Investitii Tn utilaje 10 mil. €

Capacitati prelucrare 5000 buc./zi

Variante 24

Clienti FPT, BMW, HMC, Deutz, Iveco, Cummins, Mercedes
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Denumire utilaj Buc. Producator

Stand marcare prin percutie 10 COMPA SA

Chiron DZ18.2 KW Magnum 10 Chiron

Mollart Drillsprint MK4 LD2-750 10 Mollart

Stand debavurare 10 COMPA SA

Masina de spalat 2 Mafac

Posturi inspectie endoscop gaura adanca 3 COMPA SA

Volume productie rampa de injectie

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

2017

1,934,771 1,926,418

1175615 1,128,877 1,103,465

2018 2019 2020

551,041

2021 2022

ATELIER PRELUCARE COMPONENTE COMANDA SISTEME DE DIRECTIE VEHICULE COMERCIALE 650.

Suprafata de productie

Numar muncitori direct productivi
Numar muncitori indirect productivi
Investitii Tn utilaje

Variante

Clienti

An SOP

Capacitati anuale

972 mp

21

9

4 mil. €

12

Iveco, Mercedes
2021 februarie
360.000

Strung 8 arbori si contra-arbore Index

Strunjire
Marcare

Rulare caneluri

Debavurare electro chimica
Calire prin inductie

Rectificare

Control fisuri si demagnetizare
Spalare

Control interior endoscop

Stand marcare DM

Profiroll

ECM

Masina rectificat automata

Masina de spalat cu uscare

Stand control

79
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Profiroll

Extrude Hone
Inductoheat
Studer
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QUALITY - ENVIRONMENT ACTIVITY

Sistemul de calitate-mediu COMPA consta 1n
PRODUCTION PROCESS politici, proceduri, resurse, procese, practici si
e - SAFETY I.'II:LIn'I:It'l' specificatii de responsabilitdti si autorititi concepute

THI.IST pentru a atinge nivelurile de calitate a produsului,
= satisfactia clientilor si obiectivele companiei.
E

E PI]I Scopul Departamentului Calitate-Mediu este de a
Pl - co NTROL 3 4 asigura calitatea si siguranta produselor COMPA.
GUSTOMER e et S
standardelor : Si : si a
PHALLENGES ﬁSSEMBL‘f adaptat sistemul calitatii la cerintele, nevoile si
asteptarile clientilor
Organigrama Departamentului Calitate-Mediu COMPA este structurata dupa cum urmeaza:
> Departamentul Calitate Proces-Produs repartizat fiecarui atelier, cu urmatoarele procese:
= |nspectia si gestionarea reclamatiilor calitatea furnizor
= Verificarea si masurarea produsului/procesului
= Efectuarea de verificari si audituri finale Thainte de livrare
=  Managementul calitatii productiei si al neconformitatilor de mediu
= Serviciul calitate clienti
=  Planificarea calitatii si validarea produsului/procesului
= Laboratoare de masurare dotate cu echipamente de masurare de ultima generatie Fig. 1, 2, 3,4
= Costul non-calitatii si gestionarea masurilor de reducere a rebuturilor si controale suplimentare
» Auditul produselor si proceselor efectuat in conformitate cu standardele VDA 6.3 si VDA 6.5
> Expert in acuratete, responsabil pentru imbunatatirea acuratetei si testarea conform specificatiilor
clientului si VDA 19
» Laboratorul fizico-chimic realizeaza analize si teste conform normelor aplicabile si specificatiilor
clientului
> Laboratorul de tratament termic responsabil cu pregatirea si testarea produselor tratate termic.
in 2021, COMPA a investit in noi echipamente pentru un control mai bun al procesului si pentru a preveni
reclamatiile clientilor. Fig. 5, 6, 7, 8

DELAYS

PEATHERS

Fig. 1. CMM Zeiss (Compa dispune de 20 de echipamente
de masurare in coordonate) Fig. 2. Echipamente de masurare optica de precizie
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Fig. 3. Accretech de masurare a abaterilor de forma, Fig. 4. Echipamente de masurare roti dintate
(precizie 0,5 micrani)

Fig. & Cito-Press30

Fig. 8 Ammonia gas analyzer

Fiz. 7 Duramin-40 AC1

in fiecare an, revizuim compatibilitatea si eficacitatea sistemului nostru de management si il adaptam la cerintele
clientilor, riscuri modificate si noile cerinte legale.

COMPA monitorizeaza procesele pe parcursul anului pe baza indicatorilor cheie de performanta (KPI)
care includ performanta de securitate si calitate. Pentru a stabili acesti indicatori, verificam, printre altele, daca
sunt Tndeplinite cerintele sistemului si daca continutul este complet. Folosim aceste activitati ca baza pentru
definirea oricaror masuri de imbunatatire necesare, care sunt implementate de catre functiile responsabile si
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apoi verificate in mod regulat. Managerii COMPA, primesc in mod continuu rapoarte cu privire la aceste activitati
de monitorizare.

Desi perioada 2021-2022 a fost dificila, cu crizd globala cauzatd de pandemie, rezultatele in ceea ce
priveste siguranta si calitatea produselor s-au mentinut. In tabelul de mai jos, unul dintre cei mai importanti
indicatori de calitate PPM (piese revendicate per milion livrate) arata o tendinta constanta si se observa
rezultatul remarcabil in afacerile auto la care am obtinut ,single digit” PPM n ultimii ani.

2015 2020 2021 2022
Customer PPM
Automotive 24 8 9 7
MNon-automotive 642 336 420 336

n ceea ce priveste satisfactia clientilor, in conformitate cu practicile auto, performanta este de obicei
monitorizata pe portalul clientilor care furnizeaza un tablou de bord lunar cu evaluarea COMPA. De obicei, se
monitorizeaza performanta mai multor indicatori (de exemplu, calitate, achizitii, logistica si reactivitate) si
informatii suplimentare despre dezvoltarea produselor si certificarile disponibile. Aceste rezultate sunt apoi
partajate intern cu managementul societatii, in cadrul unui raport lunar de calitate.

Orice neindeplinire a obiectivelor punctajului, face obiectul unor planuri de actiuni corective impartasite
cu clientul, iar Tn cazul in care timpii de procesare a acestor actiuni depdsesc termenele stabilite, se pot declansa
audituri interne concentrate pe probleme specifice.

n urma auditului intern VDA 6.3, distributia punctajului la fiecare atelier este prezentatd mai jos:

VDA 6.3 score

au%
oa% 0% g g 9% 0F 9% 7% 97% gy 0sH g3y 9% ek 6%

1% 8%

R O T T - S S AN
LA S A O O O A A S O L O A A S
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fn 2022, COMPA a revizuit sistemul de evaluare si monitorizare a riscurilor legate de integritatea
produsului (siguranta si conformitatea produsului). in acest scop, in urma nominalizirii si instruirii
reprezentantului PSO, sistemul de asigurare a calitatii a fost actualizat cu o matrice de responsabilitati dupa cum
se poate observa in tabelul de mai jos.

Roluri / Unitati organizationale;
R: Responsabil, A: Aprobare,
S: Suport, I: Informare

[
2
©
=
®
o
=
]
&
=
o
=3
@
L4
(S

Responsabil tehnic

Sef Proiect

Director Calitate

Manager Operational

Intrare

Activitate

lesire

Documente aplicabile

. . . e L Identificarea , Tratarea caracteristicilor
Cerinte legale / cerinte standarde / |Identificare si definire caracteristici . . L )
1 | R|R | X . X caracterisiticilorce tin de speciale in documentatia
cerinte client speciale de produs sau proces -,
IP tehnica” 1 050.06.
Actiuni luate pentru ,Tratarea caracteristicilor
2 S|R|S | S Caracteristicile IP - produs-proces | Analiza de risc - DFMEA / FMEA eliminarea sau tinerea speciale in documentatia
riscurilor sub control tehnica” | 050.06.
Identificarea caracteristicilor in
. o . | Marcarea si identificarea Procedura de elaborare a
3 R R S | Lista caracteristicilor speciale documentatie : ) . R R
i riscurilor in documentatie documentelor interne
PC. PO, Instructiuni de lucru etc
Rezultate audituri anterioare / “ Auditarea sistemului calitatii”
documentatie / customer cod PS 071.02.
4 S|S|S|A|A . . . _/ o Planificare si efectuare audit Plan / program audit -
satisfaction / istoric incidente IP / Auditul de produs-proces cod
analize de risc 1075.14"
“ Auditarea sistemului calitatii”
. . . . cod PS 071.02.
5 S|S|S|S|S Chestionar audit Efectuare audit Rezultate audit -
Auditul de produs-proces cod
1075.14"
Stabilirea actiunilor, “ . . e
termenelor si a Auditarea sistemului calitatii
Identificarea probleme de IP . i i cod PS 071.02.
6 R R S S R i o Plan Masuri Audit persoanelor responsabile | |,
constatate in urma auditului 'Auditul de produs-proces cod
pentru rezolvarea N
. o 1075.14
problemelor identificate
. . “ Auditarea sistemului calitatii”
Re-auditarea Actiuni eficiente
. . . cod PS 071.02.
7 S S| S S|S problemelor/produselor Inchidere raport audit implementate - Plan de -
identificate masuri inchis Auditul de produs-proces cod
1075.14"
Tratare neconformitati interne sau .
. Plan de masuriinchis / |, . "
- . externe ref la Pl in urma ) . 'Analiza si tratarea reclamatiilor
8 R R R A R Reclamatii client referitoare la IP . - analiza 8D cu actiuni o
reclamatiilor primite sau L de la client" 1075.06
. . o corective implementate
informarilor de la clienti
. Lo . Identificarea posibilelor i i
Date de pe portalele de specialitate | Monitoriare portale de specialitate Procedura Integritatea si
9 R | | X K probleme de IP la produse .
(NHTSA / KBA / DVSA / RAPEX ) + customer satisfaction similare Siguranta Produselor
Raportarea unor probleme de IP . L
Identificarea posibilelor
. care pot afecta produsele COMPA . .
Date de pe portalele de specialitate| . L . probleme de IP la produse Procedura Integritatea si
10 R | | si convocarea echipei de analiza . . R
(NHTSA / KBA / DVSA / RAPEX ) i i o similare si tratarea Siguranta Produselor
pentru intocmirea analizei si
. - acestora
stabilirea actiunilor necesare.
Date provenite din Customer Realizare indicator in Procedura Integritatea si
11 R | | A | K P X . Monitorizare indicatori X . . 8
Satisfaction / Rezultate interne tintele impuse Siguranta Produselor
Atributii si responsabilitati
Cerinte legale / cerinte standarde /| Nominalizare responsabili PSO si o P X Procedura Integritatea si
12 | | R | X . . e definite in procedurile .
cerinte client definire responsabilitati . . Siguranta Produselor
interne si fisa de post
Atributii si responsabilitati definite | Instruire personal implicat in Pl Procedura Integritatea si
13 S S|S | S . . p . X P . p Proces verbal de instruire . 8
in procedurile interne si fisa de post (echipe multifunctionale) Siguranta Produselor
Atributii si responsabilitati definite . L . .
. L . Instruire personal implicat in Pl . X Procedura Integritatea si
14 R | | in procedurile interne si fisa de post X X Proces verbal de instruire R
X (personal direct productiv) Siguranta Produselor
cu referire la PI
Analiza problemeleor anterioare si
14 R | | P o Aplicarea lectiei invatate Prevenire probleme IP Procedura Lectia Invatata
a actiunilor luate

Rechemarile raportate pe portalul RAPEX (Rapid Exchange Information System) sunt verificate si sunt
evaluate riscuri similare. Daca sunt identificate probleme potentiale, se face o analiza interna si se cere opinia

clientului.

83




) DECLARATIE NEFINANCIARA
coinpa 2022
beqoud expectationd

RISCURI si OPORTUNITATI

RISCURI:

Cresterea reclamatiilor clientilor si a rebuturilor interne
pentru proiectele noi dezvoltate in 2022 (ax intermediar, NHB
PSA, Deckel) din cauza anumitor moduri de defectiune
neidentificate in timpul analizei PFMEA

Reclamatii repetitive primite de la clientii finali cauzate

Low Risk High Risk de analiza neadecvata a cauzelor principale.

Reclamatiile clientilor primite pentru proiecte noi cu un grad ridicat de complexitate din cauza
implementarii necorespunzatoare a cerintelor clientilor.

Degradarea productiei de serie nu este identificata cu ajutorului instrumentelor statistice (SPC)

Raspunsuri intarziate la reclamatiile si cerintele clientilor din cauza resurselor si calificarilor insuficiente

Probleme de siguranta produs cauzate de nerespectarea cerintele client si cele legale

Instruire si integrare neadecvata a operatorilor noi

Reclamatiile de calitate nu au fost inchise la timp din cauza complexitatii problemei.

Toate nivelurile de management evalueaza riscurile anual pentru a le mentine sub control. Pe baza
evaluarii riscurilor, se stabilesc planuri de actiune pentru prevenirea si atenuarea impactului.

OPORTUNITATI:
COMPA a continuat sa identifice solutii inteligente aplicate in productie si sa profite de oportunitatea
de a le implementa si in alte ateliere unde pot aduce beneficii:

- Noile proiecte sunt proiectate cu controale automate integrate intre operatiunile de proces, pentru a
minimiza timpul de reactie in cazul neconformitatilor sau a degradarii procesului

- Urmatorul pas a fost crearea unui algoritmului pentru auto corectia masinii in cazul in care este
detectata o degradare a procesului pe statia de control. Au fost dezvoltate sisteme automate care
constau din dispozitive (de obicei controlere logice programabile (PLC) sau alte module hardware
comerciale) care pot achizitiona si transmite date si sunt integrate cu o interfata automata care asigura
monitorizarea si controlul centralizat pentru multe intrari si iesiri ale procesului.

Prelucrare si manipulare a Inscriptionare DM  si Monitorizare proces si

pieselor cu ajutorul inspectie 100% pentru L aa—
robotilor dimensiiini semnificative

Alte oportunitati:
Posibilitatea dezvoltarii continue a sistemelor de detectie si preventie cu ajutorul echipei de
proiectare/automatizare COMPA (aspect remarcat de multi clienti)
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Tmbunétatirea software-ului de monitorizare statisticd a proceselor.

Diverse oportunitati de modificare a proceselor de productie care pot elimina riscul unor reclamatii de
calitate.

Digitalizarea datelor de management al calitatii (diagrame Pareto, performanta procesului, capabilitati
etc.)

Introducerea sistemului de control al fluxului de proces la produsele marcate cu Data Matrix. In cadrul
acestui sistem, daca un produs neconform este promovat accidental, la urmatorul pas din proces se va izola
automat acel produs.

Transversalizarea solutiilor eficiente |a alte procese si produse similare.

Asigurarea calitatii si securitatii produselor este esentiald in activitatea departamentului Calitate - Mediu
si are ca scop obtinerea unui nivel ridicat de satisfactie a clientilor care poate determina fidelizarea acestora.

ACTIVITATEA LOGISTICA

Activitatea Directiei Logistica in cadrul COMPA SA este supusa unor reguli clare, cu scopul de a contribui
la realizarea obiectivelor generale ale societatii si in acelasi timp raspunzand specificatilor solicitate de client.
Functiunea Logistica integreaza in prezent pe fluxul logistic activitatile: Aprovizionare, Logistica productiei,
Depozitare/flux intern, Vanzare.

Dintre cele mai importante activitati din cadrul departamentelor din Directia Logistica putem enumera:

Aprovizionare

Comenzi materii prime, materiale, semifabricate catre furnizorii acreditati COMPA.

Reducerea stocurilor materiilor prime si materialelor prin optimizarea comenzilor catre furnizori.

Organizarea transportului la termen si in conditii de siguranta a materiilor prime.

Serviciul Vamal.

Logistica Productiei

Planificarea productiei conform comenzilor primite de la Clienti.

Lansarea produselor in fabricatie.

Elaborarea necesarului de materiale pentru realizarea programului de fabricatie.

Urmadrirea Productiei.

Realizarea programului de fabricatie

incadrarea in costurile de productie a materiilor prime si materialelor.

Depozitare. Flux intern

intocmirea documentelor de intrare pentru materiile prime si materialele aprovizionate.

Depozitarea/stocarea produselor dupa reguli bine stabilite, in functie de natura acestora in spatii special

amenajate si utilizand mijloace de manipulare adecvate in scopul pastrarii integritatii lor.

Eliberarea de materii prime si materiale catre sectiile de productie.

Transportul materiilor prime si materialelor catre sectiile de productie .

Evacuarea deseurilor de la sectiile de productie catre serviciul depozite si serviciul RVMR.

Vanzare

Lansarea in sistemul informatic SAP a comenzilor primite de la clienti.

Livrarea produselor conform termenelor de livrare convenite cu clientii.

Organizarea transportului la termen si in conditii de siguranta a produselor finite.

Asigurarea incasarii la termen a creantelor comerciale.

Descrierea riscurilor potentiale aferente acestor activitati

Rezultatele si activitatea Societatii pot fi influentate de riscuri operationale specifice, incluzand in cadrul
Directiei Logistica urmatoarele riscuri:

Riscuri cu impact major
Degradarea materialelor in timpul transportului.
intarzierea productiei ca urmare a lipsei de materii prime, materiale.

Neonorarea la timp a comenzilor catre client
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Risc de scurgere accidentala de substante/deseuri periculoase lichide in reteaua de canalizare din cauza
manipularii necorespunzatoare sau depozitarii necontrolate .
Nerespectarea obligatiilor de conformare referitoare la gestionarea deseurilor si anume livrarea deseurilor spre
valorificare/ eliminare fara documente conforme (anexe de transport)

Riscuri cu impact mediu
Aprovizionarea cu material neconform.
Stocuri incorecte in sistemul integrat de evidenta a stocurilor.
Nerealizarea cantitatilor programate pe fluxul de fabricatie.
Risc de generare a deseurilor de substante si amestecuri periculoase in cazul expirarii termenului de valabilitate.
Risc de scurgere accidentala pe sol din cauza manipularii necorespunzatoare sau depozitarii necontrolate a
deseurilor periculoase.

Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:
- masuri de implementare si respectare a procedurilor documentate ale sistemului integrat.
- instruirea personalului.
-audituri interne si controale ale sistemului de management integrat cu verificarea respectarii procedurilor
documentate.
- asigurarea cu resurse umane competente, necesare desfasurarii activitatilor si proceselor din cadrul COMPA
SA.

Riscuri cu impact mic
Degradarea materialelor/bunurilor ca urmare a spatiilor de depozitare necorespunzatoare.
Sustragerea unor materiale/bunuri de valoare

Aceste riscuri au fost minimizate prin masuri de reabilitare a spatiilor de depozitare precum si
descurajarea fenomenului infractional prin monitorizare video si paza.

Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derularea in conditii _de
performanta a activitatii Directiei Logistica

Obiectivele si tintele activitatii logistice sunt in principal derivate din obiectivele societatii si se refera la:
- realizarea CA programata.
- realizarea ratei de rulaj a creantelor comerciale.
- reducerea stocurilor de materii prime, materiale, scule si produse finite.
- performanta la livrare.

Tintele pentru obiectivele Directiei Logistica au fost stabilite in urma deciziilor din analiza manageriala
efectuata la inceputul anului.

Anul 2022 a fost un an mai benefic decat anul precedent totusi au existat probleme de incadrare in tinte
datorita situatiei politico — economice care ne-a afectat, dar si a lipsei materiilor prime si a componentelor pe
piata.

Asa cum se poate observa si in evolutia indicatorilor prezentati in graficele de mai jos, aceste probleme
ne-au afectat pe intreg anul 2022. in comparatie cu anul precedent se vede o imbunététire pe unii indicatori de
performanta cum ar fi performanta la livrare, rata de rulaj a creantelor dar si un declin in ceea ce priveste cifra
de afaceri, de aceea obiectivele propuse de Directia Logistica pentru anul 2023 sunt in acest sens.

Toate obiectivele, indicatorii aferenti si performantele tinta ale acestora au fost analizate in cadrul
sedintelor lunare de analiza si s-au monitorizat conform graficelor.

Pentru indicatorii care nu au avut performante acceptabile s-au stabilit rapoarte de analiza, plane de
masuri dupa caz si schimbari in sistem astfel incat rezultatul acestora sa fie unul pozitiv care tinde spre incadrare
in tinta propusa.
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D1.1 Cifra de afaceri

Cifra de afaceri

130
110
100 I
90
:
0 R .
a0 B I << . 7
o (s [=)] ()] oy >
R ‘R s
10
0
X 2 X X N & X3 X & X X3 2
N N PO A 2 & N R N N O N
> ) N O
TS T TS
> AY) Q (&) Q' Q
N\ Q@ Q& é o\ 0(:
o o L R N)
I Realizat Tinta

Realizarea cifrei de afaceri a avut un impact negativ in incadrare in tinta pe perioada aprilie - decembrie
2022 datorata situatiei politico — economice.

D1.4 Rata de rulaj a creantelor comerciale

Rata de rulaj a creantelor comerciale
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Rata de rulaj a creantelor comerciale are un trend ascendent fatd de anul precedent, reusindu-se
incadrarea in tinta stabilita pe parcursul lunilor ianuarie, august septembrie, octombrie si decembrie, ceea ce
rezulta ca modelul actual de lucru pentru mentinerea acesteia in tintd este unul bun dar care va trebui putin
Tmbunatatit Tn anul 2023 pentru a nu se mai depasi valorile stabilite.
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D3.9.1 Reducerea stocurilor de materii prime, materiale

Reducerea stocurilor de materii prime materiale
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D3.9.2 Reducerea stocurilor de scule

Reducerea stocului de scule
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D10.1 Reducerea stocurilor de produse finite

Reducerea stocului de produse finite
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Nivelul stocurilor la nivelul COMPA in anul 2022 se pastreaza in continuare destul de ridicat. Acest nivel
se mentine ridicat pe tot parcursul anului 2022 si din cauza lipsei de materie prima pe piata fiind fortati oarecum
de Tmprejurari sa emitem comenzi mari catre furnizori incepand cu trimestrul Il.

Prin analize lunare, ajustarea comenzilor catre furnizori, optimizarea fluxului de materiale la nivelul
atelierelor, se doreste ajungerea la nivel apropiat de incadrare in tinta in anul 2023

D10.3 Performanta la livrare

Performanta la livrare

98
96
94 ~
) ) (]
92 & E w
90 — i ot B B
0 <))
58 SHNS S
) o g
86 =
84
R4 R4 g 4 Q & S R4 o R4 R4
F &S YT FEF T @ &S SS
& & E & & & &S
N4 QQP Q & S &
£ (e) LR )
I Realizat Tinta

Performanta la livrare s-a incadrat in tinta pe tot parcursul anului 2022, exceptand luna august, care este
o luna atipica din cauza concediilor, ceea ce denota o preocupare intensa a tuturor celor implicati in satisfactia
clientului.
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Mijloace si metode folosite de Directia Logistica

n anul 2014 in COMPA a fost implementat Sistemul Aplicatiilor si Produselor (SAP), un sistem informatic
de gestiune performant, mai fiabil si mai capacitiv decat sistemul informatic anterior. Prin aplicatiile SAP
aferente Directiei Logistice se urmareste un mai bun control al proceselor logistice, astfel:

Managementul materialelor:

Elaborarea de referate de necesitate pentru materialele auxiliare

Estimarea corecta a necesarului de materii prime, materiale, care trebuie comandate la furnizor tinand
cont de mai multe variabile, cum ar fi: stocul, consumul tehnologic, comenzile clientilor sau perioada de
aprovizionare.

Gestionarea si monitorizarea exacta in timp real, asupra tuturor stocurilor de materii prime, materiale.

Efectuarea de intrari, iesiri si transferuri de marfa rapid.

Warehouse management:
Definirea si organizarea unor structuri de depozitare complexe cu locatii.

Optimizarea fluxului de bunuri prin intrarea materiilor prime, materialelor in stoc si de culegerea
acestora din stoc.

Planificarea productiei:

Planificarea productiei si materialelor necesare pe termen lung, mediu si scurt. Aici se creeaza atat
propunerile de aprovizionare si de productie, cat si planificarea lor in timp.

Programarea operativa a productiei prin alocarea comenzilor de productie la liniile de productie si
nivelarea capacitatilor de productie.

Urmarirea executiei comenzilor de productie, confirmarea activitatilor efectuate si a consumurilor
materiale si functii de inchidere si decontare a acestora.

Controlul costurilor pe fiecare comanda de productie.

Vanzarea si distributia:

Elaborarea si intretinerea nomenclatoarelor: clienti, persoane contact, produse, servicii, etc

Crearea comenzilor de vanzare pentru produse sau servicii pe baza comenzilor primite de la clienti

Crearea si intretinerea acordurilor de livrare pentru produsele finite.

Livrarea produselor cu urmatoarele activitati secundare:

- crearea livrarii

- Tmpachetarea produselor (daca este cazul)

- evidentierea iesirii materialelor din stoc

- emiterea documentelor specifice (packing list, aviz de expeditie, etc.)

Tntocmirea avizului de expeditie si a facturii fiscale.

Crearea si intretinerea acordurilor de livrare se face in mod automat prin EDI momentan doar pentru
clientul Bosch, dar se urmareste extinderea acestuia si pentru alti clienti.

Pentru clientii unde nu exista o interfata automata se va utiliza o interfata specifica. Cererile de livrare
se vor descarca de pe portalul clientului (Supply ON, Covisint, Garrett) si vor fi centralizate de catre COMPA intr-
un fisier ce va fi incarcat in sistem prin intermediul unei tranzactii dezvoltate in acest scop.

Obiective 2023
Propunerea si implementarea unor planuri pentru Tmbunatatirea rezultatelor activitatii Directiei
Logistice este un proces continuu care este revizuit anual, stabilindu-se astfel noi obiective si tinte.
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Pentru anul 2023 s-au stabilit tintele pentru obiectivele strategice conform tabloului de bord:
Frecventa
Nr . . . .. |Sursa de| Nivel de ’
Procesul Obiectivul Indicatorul |U.M./ Tinta . de
crt. colectare masurare .
masurare
valoarea
Realizarea cifrei de realizata /
Logistica o n D1.1 Cifra . .
1. 5 .. |afaceriin procent de . |%/100% |valoarea directie lunar
productiei de afaceri y
100%. programata X
100
. D1.4 Rata
Reducerea ratei de ) L
) de rulaj al.. .. | Directia .
2. rulaj a creantelor Zile / 65 zile . sectie lunar
. creantelor Economica
comerciale .
comerciale
Logistica Reducerea D3.9.1 valoare stoc final
productiei, |stocurilor de materii| Stocuri Zile stoc /|materiale / .
3. | . . . .. . L sectie lunar
0g8. prime, materiale si|materii 25 zile valoare iesiri x
Cumpadrdrilo| componente prime 30zile
. o8 Reducerea D3.9.2 Zile stoc / valoare stoc final
4. Depozite ) Stocuri ) scule / valoare| sectie lunar
flux intern-|stocurilor de scule scule 30 zile iesiri x 30zile
vanzari i
D3.10 valoare stoc final
Reducerea . . o
. Stocuri Zile stoc /|gestiuni/valoare .
5. stocurilor de . . . | sectie lunar
roduse finite produse 10 zile cifra de afaceri x
P finite 30zile
Logistica
8 .. Reducerea D10.1 .| Vvaloarea
Aproviziona . % /0.1% din .
.| costului Transport | . realizata /l .. ..
11. |re Si . . Cifra de o directie lunar
. transportului suplimenta . valoarea tintei x
Logistica . afaceri
N suplimentar r 100
Vanzari
incadrarea in S Total bucati
Logistica cantitatile de| .7 livrate Total .
12. Ag . . . ’ ~ |Livrari la]|% /90 % ... / sectie lunar
\Vanzarilor livrare convenite termen bucati
cu clientii comandate x 100

Aspectele de sanatate, securitate si mediu.

La baza politicii de sanatate si securitate ocupationala si mediu sta identificarea si tinerea sub control a
aspectelor de mediu si riscurilor asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in cadrul Directiei Logistica, pentru
asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile, prevenirii poludrii si a accidentelor de
munca, a Tmbolnavirilor profesionale, dar si respectarea dreptului partilor interesate de a trdi intr-un mediu
nepoluat.

Conform legilor, hotararilor de guvern precum si a ordinelor in vigoare privind sanatatea si securitatea
fn munca s-au intocmit lista cerintelor legale pentru SSO din care spicuim o parte din cele mai importante
obligatii ce revin Directiei Logistica:

- masuri pentru functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a instalatiilor de ventilare si a
celorlalte instalatii pentru controlul noxelor in mediul de munca, precum si sistemelor de alarmare,
avertizare, semnalizare de urgenta si sistemelor de siguranta, daca este cazul

- masuri pentru acordarea primului ajutor prin desemnarea lucratorilor care aplica masurile de prim
ajutor

- masuri pentru mentinerea in bund stare tehnicd a zonelor si incintelor de Logistica, a
echipamentelor de munca si dispozitivelor aferente acestora
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- realizarea unui nivel de igiena corespunzator zonelor si incintelor logistice

- dotarea zonelor de Logistica cu truse medicale pentru acordarea primului ajutor

- semnalizarea cdilor si iesirilor de urgenta, mijloacelor de stingere incendiu, truselor medicale de

prim ajutor aferente zonelor de Logistica

- punerea la dispozitia lucratorilor doar echipamente de munca corespunzatoare lucrului prestat, care

pot fi utilizate de catre lucratori fara a pune in pericol securitatea lor

- instruirea lucratorilor in ceea ce priveste securitatea si/sau sanatate in munca in conformitate cu

instructiunile proprii SSM si cu programul de instruire in domeniul SSM

- Intretinerea si folosirea, in scopul pentru care au fost realizate, dotarile pentru apararea impotriva

incendiilor, puse la dispozitie

- respectarea normelor de aparare impotriva incendiilor, specifice activitatilor pe care le organizeaza

sau le desfasoara

- asigurarea existentei la fiecare loc de munca a instructiunilor tehnice specifice pentru utilizarea in

conditii normale a instalatiei/echipamentului

Directia Logistica se angajeaza sa sprijine actiuni care vizeaza limitarea riscurilor de mediu prin
respectarea legislatiei Tn vigoare, a respectarii instructiunilor si procedurilor, precum si instruirea personalului
in vederea cunoasterii si insusirii responsabilitatilor ce ii revin privind aspectele de mediu si a cerintelor legale.

Astfel, Directia Logistica contribuie la schimbarea pozitiva sprijinind personalul sa isi imbunatateasca
permanent practicile de mediu.

De asemenea utilizarea substantelor chimice periculoase sau a biocidelor, manipularea si depozitarea
substantelor periculoase se face in conformitate cu fisele cu date de securitate transmise de furnizori si
respectand masurile obligatorii care reglementeaza activitatea de cumparare, transport, manipulare, stocare,
utilizare si gestionare a substantelor si amestecurilor periculoase in COMPA, in vederea asigurarii protectiei
mediului Tnconjurator, securitatii angajatilor si pentru controlul si minimizarea riscului de accidente in care sunt
implicate substante si amestecuri periculoase.

Depozitarea diferitelor substante si preparate chimice periculoase se face tindand cont de
compatibilitatile dintre substante.

Evidenta substantelor si amestecurilor periculoase utilizate se tine in programul SAP (Sistemul
Aplicatiilor si Produselor).

Persoanele care manipuleaza, utilizeaza, depoziteaza si transporta substante/amestecuri periculoase
sunt instruite trimestrial si cunosc masurile care trebuie luate in caz de situatii de urgenta.

Directia Logistica isi desfasoara activitatile in conformitate cu legislatia de mediu, reflectata in politica
de mediu a societatii.

ACTIVITATEA TEHNICA

1. Descrierea activitatilor desfasurate de Directia Tehnica

Functia tehnica si de dezvoltare din cadrul societatii COMPA detine un rol important in angrenajul firmei
pentru dezvoltarea de noi procese si produse in pas cu piata si de asemenea Tmbunatatirea proceselor
implementate in fabricatia de serie.

n anul 2022 (ce a fost asimilat — produse noi; prototipuri si omologare (PPAP))

Ponderea produselor noi in ultimii doi ani, ultimele patru semestre este:

2021 semestrul 1 =1.17%

2021 semestrul 11 =1,17%

2022 semestrul 1 =1,28%

2022 semestrul Il =0.15%

n cursul anului 2022 au fost asimilate in fabricatie produse noi pentru care au fost asigurate capacitatile
de productie necesare, cu impact in productie in anii urmatori. In ciuda restrictiilor din cauza Covid-19 am reusit
sa omologdam produse noi prezentate in lista de mai jos:

e Deckel ZF, client ZF ;
e Corp injector PSA, client Borg Warner ;
e Corp pompa RNA, client Borg Warner;
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e Caroserie Strung sprint 32 versiune 3, client DMG MORI;
e Brate stergator client Bosch;
e Componente pentru masini destinate lucrului la inaltime, client Haulotte;

e Carcase si Lanterne, componente in cadrul pompelor, client WILLO;
e Axe intermediare folosite pentru autovehicule electrice, client ZF;
e Componente pentru instalatie aer conditionat, client Daikin

e Arcuriinfasurate la rece

Activitatile principale ale Directiei Tehnice merg in directiile urmatoare:

1. Dezvoltarea de procese pentru:

1.1. Deformare plastica la rece: stantare succesive si stantare cu transfer;

1.2. Deformare plastica la cald: forjare la cald la temperaturi medii pana in 900 grd. C) si temperaturi inalte
intre 950 si 1.300 grd. C, vertical si orizontal;

1.3. Arcuriinfasurate la rece;

1.4. Componente mecano sudate;

1.5. Prelucrari prin aschiere — procese care ocupa cea mai mare pondere a proceselor;

1.6. Tehnologii speciale: Tratamente Termice, Vopsire, Acoperiri Electro-Chimice, Sudura;

Dezvoltarea si proiectarea de SDV-uri si alte componente nestandardizate necesare in procesele COMPA,;

Dezvoltarea si proiectarea de automatizari si robotizare industriala pentru procesele dezvoltate de COMPA,;

Cercetare Dezvoltare Aplicata si Experimentala pentru tehnologiile aferente fabricatiei COMPA;

Tmbunétatirea continud a proceselor existente in COMPA;

Digitalizarea productiei;

Crearea si implementarea standardului Industrie 4.0.

Nouvhs~wnN

Cele mai importante proiecte derulate de-a lungul anului 2022 au vizat:

A. Procesul de Fabricatie Corp Pompa, referintd RENAULT: proces bazat pe strunguri multiarbore, transfer
interoperational cu roboti si verificare de cote si caracteristici in timpul procesului si addaugarea unei extensii
la linia de fabricatie existentd, constand in prelucrari realizate in cinci axe.

B. Implementarea tehnologiilor de Additive Manufacturing, Ultrasonic pentru realizarea de prototipuri si

studiul optimizarii diferitelor faze de realizare a tehnologiei de uzinare, a sculelor si a partilor active.

Optimizarea proceselor de forjare orizontala cu volume mari de piese.

D. Proces de realizare Caroserii de masini unelte cu operatii de debitare si indoire tabla, sudura, sablare,
fosfo-degresare, vopsire Tn cdmp electrostatic, polimerizare si asamblare.

E. Optimizare procese Nozzle.

0

Riscurile potentiale acestor activitati

Grad redus de automatizare

Dificultati in implementarea

Existenta, a unui nucleu . o
noilor tehnologi si a software-

specialisti Puncte Slabe ului
Diversitate de tehnologii Puncte Tari Cunoasterea superficiala a
Centrul de Cercetare-Dezvoltare inginerie si a principalelor
tehnologii
étgfgite'zafea proceselor de SWOT Directia Tehnica Ce A e e A
icati :
munca specializata
Existenta fondurilor europene Oportunitati

pentru dezvoltare si Lipsa fortei de munca calificata

! . " Riscuri/Amenintari
implementare de noi tehnologii :

Lipsa implementarii
standardizarii
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Obiective, tinte, responsabilitati

Unul dintre obiectivele majore este diversificarea tipului de produse realizate prin orientarea catre produse non

diesel pentru industria auto si orientarea catre alte industrii ce nu sunt din domeniul auto.
Strategia pe termen mediu si lung:

» Implementarea Standardului Industrie 4.0.

> Robotizarea de celule si linii de fabricatie, atat pentru manipularea pieselor in uzinare cét si pentru realizarea
de sudura, montaj, etc.

» Implementarea de tehnologii cu o Amprenta de CO2 cit mai redusa. Amprenta de CO2 va trebui calculata
pentru fiecare proces, nou sau vechi, in parte. Devine un punct important in nominalizarea unui proiect.

» Cresterea preciziei de prelucrare si a acuratetei produselor realizate.

> Digitalizarea proceselor de fabricatie.

» Cresterea competentelor inginerilor de proces si inginerilor din proiectare.

Activitatea de Cercetare - Dezvoltare este o componenta a strategiei COMPA pe termen mediu si lung. Ea a
primit resurse semnificative in ultimii ani, realizdndu-se Centrul de Cercetare Dezvoltare COMPA, destinat
testarii, validarii, optimizarii si validarii de tehnologii noi si imbunatatire a tehnologiilor existente.

Obiective:

1. Prelucrari prin aschiere:
1. Atingerea variabilelor de proces negociate (timp de ciclu, scule aschietoare, productivitate, deservire,
etc.) anual pentru primele 5 procese in care nu sunt indeplinite.
2. Tmbunétstirea anuald a PRODUCTIVITATII, cu minim 3% pentru principalele (5) procese, raportata la cifra
de afaceri.

2. Forjare:
1. Tehnologia de executie a Partilor Active Noi si Reprofilate
1. Cresterea numarului de Reprofilari posibile;
2. Tehnologie de fabricatie cat mai simpl3;
2. Optimizarea Proiectarii Sculelor de Forjare;
1. Analiza cu element finit, utilizand softul Forge si utilizarea facilitatilor acestuia: optimizare
semifabricat, ,,Die Analysis”, ,,Mastering the software” etc.)
2. Optimizarea geometrica a partilor active.
3. Optimizarea executiei sculelor de forjare. Definirea unor concepte care sa permita minimizarea
numarului de operatii si a timpului de executie.
4. Scaderea consumului de material (optimizare semifabricat)
5. Optimizarea schimbarii fabricatiei (referintei):
1. Schimbarea partilor active;
2. Schimbarea referintei;
6. Utilizarea uleiului emulsionabil in forjarea orizontala.
7. Studiul fibrajului in forjare.
3. Presa;j:
1. Utilizarea carburilor si a acoperirilor de suprafata specifice in realizarea de parti active.
2. Studiul cresterii cadentei in presa;j.
3. Optimizarea schimbarii fabricatiei (referintei):
1. Schimbarea partilor active;
2. Schimbarea referintei;
4. Determinarea algoritmului pentru calculul durabilitatii partilor active.
4. Automatizari si Robotica
1. Studiul implementarii robotilor in operarea si controlul masini unelte.
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n anul 2022 au fost realizate mai multe proiecte, pe care le prezentdm sumar in continuare:

o 1n atelierul 640 — Corp Pompa GDI s-a realizat ,,Extensia Renault” a operatiei suplimentare pentru noua
referinta Corp Pompa Renault. Extensia este un apendice automatizat adaugat celulei de fabricatie Corp
Pompa:
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Necesitatea automatizarii si robotizarii fluxurilor de fabricatie impune realizarea de proiecte de
ambalare automata a pieselor:

La atelierul WILLO s-au dezvoltat carcase si lanterne care sunt componente ale unui ansamblu pompa:
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ACTIVITATEA DE MENTENANTA
Descrierea activitatilor departamentului Mentenantd

Departamentul Mentenanta are ca obiectiv principal mentinerea in stare buna de functionare a

utilajelor si echipamentelor tehnologice din COMPA. Activitatea de mentenanta este asigurata pentru un numar
de aproximativ 1600 de mijloace de productie, cu o varietate foarte mare, data de diferitele procese de
productie existente in COMPA. Printre tipurile de utilaje pe care le regasim in COMPA sunt:

Centre si strunguri de prelucrat prin aschiere cu comanda numerica Mazak, Spinner, DMG, Okuma,
Chiron, Traub, Index, Wasino, Mikron, Star;

Masini de gaurit vertical cu comanda numerica Rene Clement si Mollart
Masini de rectificat cu comanda numerica Studer, Thielenhauss

Masini de frezat dantura cu comanda numerica Gleason Pfauter

Masini de rulat caneluri Profiroll

Masini de debitat cu laser Mazak si Bystronic

Prese automate Schuller

Roboti de sudura ABB

Instalatii de vopsit: Tn camp electrostatic KTL siTn pulbere electrostatica Durst
Linii de tratament termic

Linii de galvanizare si fosfatare, etc.

Activitatile de mentenanta prin care se asigura realizarea productiei planificate pe aceste utilaje sunt:

Mentenanta corectivd monitorizata prin indicatorul Media timpului total de reparatie — MTTR

MTTR

Minute
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Mentenantd preventivd monitorizata prin indicatorul Eficienta mentenantei preventive — EMP
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Mentenantad predictivd pentru utilajele si echipamentele tehnologice critice, realizata cu:
a. Trusa SKF pentru analiza vibratiilor ansamblurilor mecanice aflate Th miscare,

avand rezultat rapoartele de analiza vibratorie sub urmatoarea forma:
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Problema

Si servicii:

Corectat

Retrofitari utilaje si modificdri functie de necesitatea reperelor ce trebuiesc prelucrate
Retrofitarea si modificare prin implementarea axei X suplimentare la utilajul Mazak VTC 200 ,realizata intern de

echipa departamentului de mentenanta COMPA
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Reparatii echipamente electronice in Laboratorul de electronica care beneficiaza de urmatoarele facilitati:
- 11 bancuri de lucru dotate cu scule si aparatura pentru mentenanta echipamentelor electronice de
automatizare

-1 banc mecanic pentru demontarea si montarea echipamentelor electronice de automatizare
-1 linie de spalare si uscare formata din:
- 2 masini de spalare (prima bazata pe utilizarea unei solutii cu microorganisme, a doua bazata pe
utilizarea de solutii alcaline in camp ultrasonic);
- 2instalatii de uscare (prima bazata pe tiraj de aer cald, a doua bazata pe o instalatie de dezumificare)
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- 1 statie pentru lipire-dezlipire componente cu incélzire in spectru infrarosu, cu pozitionare precisa a
componentelor

-1 microscop pentru inspectia vizuala a circuitelor electronice

- Interfete de achizitie de date pentru diagnosticarea sistemelor de masura de tip encodere si rigle optice si
anume produsele PWM?20 si IK215 de la Heidenhain si PGT11 de la Sick
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-Trusele destinate mentenantei predictive: trusa SKF pentru vibratii, camera de termografiere si trusa BallBar
Renishaw QC20

Activitati desfasurate in cadrul laboratorului :
-Reparatii ale echipamentelor electronice de automatizare indiferent de tip si producator. Tipuri de
echipamente reparate: surse de tensiune, convertizoare de frecventa, servo drivere, sisteme de masura, rigle
optice, encodere, module de periferie distribuita, tastaturi, panouri de afisare si de operare, calculatoare,
comenzi numerice, automate programabile, motoare cu sisteme de masurda atasate (alinieri), si altele,
producatorii cei mai reprezentativi fiind Siemens, Fanuc, Mitsubishi, Rexroth ( Bosch), Sew, Danfoss, Yaskawa,
Heidenhain, Sick, Staubli, etc.
-Depanarea software, parametrizarea si incarcarea programelor in echipamente.
Testarea echipamentelor.
Instruiri ale mentenorilor.
Organizarea de workshop-uri cu colaboratori din randul furnizorilor nostri.
Mentenanta predictiva prin efectuarea de masuratori de vibratii, masuratori termografice si testarea geometriei
axelor.

Reparatii si echilibrare brose pentru utilaje ca Mazak, Chiron, Rectificat con, etc;
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Transfer si reamplasare utilaje si linii de productie, de-a lungul timpului fiind transferate utilaje si linii de
fabricatie din:

- Franta / Delphi Blois(a se vedea mai jos poza cu Linie de rectificat si debavurat transferata in COMPA, din
cadrul unei sectii ce a fost transferata in intregime in COMPA),

- Anglia-Delphi Sudbury,
- Turcia — Borgwarner Izmir (transferul unei linii intregi de fabricatie)
- Romania - Borgwarner lasi (transferul a doua utilaje de debavurare electrochimica tip Sermatec ,ultimul
utilaj fiind transferat Tn anul 2022)
- Germania: - Wilo-Dortmund si
- Bosch Rexroth (Vezi mai jos Presa automata pentru reper tija stergator Bosch ,transferata in
anul 2022)

-Italia — DMG( vezi mai jos poza cu centre cu comanda numerica DMC, din cadrul unei sectii din Bergamo,
care a fost mutata in intregime in COMPA)

104



: DECLARATIE NEFINANCIARA
(;nce 188 cw J@‘L?——a 2022
expectationd

Reparatii si verificdri ISCIR pentru mijloacele de ridicat si transport intern;

Activitdti care au influenta asupra aspectelor sociale, de mediu ori asupra economisirii resurselor, cum ar fi
montajul de instalatii de climatizare si filtrare in atelierele COMPA pentru crearea unui climat mai bun
Departamentul Mentenanta al COMPA SA, a avut un numar mediu de 130 angajati in 2022.

Un rezultat al preluarii si executarii acestor servicii in COMPA se poate vedea in graficul urmator:

Evolutie costuri cu servicii externe (RON)
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Obiectivele departamentului mentenantd pentru anul 2023

Obiectivele departamentului mentenantd cu privire la activitdtile de mentenantd sunt incadrarea in
tintele stabilite pentru indicatorii de mentenanta si anume:

- MTTR-75 minute

- EPM -70%

- Tncadrarea in bugetele de mentenanta planificate.

Obiectivele departamentului mentenantd cu privire la servicii pentru anul 2023 sunt:
- Retrofitarea si modificarea prin adaugarea a doua axe suplimentare(una liniara si una de rotatie) la un
Centru Mazak tip VTC 300 cu proiectare si executie a personalului de mentenanta COMPA -ianuarie 2023

- finalizarea punerii in functiune a liniei transferate de la Wilo-Dortmund -decembrie 2023

- reamplasarea atelierului productie repere ZF in noua locatie — august 2023

- refacerea caii de rulare pentru macaralele din hala Mecanic Sef si montarea unei macarale noi pe aceasta

cale de rulare-mai 2023

Descrierea politicilor privind calitatea activitdatilor departamentului mentenantd, a factorilor de risc, a
indicatorilorcheie de performantd si efectul aplicdrii politicilor:

Politica de calitate a Departamentului Mentenanta asigura o conformare totala la cerintele si asteptarile
explicite ale colaboratorilor, dar ia in considerare si asteptarile implicite ale acestora, cu mentinerea certificarilor
Sistemului Integrat de Management conform standardelor de referinta pentru respectarea permanenta a
reglementarilor si prevederilor legale. ca produsele si serviciile puse la dispozitia colaboratorilor sa fie mentinute
la acelasi nivel de calitate pe toata durata desfasurarii lor.

Departamentul Mentenanta isi propune in principal urmatoarele obiective:

- Mentinerea certificarilor Sistemului Integrat de Management conform standardelor de referinta

- Imbunétatirea continua a nivelului de satisfactie a colaboratorilor

- Mentinerea costurilor cu mentenanta in zona de eficienta pentru activitatile desfasurate

in domeniul calitétii activititilor de mentenant3 au fost identificate urmatoarele riscuri:

Riscuri cu impact initial mare (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact major). Din
aceastd categorie face parte riscul de incheiere a auditurilor de calitate cu neconformitati majore, care ar
putea conduce la suspendarea/anularea unor certificari si pierderea unor contracte.

Riscuri cu impact initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact moderat).
Din aceasta categorie fac parte urmatoarele riscuri: scaderea eficacitatii Sistemului Integrat de Management al
Calitatii. Tn cazul producerii acestor riscuri, activitatea poate fi afectata prin sciderea satisfactiei colaboratorilor,

Riscurile sunt tinute sub control prin: implementarea si respectarea procedurilor de analiza efectuate de
managementul societatii si auditul intern; monitorizarea si masurarea satisfactiei clientilor; indeplinirea
programului de instruire.

Tn urma auditurilor desfisurate cu succes, Departamentul Mentenant3 nu a creat probleme in mentinerea
in 2022 a certificarilor Sistemului Integrat de Management (conform ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, IATF
16949) valabile pentru perioada 2018-2022

Auditurile de sistem a calitatii activitatilor de mentenanta nu au constatat neconformitati majore.
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Principalul indicator cheie de performanta in domeniul calitatii activitatii de mentenanta este:
Nivel de aptitudine al SMC
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Descrierea politicilor privind Mediul si Sandtatea si Securitatea Ocupationala, a factorilor de risc, a indicatorilor
cheie de performantd si efectul aplicdrii acestor politici.

La baza politicii de mediu si sanatate si securitate ocupationala sta identificarea si tinerea sub control a
aspectelor de mediu si riscurilor asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in organizatie, pentru asigurarea
conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile la care organizatia subscrie, prevenirii poluarii si a
accidentelor de munca, a Tmbolnavirilor profesionale, dar si respectarea dreptului partilor interesate de a trai
intr-un mediu nepoluat.

Politica Departamentului Mentenanta in acest domeniu urmareste:

- Minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de siguranta atunci cand
aparitia lor nu poate fi evitata;

- Reducerea consumurilor de resurse naturale;

- Reducerea impactului asupra mediului asociat activitatilor departamentului de mentenanta, prezente si
viitoare, prin inlocuirea treptata a unor tehnologii cu altele care au un impact redus de mediu;

- Prevenirea aparitiei situatiilor de urgenta cu impact asupra mediului si sanatatii si securitatii
ocupationale, prin stabilirea si aplicarea de masuri coerente si eficiente de prevenire a accidentelor
majore in care sunt implicate substante periculoase;

- Adoptarea unui comportament preventiv fata de poluarea mediului pentru a imbunatati continuu
performantele de mediu;

- Asigurarea unui mediu de lucru optim pentru angajati in vederea pastrarii, in primul rand prin activitati
preventive, a sanatatii si sigurantei salariatilor;

- Supravegherea continud a starii de sdanatate a angajatilor si intreprinderea de actiuni pentru
imbunatatirea sanatatii acestora si pentru prevenirea accidentelor sifmbolnavirilor profesionale;
in domeniul protectiei mediului si SSO au fost identificate urmatoarele riscuri:

- Riscuri cu impact initial mare (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact
semnificativ). In aceasta categorie se nscriu: situatiile de urgentd cu impact asupra mediului si SSO;
gestionarea deseurilor in conditii de nesigurantd; comportament nepreventiv si cresterea impactului
asupra mediului prin uzura echipamentelor.

- Riscuri cuimpactinitial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact moderat).
in aceasta categorie se incadreazi: cresterea nejustificatd a consumurilor de resurse naturale; lipsa
masurilor de supraveghere a sanatatii angajatilor, de prevenire a accidentelor si Tmbolnavirilor
profesionale;

n cazul realizarii acestor riscuri, sunt posibile aplicarea de sanctiuni privind incilcarea normelor de mediu,

periclitarea sigurantei sanatatii angajatilor si a partilor interesate, restrangerea capacitatii de productie prin
diminuarea numarului de angajati apti de munca.
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n urma masurilor intreprinse in anul 2022, toate riscurile prezentate anterior au fost mentinute la un nivel
de impact mic. Acest control eficient al riscurilor de mediu si SSO a fost posibil prin: implementarea si respectarea
procedurilor de gestionare a deseurilor, implementarea si respectarea procedurilor pentru situatii de urgenta,
mentinerea Tn functiune a unui cabinet medical de intreprindere si efectuarea periodicd de analize medicale
specifice.

Principalii indicatori cheie de performantd ai departamentului de mentenantd in domeniul protectiei
mediului si SSO sunt:

Nivel de aptitudine al SMM
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Nu au fost constatate noi cazuri de imbolnaviri profesionale in cadrul departamentului, evenimente cu
impact major asupra mediului ori incidente cu efecte majore asupra sanatatii si securitatii persoanelor. -
Auditurile desfasurate nu au constatat neconformitati majore.

Descrierea politicii sociale si de personal, a factorilor de risc, a indicatorilor cheie de performanta si
efectul aplicdrii acestor politici
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Departamentul Mentenanta prin intermediul Departamentului de Resurse Umane, dezvoltd si
implementeaza un sistem de reglementari interne prin care organizeaza activitatile din cadrul departamentului
astfel incat acestea sa fie executate eficient, prin alocarea resurselor necesare, identificarea riscurilor si luarea
masurilor necesare de anulare/reducere a acestora la un nivel acceptabil. Cea mai importanta resursa necesara
pentru atingerea obiectivelor sunt angajatii bine pregatiti profesional, motivati, integri si echipati corespunzator.
Din punct de vedere social se urmareste mentinerea unei relatii de colaborare constructiva cu organizatiile
salariatilor din cadrul departamentului si cu celelalte parti interesate, bazandu-ne pe legislatia in domeniu, prin:

- sprijinirea unei activitati sindicale constructive si incheierea unui Contract Colectiv de Munca specific
angajatilor SC COMPA SA;

- comunicare permanenta pe toate aspectele majore ale evolutiei organizatiei si afacerii cu organizatiile
sindicale, considerand angajatii ca fiind o terta parte interesata in succesul afacerii;

- stabilirea si implementarea modalitatilor de ajutorare a persoanelor defavorizate si/sau in situatii
familiale deosebite;

- stabilirea siimplementarea de diferite facilitati pentru toti angajatii, in functie de potentialul organizatiei
si necesitatile identificate;

- urmadrirea starii de sanatate a angajatilor prin efectuarea periodica de controale de specialitate;

- sprijinirea angajatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt in situatii dificile desanatate;

- acoperirea in procent de minim 50% a costurilor biletelor de tratament balnear pentru angajati;

- acordarea de bonuri de masa;

- sprijinirea persoanelor si/sau a comunitatilor dezavantajate prin sponsorizari si la cererea salariatilor

COMPA SA;

- COMPA SA asigura acordarea de sanse egale angajatilor sai actuali sau potentiali prin:

- recrutarea/promovarea personalului intr-un mod transparent, tindnd cont de competenta si

experienta profesionald necesara si integritatea candidatilor;

- asigurarea conditiilor pentru instruire si perfectionare continua in profesiile in care activeaza, dar si

pentru protectia mediului si a sanatatii si securitatii ocupationale;

- evaluarea activitatii si aptitudinilor doar pe baza de criterii de performanta obiective, sustenabile,

masurabile, adecvate scopului, monitorizate consistent si transparente tuturor angajatilor.

- crearea de conditii optime de lucru pentru stabilizarea personalului.

Riscurile din acest sector se situeaza la un nivel initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului,
acestea ar avea un impact moderat).

Si in anul 2022 urmatoarele riscuri identificate au ramas de actualitate: scaderea ratei de retentie a
personalului existent sau a noilor angajati, alocarea unui numér insuficient de ore de formare profesionali. in
eventualitatea realizarii acestor riscuri, compania se poate confrunta cu cresterea costurilor de recrutare,
scaderea calitatii activitatilor si serviciilor de mentenanta prestate.

Prin masurile adoptate, majoritatea riscurilor identificate mai sus au fost mentinute la un nivel scazut,
cu exceptia riscului de retentie a personalului existent si al noilor angajati, care se situeaza la un nivel mediu,
fiind influentat de deficitul de candidati de pe piata muncii, in special cu privire la personalul calificat.

Pentru controlul riscurilor din acest domeniu, au fost luate masuri de motivare a personalului prin
stimulente financiare si crearea unui mediu de lucru placut, realizarea planului anual de instruire si de pregatire
profesionala, realizarea unui plan de instructie si integrare a noilor angajati. Organizatia sindicala are un grad de
reprezentare mare din personal, este parte in negocierea contractului colectiv si constituie un partener in
implementarea politicilor sociale si de personal.

Printre actiunile de interes pentru comunitatea locala mentionam acordul incheiat in urma cu mai multi
ani cu liceele Henri Coanda si Energetic, si cu Universitatea Lucian Blaga Sibiu pentru efectuarea unui numar de
ore de practica de catre cursanti, in cadrul societatii, si acordarea de burse pentru cei mai buni dintre ei, si
efectuarea de cursuri de recalificare profesionald prin intermediul unor proiecte europene cu participarea
personalului calificat din cadrul Departamentului Mentenanta.

Principalii indicatori de performanta indepliniti in 2022 in acest domeniu vor fi prezentati de
Departamentul Resurse Umane

Descrierea politicii privind respectarea drepturilor omului, a factorilor de risc, a indicatorilor cheie de
performanta si efectul aplicdrii acestei politici
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Departamentul Mentenanta din cadrul COMPA SA garanteaza respectarea drepturilor omului, in
conformitate cu prevederile legale, pentru angajatii si colaboratorii sdi, dar si pentru partile interesate prin:

- punerea la dispozitie de conditii de munca ce respecta demnitatea individului si de locuri de munca
corespunzatoare din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca;

- interzicerea oricarei forme de intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi, orice alta forma de atac la
persoana;

- eliminarea oricarei forme de discriminare de sex / varsta / rasa / religie / convingeripolitice;

- respingerea ferma a exploatarii copiilor;

- respingerea colaborarii cu organizatii care nu respecta drepturile omului.

incidlcarea drepturilor omului poate avea ca impact ciderea sub incidenta legii, proteste din partea
angajatilor sau a publicului, scaderea prestigiului in societate.

Riscul de a incalca drepturile omului are un impact initial mediu, dar prin masurile de tinere sub control,
aceste riscuri au fost mentinute la un nivel mic. Prevederi legate de respectarea drepturilor omului au fost
incluse in regulamentul intern si in contractul colectivde munca.

fn 2022, nu au fost reclamate cazuri de intimidare sau de atac la persoana si nici cazuri de discriminare
de sex/varsta/rasa/religie/convingeri politice pentru personalul din cadrul departamentului mentenanta.
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Departamentul intretinere Constructii si Retele este o structura de suport a tuturor proceselor si
activitatilor ce se desfasoara in cadrul societatii .

1 Descrierea activitatii Departamentului ICR

-Departamentul ICR este organizat si isi desfasoara activitatea in trei ateliere
- Intretinere, reparatii si modernizari constructii, drumuri, trotuare, platforme si parcari;
- intretinere, reparatii si modernizari retele de apa, aer comprimat, apa calda menajera, termice, hidranti si
canalizari;
- Intretinere, reparatii si modernizari retele de telefonie, date, video, iluminat, porti;

-Realizarile mai importante conform Indicatorii de performanta se referala:
- mentinerea permanenta in stare de functionare si in conditii optime a platformei de productie si a tuturor
functiunilor societatii.
- rezolvarea situatilor si solicitarilor de urgenta, repararea si intretinerea in parametri functionali a cladirilor,
retelelor, instalatiilor, drumurilor si cailor de acces, care sa fluidizeze logistica, sa permita desfasurarea in conditii
adecvate a procesului de productie si sa ofere personalului securitate in conditii optime de lucru conform
cerintelor SSM .
- modernizarea spatiilor de lucru existente, a retelelor de utilitati si amenajarea de noi obiective, care sa
corespunda cerintelor societatii, In concordanta cu legislatia in vigoare .

-In acest sens in ultima perioada trebuie evidentiate urmatoarele realizari :

- la nivelul platformei de productie Unitatea I, str. H. COANDA 1in anul 2022 s-au realizat un numar de 444 de
lucrari de intretinere, reparatii, modernizari si investitii dintre care mentionam cateva :

- Renovare si reamenajare interior si exterior poarta 1 de intrare in COMPA

- Renovare exterior si interior poarta 2 de intrare in COMPA

- Amenajarea caminului pentru muncitori in spatiul inchiriat (toate utilitatile pentru 80 locuri)

- Reamenajarea halei Bosch stergdtoare pentru completarea liniei de fabricatie

- Reamenajare spatii si birouri modulare, precum si utilitati la Atelierul Axe ZF

- Dezafectare linie cale ferata interna veche care nu mai era functionala.

- Dezafectare punct termic vechi ( intre blocuri ) care nu mai era functional .

- Montat Electrovane pe reteaua de aer comprimat pentru o distributie mai eficienta la At 620.

- Demontare retele de utilitati de la utilajele vechi si racordare utilaje noi transferate la At.620

- Demontare utilaje vechi si racordare la utilitati, utilaj SERMATEC 2 transferat la At.630
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- Conectarea ( digitalizarea ) utilajelor din sectiile de productie la reteaua de date a societatii.

- Racordare la cuptoare cuple pentru curatarea conductelor de retur la Atelierul Tratamente .
- Completat sisteme de automatizare si alarmare la portile de intrare in halele de productie.

- Izolat conducte si retele exterioare ACM ( au mai ramas mici portiuni care sunt in lucru )

- Tnlocuit si izolat conducte incdlzire Estacada (zona Atelier Ascutitorie )

- Tnlocuire conducta veche de apa potabila 129 ml la hala monobloc -At 620

- Izolat conducte vechi ,apa de racire la Atelierul 620 — se continua lucrarea

- Izolat conducte de incalzire la Atelierul DMG — zona vestiare

- Amenajat si montat Instalatii de climatizare, etajele 3 si 4 din Pav. Central

- Amenajat interior si renovat birouri la Etajele 3 si 4 din Pavilionul Central

- Tnlocuit conducte canalizare pluviala vechi si deteriorate la Atelierul JTEC

- Reparat luminatoare si inlocuit policarbonat pe 75 % din halele de productie — se continua
- Reparat si inlocuit 80 % din numarul total de guri de scurgere de pe hale — se continua
- Reparat si inlocuit hidroizolatie pe hale si cladiri in zonele deteriorate — se continua

- Reparat rasini epoxy la At 620, At 630, At 650 ,At Bosch — se continua

- Tnlocuit corpuri de iluminat incandescente ,pe masura defectarii lor cu iluminat cu led
- Reparat sau inlocuit porti si usi de acces si automatizarile aferente la hale si cladiri

- Remediat, inlocuit si monitorizat retele de date, telefonie, video si acces GSM

- la nivelul platformei de productie Unitatea Il, B-dul Victoriei Nr. 42-44

- Proiectul de reconversie a spatiului de productie in spatiu cu destinatie de locuinte, birouri si complex hotelier
a fost demarat si este in plina desfasurare ( executie ) atat pentru spatiile de locuit cat si pentru complexul
hotelier.

- Lucrarile se executa cu firme specializate, iar Departamentul ICR urmareste executia .
- la nivelul platformei de productie Unitatea Ill, Cisnadie
-unitatea a fost desfiintata si cladirile si halele au fost demolate urmand sa primeasca
o alta destinatie dupa efectuarea formalitatilor cadastrale .
2 — Principalele riscuri si managementul acestora
- Riscuri
-Activitatea departamentului ICR poate fi uneori impactata negativ de :
-perioadele lungi de aprovizionare cu materiale necesare lucrarilor datorita :

- circuitului de aprovizionare prin SAP din momentul solicitarii pana la aprobarea si comandarea
materialelor sau serviciilor
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- intarzierilor de aprovizionare datorate furnizorilor

-Insuficienta personalului calificat, care sa poata executa lucrarile complexe, diverse si de cele mai multe ori
urgente ,care sunt in sarcina Departamentului ICR.

e Managementul riscurilor
- Lantul de aprovizionare

- Lantul de aprovizionare nu impacteaza major desfasurarea lucrdrilor care se executa conform
planificarilor, dar pentru lucrari de urgentd, lantul de aprovizionare decizional si de livrare efectiva, poate
impacta de multe ori negativ desfasurarea procesului de productie si in special termenele de finalizare a
lucrarilor

- Perspective pe termen scurt mediu si lung . Pentru aprovizionarea in regim normal prin SAP nu se impun
alte masuri ,dar pentru materialele ce trebuie aprovizionate in regim de urgenta trebui o alta abordare mai
flexibila

Masuri de remediere

- O masura de remediere ar putea fi asigurarea unui stoc tampon minim din materialele care au cel mai
mare impact la lucrarile de urgenta si care sa se improspateze pe masura consumului generat de aceste
lucrari.

- 0O alta masura ar putea fi o linie directa cu un furnizor si o comanda deschisa in limita unei sume
plafonate, pentru materialele cu impact de urgenta si care sa fie verificata sdptamanal de departamentul
cumparari si directorul general .

- Referitor la insuficienta personalului, in afara de atragerea de pe piata muncii a unor muncitori calificati,
ar trebui abordata si solutia scolarizarii in cadrul societatii a tinerilor cu aptitudini si calificarea lor la locul
de munca pentru meseriile de sudor, instalator si electrician.

3. Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derularea in conditii de
performanta a acestor activitati

- Strategia si obiectivele

-Strategia si obiectivele Dep. ICR, urmeaza linia strategica generala a societatii si in cadrul acesteia are in
vedere urmatoarele obiective etapizate . ( pe termen scurt, mediu si lung)

- Clarificarea situatiei juridice, cadastrale si topo a spatiilor societatii.

- Digitalizarea datelor desenelor, planurilor de situatie si a documentatiei Dep. I.C.R.;

- Modernizarea, intretinerea si remedierea imprejmuirilor si a portilor de acces;

- Modernizarea si reabilitarea drumurilor, trotuarelor, parcarilor si platformelor;

- Intretinerea si modernizarea clidirilor, halelor, depozitelor si magaziilor;

- Tntretinerea, repararea si renovarea tuturor retelelor de apa, aer, termice si canal;

- Modernizare si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces;

- Principalii factori care pot afecta dezvoltarea viitoare.
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-Principalii factori ce pot afecta dezvoltarea viitoare tin de situatia generala a economiei Romaniei, a
ramurii industriei automotive, dar si de ordin intern, legat de lipsa personalului si in special a celui calificat si a
dotarii tehnice care trebuie permanent intregita si modernizata.

4. Programe desfasurate in aceasta perioada pentru atingerea acestor obiective

- Pentru clarificarea situatiei cadastrale s-a initiat activitatea de inscriere in platforma eTerra a OCPI
Sibiu — Cartea Funciara a tuturor spatiilor societatii. Toate spatiile de pe platforma Unitatea | str. H. Coanda sunt
inscrise si mai avem pe rol doua pozitii care sunt in procesare si pentru care incd nu am primit inscrierea .

- Digitalizarea documentatiei si a datelor este o necesitate si se lucreaza la actualizarea planelor de situatii
si a desenelor - permanent

- Modernizarea, intretinerea si remedierea imprejmuirilor si portilor de acces se face etapizat in urma
unui proiect care este propus de arhitect.

- Modernizarea si reabilitarea drumurilor si cailor de acces este planificata a se continua cu aleile de
legatura, trotuarele si parcarile, care necesita interventii.

- Intretinerea si modernizarea cladirilor, halelor, depozitelor si magaziilor face parte din obiectul de
activitate si este o preocuparea permanenta a departamentului ICR.
- Este finalizat un proiect arhitectural de modernizare a pavilionului central.
- S-au renovat si reamenajat Poarta 1 si Poarta 2 de intrare in COMPA si se va renova gardul exterior.
- S-a amenajat caminul cu 80 de locuri pentru muncitori ( spatiu inchiriat )
- Se executa lucrari de amenajare interioare la birouri et 3 si et 4 Pavilion central si la incinte in halele de
productie.

- Intretinerea, repararea si renovarea tuturor retelelor de apa, aer, termice si de canalizare este de
asemenea o activitate permanenta, dar presupune si inlocuirea etapizata a conductelor vechi sau uzate moral,
in special celor de apa potabila .

-Modernizarea si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces este in plina
desfasurare si este tratata ca o prioritate .

5 Monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute si politica locului de munca
- Toate programele, proiectele si lucrarile executate sunt in permanenta monitorizate la nivelul celor trei
sefi de ateliere cat si de conducatorul activitatii departamentului I.C.R.

- Se fac lunar rapoarte de analiza si propuneri in care sunt evidentiate problemele aparute, stadiul
rezolvarii lor, responsabilii cu urmarirea si finalizarea lor, precum si masuri si propuneri pentru viitor.

- Politica locului de munca tine cont de reglementarile companiei, dar are fn vedere si specificul
departamentului care este legat de faptul ca fiecare lucrare se executa in locatii diferite si fiecare interventie
este specifica ( are o foarte mica repetabilitate) si necesita materiale diferite dimensional si functional, precum
si activitati distincte si complexe la fiecare interventie .

6 Probleme de mediu, sanatate si siguranta locului de munca
Informatii privind prevenirea si controlul poluarii

- Referitor la prevenirea si controlul poluarii, se urmareste dotarea si montarea echipamentelor si se
actioneaza in regim de urgenta la stoparea eventualelor avariilor si la inlocuirea preventiva a pieselor defecte
sau remedierea lor siindepdrtarea cauzelor care ar putea genera evenimente, astfel incat sa nu fie afectat aerul
si solul sau sa nu ajunga n reteaua de canalizare substante cu potential de poluare .

- Departamentul ICR conlucreaza cu celelalte structuri ale COMPA SA pentru implementarea proiectului
,care este a fost executat, de producere a energiei din surse regenerabile
( celule fotovoltaice)
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- Referitor la extractia resurselor minerale, Departamentul ICR realizeaza intretinerea si repararea
caminelor, conductelor aferente puturilor pentru apa de incendiu, care aprovizioneaza Turnul de apa cu
rezervorul pentru reteaua de hidranti a societatii.

Sanatate si siguranta locului de munca

Sanatatea si siguranta personalului este o preocupare constanta atat la nivelul societatii cat si a
Departamentului ICR.

n acest sens la departamentul ICR, se urméreste si se verifica periodic dotarea muncitorilor cu echipamente de
protectie si de munca si respectarea regulilor de protectie a muncii tinand cont de faptul ca lucrarile se executa
la Tnaltime sau in locuri greu accesibile cum ar fi cdminele de canalizare, se executa in diverse locatii Tn
proximitatea utilajelor in timp ce acestea functioneaza si trebuie facute fara ca sa afecteze continuitatea
procesele de productie.

Referitor la siguranta cladirilor si halelor, Departamentul ICR a generat un program de urmadrire a comportarii
in timp, de interventie acolo unde este cazul si de raportare la Inspectoratul de Stat in Constructii, pentru a
asigura buna desfasurare a activitatii societatii.

Acest program de urmarire curenta vizeaza functionalitatea, starea si integritatea:
Fatadelor, soclurilor si peretilor

- Structura de rezistenta (stalpi, grinzi, chesoane)

- Pardoseli din beton (marea majoritate sunt acoperite cu rasini epoxy)
- Tnvelitoare, luminatoare si guri de scurgere si ventilare

- Usi, porti, geamuri si cai de acces

- Instalatii si retele de apa potabila, industriala si de racire
- Instalatii de incalzire, abur si apa calda menajera

- Instalatii de aer comprimat

- Instalatii sanitare

- Instalatii electrice, iluminat ,telefonie si retele de date

- Instalatii de prevenire si alarmare la incendiu

- Instalatii de hidranti

- Drumuri, trotuare, alei, platforme si parcari

Toate activitatile s-au desfasurat conform programului si cerintelor si nu au fost intarzieri in ceea ce priveste,
urmadrirea, evaluarea, intretinerea si raportarea starii lor sau evenimente care sa vizeze sau sa afecteze sanatatea
si siguranta personalului .

Pornind de la aceste evaluari a starii si functionalitatii lor, s-a intervenit preventiv prin lucrari de intretinere
curenta, reparatii sau modernizari care asigura conditii sigure de munca si sanatate pentru tot personalul
societatii.

n timpul proceselor de productie au aparut si situatii neprevazute care au necesitat interventii de urgenta.
Acestea s-au executat de fiecare data in timp util, fard a afecta bunul mers al productie.

O atentie speciala s-a acordat si se acorda instalatiilor sanitare aferente grupurilor sociale ,toaletelor,
dusurilor si vestiarelor, care sunt executate conform normativelor si standardelor si mentinute permanent la
parametrii de calitate prin lucrari de intretinere curenta, reparatii si renovari.
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7 Obiective, tinte si responsabili pentru programul pe anul 2023

Toate acestea se incadreaza in strategia generala si obiectivele planificate :

Clarificarea situatiei juridice, cadastrale si topo a spatiilor societatii
o Pana lafinalul anului 2023 ne propunem ca situatia juridica a tuturor spatiilor de pe platforma
Unitatea | Str. H. Coanda sa fie clarificata si sa fie inscrise in eTerra la Cartea Funciara OCPI Sibiu
Responsabili — Forsea Alexandru si Boabes Nicolae
Digitalizarea datelor desenelor, planurilor de situatie si a documentatiei Dep. |.C.R.
o Se lucreaza la planele de situatii si desene astfel ca acestea sa fie actualizate permanent.
Responsabili - Forsea Alexandru si Neghina Dorin
Modernizarea, intretinerea si remedierea imprejmuirilor si a portilor de acces
o Esteinimplementare impreuna cu arhitectul ,un proiect de renovare a portilor si imprejmuirilor.
Responsabili - Forsea Alexandru si Stolnicu Emilian
Modernizarea si reabilitarea drumurilor, trotuarelor, parcarilor si platformelor- permanent
o Se propun pentru reabilitarea etapizata a doua alei de legatura cu drumul principal.
o Primain dreptul centrului de cercetare si a doua in dreptul intersectiei cu aleea Hendrickson.
Responsabili - Forsea Alexandru si Stolnicu Emilian
intretinerea si modernizarea cladirilor, halelor, depozitelor si magaziilor — permanent
o Sefac lucrari curente la cladiri si hale si este in faza de proiectare/renovare a Magaziei Centrale
Responsabili - Forsea Alexandru si Stolnicu Emilian
ntretinerea, repararea si renovarea tuturor retelelor de ap4, aer, termice si canal -permanent
o Sefaclucradri curente, de reparatii si modernizari silucrari pentru puneriin functiune la ateliere.
Responsabili- Forsea Alexandru si Boabes Nicolae
Modernizarea si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces
o Este o preocupare permanenta si in special la inlocuirea corpurilor de iluminat incandescente
cu corpuri de iluminat cu Led pe masura ce actualele corpuri se defecteaza.

Responsabili :- Forsea Alexandru si Neghina Dorin
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2. COMPALT.S.R.L.

A fost infiintata Tn anul 2000 in scopul proiectarii si implementarii unui Sistem informatic integrat pentru
firma—mama si terti, la standardele internationale. Firma ofera solutii IT, servicii si mentenanta software. Prin
implementarea in societatea mama a sistemului integrat, societatea COMPA-IT asigura functionarea la
parametrii superiori a acestui sistem, elaboreaza rapoarte si prezinta noile facilitati ale sistemului in vederea
valorificarii la un nivel cat mai fnalt al oportunitatilor pe care le poate oferi acest sistem foarte complex si
competitiv.

Cormpea it

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8
Obiectul principal de activitate 6201 “Activitati de realizare a softului la comanda”
Capital social (lei) 200.000 lei
Cifra de afaceri 2.216.900 lei
Actionar unic Societatea COMPA S.A
Numar angajati 9
COMPA IT

1. DESCRIEREA ACTIVITATILOR INTREPRINSE:

Scopul infiintarii a fost acela de proiectare si implementare a unui
Sistem informatic integrat pentru firma — mama, la standardele
internationale existente si care sa asigure cerintele impuse de modul de

'\
-
[:Dl I Im lt organizare pe centre de profit ale firmei COMPA, precum si de asigurare

a unei retele informatice de calculatoare extinse in intreaga firma
COMPA.

Prin implementarea in societatea mama a sistemului integrat, societatea COMPA-IT asigura functionarea la
parametrii superiori a acestui sistem, elaboreaza rapoarte si prezinta noile facilitati ale sistemului in vederea
valorificarii la un nivel cat mai inalt al oportunitatilor pe care le poate oferi acest sistem foarte complex si
competitiv.

Era digitald a inceput sa schimbe felul in care lucram, producem si consumam.
Tehnologia a devenit parte integranta din viata noastra la lucru, acasa si in
modul in care interactionam in societate. Avand in vedere schimbarea rapida
care se produce odata cu absorbtia tehnologiilor in procesele afacerilor, se
observa o presiune tot mai mare pe competitivitate si timpi de raspuns cat
mai mici raportat la cerintele pietei.

Prin activitatile noastre incercdm sa sustinem dezvoltarea digitala a firmei
COMPA S.A. prin implementarea de solutii digitale care sa permita reducerea timpilor de lucru repetitivi,
reducerea folosirii informatiei pe format de hartie prin implementarea de solutii care sa atinga obiectivul de a
avea procese “paperless”. Sustinem procesele de fabricatie nu doar cele administrative, prin implementarea de
solutii de conectare a tuturor masinilor si dispozitivelor folosite in productie, pentru a putea face analize SPC
(control statistic) si nu numai, cu ajutorul datelor in timpi reali.
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2.ANALIZA S| DESCRIEREA RISCURILOR si OPORTUNITATILOR

Odata cu implementarea in COMPA S.A. a solutiei SAP (Solutie software) am
deschis calea catre noi solutii de digitalizare care permit integrarea cu
clientii si furnizorii COMPA S.A. pentru o colaborare mai buna si mai
eficienta. Automatizarea proceselor de logistica, financiar, productie,
resurse umane aduce cu sine o mai mare satisfactie a muncii cat si o mai
mare capacitate de a crea produse mai bune.

Desi riscul atacurilor cibernetice este in crestere, nu au fost incidente care
sa ne impacteze. Pentru a pastra riscul cat mai mic, pastram legatura cu
furnizorii de aplicatii si echipamente pentru a avea tot timpul solutii
actualizate la zi cu pachete de securitate.

3.DESCRIEREA OBIECTIVELOR, TINTELOR si A RESPONSABILITATILOR STABILITE

Obiectivul principal al companiei este de a sustine dezvoltarea digitala a COMPA S.A. prin crearea de solutii la
cheie care sa urmeze principiile de paperless si automatizare de proces. Pe langa aceasta ne ocupam de
mentinerea, achizitia de echipamente si solutii care sa sustina demersul catre era digitala.

Pentru indeplinirea obiectivelor noastre urmarim sa angajam cei mai buni profesionisti disponibili pe piata
muncii care sa creeze si imbunatateasca produsele si serviciile noastre. Pentru a putea beneficia de expertiza lor
imbunatatim continuu conditiile de munca, avem in vedere discutii care sa ne evidentieze evolutia fiecarui
angajat si alinierea acestei evolutii cu planul de stimulare si motivare profesionala.

4.STRATEGIA S| OBIECTIVELE DE VIITOR

Suntem in curs de actualizare a proiectului de Electronic Data Interchange cu
’ posibilitate de a introduce si alte mesaje, facturi, documente si alte tipuri

pentru a crea o interfatda cat mai diversificata de comunicare cu clientii si
furnizorii nostri, sporind astfel productivitatea angajatilor nostri.

Am finceput implementarea unui sistem complet de management de
’ documente care sa permita digitalizarea proceselor administrative de receptie

a marfii prin scanarea si integrarea documentelor de receptie in cadrul acestui
sistem. Vom integra arhiva fizica in cadrul acestui sistem pentru a permite o mai buna retentie a documentelor.

Acest sistem va permite sa introducem o biblioteca virtuala, o solutie de Enterprise scan, registratura electronica
cat si arhivare electronica si automatizarea si optimizarea fluxurilor de documente.

Avand in vedere nevoia de crestere a nivelului de transparenta si incredere intre COMPA S.A. si partenerii ei am
participat activ la implementarea cerintelor TISAX (AL2) in cadrul companiei COMPA S.A., aspect certificat in
cadrul auditului din 23 noiembrie 2022.

Pentru a diversifica strategiile departamentului de resurse umane, am integrat solutia Success Factors in cadrul
companiei, ceea ce va permite gasirea, antrenarea, si gestionarea fortei de lucru si de asemenea va transmite
un raspuns cu date operationale despre ce simt oamenii, creand astfel experiente exceptionale pentru angajati.
De asemenea in cadrul extinderii strategiilor, am implementat solutia SAP HCM care va permite gestionarea
timpului si urmarirea prezentei, procese standardizate de salarizare cat si management organizational.
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n cadrul proiectului de conectivitate avem in vedere extragerea de date in timp real din cadrul proceselor de
fabricatie si calitate pentru a permite analize multiple si vizibilitate a datelor la locurile de munca care genereaza
aceste date, prin introducerea de tablete cu softuri care sa dea raspunsuri rapide la problemele care apar in
proces. De asemenea in cadrul proiectului de conectivitate am inceput conectarea masinilor de productie, stand-
urilor si dispozitivelor de masura in cadrul unei platforme centralizate, care sa permita analiza timpilor de lucru,
a numarului de piese efectuate cat si a altor indicatori necesari pentru urmarirea productiei in timp real, numarul
de masini si dispozitive conectate ajungind la peste 80. In perioada urmatoare incercim sa aducem toate
masinile si dispozitivele din productie in aceasta platforma. Acest aspect va permite departamentelor de
mentenanta, productie si calitate sa aiba date in timp real ce vor sta la baza unor analize cat mai detaliate in
cadrul proceselor de fabricatie.

Pentru a mentine nivelul de rebuturi scazut si a avea predictibilitate in schimbarea sculelor de pe masinile cu
comanda numerica am validat si implementat un sistem de compensare automata, care permite analiza cotelor
efectuate cu fiecare scula de pe masina si transmiterea corectiei necesare inapoi la masina.

Avand in vedere ca activitatea esentiala a companiei se bazeaza exclusiv pe resursa umana specializata, vrem sa
crestem treptat numarul angajatilor pentru a putea dezvolta mai multe produse si servicii in acelasi timp. Una
din directiile de dezvoltare care necesita tot mai mult efort din cauza diversitatii masinilor si dispozitivelor din
cadrul proceselor de productie, este conectivitate tip loT. Avand in vedere aceasta diversitate trebuie sa avem
in vedere o crestere a competentelor in cadrul companiei asupra conectivitatii si loT prin asimilarea de noi
angajati in cadrul companiei.

Distributse personad dupa varsta Listributie personal dupa vechime
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3. TRANS C.A.S.S.R.L.

S-a infiintat in anul 2002, prin externalizarea activitatii de transport auto din cadrul COMPA, compania ofera
servicii de transport marfa si persoane intern si international. O parte din autovehiculele detinute sunt
proprietatea firmei — mama COMPA S.A., inchiriate, iar o parte sunt proprietatea societdtii TRANS C.A.S. S.R.L.

TRANS C.A.S. S.R.L. detine n prezent un numar de peste 60 autovehicule, dintre care o pondere importanta o
detin Autotractoarele cu remorca tip Mercedes, cu capacitate de peste 20 tone incarcatura utild, destinate
transportului de materiale si produse finite atat pentru COMPA cét si pentru alti clienti.

Ponderea covarsitoare a transporturilor societatii TRANS C.A.S. o detine transporturile internationale de
marfuri, in aproape toata Europa.

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.12

Obiectul principal de activitate 4941 “Transporturi rutiere de marfuri”
Capital social, din care: 1.500.000 lei

Actionari: COMPA S.A. Sibiu 1.498.450 lei

Cifra de afaceri 16.450.780 lei

Numar angajati 48
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TRANS C.A.S. SRL

1. Activitatea firmei

TRANS CAS SRL, infiintats in anul 2002, are ca obiect principal de activitate TRANSPORTUL RUTIER DE MARFURI
INTERN si INTERNATIONAL. Serviciile de transport sunt asigurate atat de flota proprie de vehicule cat si de o
retea bine organizata de transportatori contractati. Serviciile oferite sunt eficiente si de incredere fiind
monitorizate prin utilizarea celor mai avansate tehnologii pe toate vehiculele. Soferii si personalul care se ocupa
de organizare au o Tnalta calificare si asigura livrarea transporturilor la timp si in siguranta. Solutiile oferite de
societatea TRANS CAS sunt in concordantd cu cerintele clientilor si respecta normele internationale din
domeniu, iar marfa transportata este asigurata cu asigurare CMR.

2.

Riscurile si oportunitatile firmei

Societatea TRANS CAS SRL a identificat urmatoarele riscuri:

Evolutia pretului combustibilului, in general nefavorabila

Evolutia taxelor de drum

Evolutia pe piata asigurarilor a primelor de asigurare prin cresterea lor, raportate la asigurarile auto,
asigurdrile de marfa (CMR) precum si asigurarile de sanatate

Lipsa de pe piata de personal calificat pentru domeniul transportului

Fluctuatia activitatii

De asemenea, societatea a identificat urmatoarele oportunitati:

e o W e o o

4,

Diversificarea activitatii prin acceptarea de comenzi de livrari urgente
Orientarea catre nevoile clientilor pentru dobandirea unui avantaj concurential
Oferirea de servicii de calitate, integrate

Practicarea de preturi competitive pe piata transporturilor de marfa

Obiective si responsabilitati

Obiectivele societatii pentru urmatorii ani constau in:

Cresterea cifrei de afaceri prin identificarea de noi clienti si prin cresterea parcului auto

Reducerea poluarii prin achizitia de vehicule noi si performante care sa corespunda tuturor cerintelor de
mediu

Protejarea mediului, predarea deseurilor facandu-se catre colectori autorizati

Evolutia activitatii

Performanta economica a companiei se reflecta in urmatorii indicatori:
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Indicatori economici 2020 2021 2022

Cifra de afaceri neta (lei) 14.460.846 17.698.300 16.450.778
Profit Brut (lei) 226.638 411.369 -253.600
Numar mediu de salariati 49 48 48

Societatea are in vedere o serie de indicatori de performanta non-financiari relevanti pentru activitatea sa
specifica:

Cresterea increderii clientilor n
calitatea serviciilor furnizate

Monitorizarea gradului de satisfactie al clientilor
Evaluarea furnizorilor

NS

Atentia acordata nevoilor de
instruire si constientizarea
intregului personal privind
sistemul de management

Monitorizarea gradului de satisfactie al clientilor
Evaluarea furnizorilor

N

Conformarea cu cerintele legale
si reglementarile aplicabile
privind protectia mediului, in
special prevenirea poludrii

Reducerea consumului de combustibil, reducerea
cantitatii de deseuri, tinerea sub control a emisiilor
de noxe

N

5. Actiuni corective

Conducerea TRANS CAS acorda o atentie sporita asigurarii unui mediu de munca cat mai agreabil angajatilor
sai.

n acest sens, principii precum egalitatea de sanse si nediscriminarea stau la baza bunei functionari a societétii
si a performantelor angajatilor.

De asemenea, TRANS CAS ofera un mediu de lucru bazat pe principiul de egalitate de sanse, de descurajare a
discriminarii si pe incurajarea diversitatii in randul angajatilor. Astfel, societatea promoveaza diversitatea de
gen, nationalitate si varsta.

La baza tuturor activitatilor desfasurate in cadrul companiei TRANS CAS stau urmatoarele valori fundamentale:
v" INTEGRITATEA - obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu exercitarea
obiectiva a atributiilor functiei din cadrul firmei, precum si refuzul de a accepta vreun beneficiu financiar de
orice natura de la persoane sau organizatii care ar putea influenta indeplinirea atributiilor postului. Totodats,
obligatia firmei de a lua toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de interese si
incompatibilitati.
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v' TRANSPARENTA — adoptarea unei atitudini deschise si transparente in toate deciziile si actiunile pe care
personalul societatii comerciale le intreprinde.

v" OBIECTIVITATEA - indeplinirea atributiilor postului, atribuirea contractelor si comenzilor prin adoptarea
unei atitudini obiective ,care sa conduca la decizii corecte pentru realizarea interesului societatii.

v' PROFESIONALISMUL — promovarea valorilor si principiilor fundamentale in activitatile societatii printr-o
atitudine responsabila in interesul acesteia.

Conduita etica reprezinta unul dintre criteriile principale care definesc felul in care o societate isi desfasoara
activitatea, consolidand sau distrugand reputatia acesteia pe piata. Este imperativ ca atat societatea cat si toti
angajatii sa demonstreze :

- cel maiinalt standard de integritate si etica in activitatea lor;

- respectarea tuturor legilor si reglementarilor si dorinta de a fi deschisi si sinceri in toate relatiile de afaceri
interne si externe;

- profesionalism, prin care personalul TRANS CAS are obligatia de a indeplini atributiile de serviciu cu
responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine si constiinciozitate;

- cinste si corectitudine, dand dovada de buna-credinta in indeplinirea atributiilor de serviciu.

Salariatii au obligatia ca prin actele si faptele lor, sa respecte legislatia si reglementarile in vigoare si sa actioneze
pentru punerea in aplicare a dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiile ce le revin, cu respectarea eticii
profesionale.

6. Obiective strategice

> VIZIUNE
Operam intr-o comunitate unde exista respect si buna aplicare a legii si in care clientii nostri sunt intotdeauna
multumiti de calitatea serviciilor si produselor noastre. Acestea sunt rezultatul respectului din cadrul echipei, a
fiecarui individ in parte si suntem parteneri respectuosi si echitabili fatda de comunitatea noastra si mediul
fnconjurator.

» VALORI

o Urmarirea calitatii in tot ceea ce facem.

e Parteneriate solide bazate pe respect.

e Formarea echipei prin valorizarea fiecarui angajat.

>  MISIUNE

Tinta noastra este sa fim recunoscuti atat in tara cat si in afara ei ca partener de afaceri responsabil pe piata
transportului intern si international de marfa. Dorim ca partenerii nostri si angajatii sa ne aleaga pentru calitatea
serviciilor noastre si pentru relatia bazata pe transparenta si respect.
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4. RECASERV S.R.L.

A fost infiintata Tn 2004 prin externalizarea din cadrul firmei—-mama a unor activitati
precum: alimentatie publica realizata prin cantina si microcantinele ce functioneaza in
incinta firmei COMPA, catering si servicii de curatenie.

Sediul social Sibiu, Str. Henri Coanda Nr.51
Obiectul principal de activitate 5629 “Alte activitati de alimentatie n.c.a.”
Capital social, din care: 100.000 lei
Actionari: COMPA S.A. Sibiu 70%
Boros Daniela (persoana fizica) 30%
Cifra de afaceri 1,623,485 lei
Numar angajati 30
SC RECASERV SRL

DESCRIEREA ACTIVITATILOR INTREPRINSE:

SC RECASERV SRL A fost infiintata Tn 2004 prin externalizarea din cadrul firmei—mama a
unor activitati precum: alimentatie publica realizata prin cantina si microcantinele ce
functioneaza in incinta firmei COMPA SA, catering si servicii de curatenie.

1.0biectul principal de activitate este aprovizionarea, furnizarea si servirea de produse

alimentare gata preparate, zilnic catre mediul industrial (principalele puncte de lucru fiind micro-cantinele
din cadrul firmei COMPA S.A., iar pana in 2019 si din diverse scoli sibiene) cat si pe comanda pentru diferite
evenimente. Firma este incadrata in codul CAEN sub denumirea de “Alte Unitati de Alimentatie nca”
respectiv producerea de mancare in sistem de catering. Firma isi desfasoara activitatea in locatia Cantinei
SC COMPA S.A,, intr-o bucatarie renovata si dotata la standardele cerute de normele europene, aflata in
apropierea societétii comerciale COMPA S.A., Liceul Tehnologic HENRI COADA si SC BILSTEIN SRL.
ntrucat telul firmei SC RECASERV SRL este sd cuprind3 si sd satisfacd o gama cat mai largs de clienti, firma
include Tn meniul sau preparate apartinand atat bucatariei locale, cat si celei internationale si celei de nisa
(produse de post, de tip vegan) punand la fiecare meniu accentul pe produse sandtoase provenite pe cat
se poate de la furnizori locali. De altfel portiile sunt portionate conform unui calcul caloric, cu mare grija,
pentru a evita risipa de alimente, iar aprovizionarea este bine calculata pentru a optimiza costul de
transport si cantitatea de alimente stocate. Cu scopul de a proteja mediul, veselad folosita este de tip
traditional si nu din plastic. La partea de bucatarie, firma dispune de un personal cu experienta, capabil sa
mentina o calitate superioara a preparatelor, dar sa se si adapteze prompt la cerintele si necesitatile
clientilor. Astfel Tncat rezultatele s-au ridicat intotdeauna la exigentele acestora.
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2.0biectul secundar presupune activitati generale de curatenie interioara a cladirilor, principalul client
fiind COMPA S.A. Tn acest segment firma SC RECASERV SRL presteaza serviciile cu aparaturd profesionals,
produse de curdtenie conforme cu standardele de mediu in vigoare, iar personalul este corespunzadtor
instruit in respectarea normelor de mediu si siguranta muncii.
in domeniul serviciilor obiectivul suprem este satisfactia clientilor si mentinerea unei bune relatii client-
furnizor. Calitatea muncii este confirmata de cererea continua si bunul renume al firmei pe piata, in lipsa
oricarei forme de publicitate.
3.ANALIZA si DESCRIEREA RISCURILOR si OPORTUNITATILOR
Punctele slabe care produc efecte negative pentru SC RECASERV SRL sunt diverse:

e Schimbarea continua a preturilor la materia prima folosita
Criza energetica, cu majorarea preturilor de facturare
Reticenta clientilor
Schimbari ale nevoilor, gusturilor si preferintelor clientilor
Lipsa (temporara) a personalului calificat specific domeniului de activitate (ex. bucatari), datorita
lipsei ofertei pe piata muncii si a necorelarii ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de
munca, precum si datorita situatiilor de urgenta impuse prin carantina
e Cresterea lentd, uneori chiar stagnarea solicitarilor
e Lipsa comenzilor in anumite perioade de timp (ex. pe timp de pandemie)
e Scaderea cererii Tn urma implementarii lucrului de acasa si a scolii online.

Punctele tari care produc efectul benefic si conduc la valorificarea oportunitatilor:
e Valori favorabile ale lichiditatii si solvabilitatii
e Extinderea gamei de clienti B2B (ex. micro-cantina in incinta altor firme)
e Extinderea gamei de clienti B2C (ex. livrarea la domiciliu)
e Gama diversificata de produse care se pliaza in functie de segmentul de consumatori
e  Preturi mai mici decat concurenta
e Colaborare cu un prestator de servicii in domeniul food-delivery (ex.: GLOVO)
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4.DESCRIEREA OBIECTIVELOR, TINTELOR SI A RESPONSABILITATILOR STABILITE

Obiectivele pentru urmatorii ani, sunt reorganizarea in contextul pandemiei si mentinerea unei balante
pozitive, precum si flexibilitatea in alegerea noilor colabordri. De asemenea se tinteste inlocuirea, unde
este posibil, a obiectelor si ustensilelor de unica folosinta din polietilena prin folosirea celor ecologice.
De asemenea, pentru riscurile critice, adica cu probabilitate ridicata de aparitie sau cu impact semnificativ
asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, avand ca obiectiv urmatoarele:

e Dezvoltare afacerilor in zona

e Diversificarea si extinderea gamei de produse de buna calitate

e Negocierea cu furnizorii a preturilor, acolo unde este posibil

e Stabilirea termenelor de plata, a facturilor

e Achizitionarea materiei prime la pretul cel mai mic al pietei

e Patrunderea pe piete noi

e Gasirea unor surse de aprovizionare cu materia prima mai ieftine

5.Politicile aplicate cu privire la: SSM (sanatatea si securitatea ih munca)

Monitorizarea, pastrarea starii de sanatate si asigurarea conditiilor de munca, conform legislatiei in
vigoare, pentru angajati reprezinta o obligatie juridica si sociald, care in acelasi timp este si un element
esential Tn succesul societatii.

Pentru toate acestea, SC RECASERV SRL are contracte in derulare cu firme specializate Tn domeniul SSM,
PSI si medicina muncii.

Mentionez ca nu sunt Tnregistrate cazuri de accidente de munca sau imbolnaviri profesionale.

6.Politica de Mediu

Procesul de productie al meniurilor se realizeaza printr-un circuit tehnologic cu respectarea normelor de
igiena si depozitare, in conformitate cu legislatia in domeniul alimentar .

Punerea in practica si respectarea acestora este evaluatd periodic de catre institutiile acreditate in
domeniu.

7.STRATEGIA S| OBIECTIVELE DE VIITOR
Misiunea firmei este de a presta servicii excelente care sa atraga si sa satisfaca clientii. lar obiectivele

strategice pentru urmatorii ani implica dezvoltarea afacerilor in zona, cat si diversificarea gamei de
produse.
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5. ARINI HOSPITALITY SRL

ARINI HOSPITALITY SRL este un SPV (special purpose vehicle), avand unic actionar COMPA SA. Infiintat in

anul 2021 cu scopul de a gestiona activitatea de constructie si dezvoltare a complexului Hotelier MERCURE SIBIU
PARK ARINI.
Datorita faptului ca specificul activitatii hoteliere este total diferit de activitatea de productie componente auto
a societatii mama, conducerea COMPA a decis ca este mult mai usor de gestionat de catre o societate noua
avand ca obiect principal de activitate cea de - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare cod CAEN 5510. Astfel
a luat nastere ARINI HOSPITALITY.

Compania isi doreste sa intre ca jucator pe piata hoteliera in parteneriat cu ACCOR cu care are incheiat
un contract de management hotelier. ACCOR este un grup international de ospitalitate augmentata, specializat
in industria hoteliera, lider pe piata de profil la nivel mondial care ofera experiente unice in peste 5.100 de
hoteluri aflate in 110 de tari, avand peste 300.000 de angajati. Grupul a dobandit expertiza in domeniul
ospitalitatii de mai bine de 50 de ani, printr-un portofoliu de 39 de marci hoteliere.

Sediul social Sibiu, Str.Henri Coanda Nr.8

Obiectul principal de activitate 5510 “ Hoteluri si alte facilitati de cazare similare”
Capital social, din care: 19.703.000 lei

Actionari: COMPA S.A. Sibiu 19.703.000 lei

1.1 DESCRIEREA PROIECTULUI

Proiectul consta Tn construirea si dezvoltarea unui complex hotelier - ARINI HOSPITALITY, care va fi alcatuit dintr-
un hotel MERCURE, care va avea 4 stele si 121 camere disponibile precum si reconversia cladirii existente intr-
un hotel IBIS STYLES de 3 stele cu 72 de camere. Acest complex hotelier va fi amplasat pe un teren de 7.591 mp
aflat in Sibiu pe strada Bd. Victoriei nr. 42-44 vis-a-vis de Parcul Sub Arini. Pe langa camerele de cazare complexul
va oferi si 0 zona de SPA cu piscina, restaurant, lobby, bar, sali de conferinte precum si o sala multifunctionala
cu o suprafata de peste 400 mp unde se pot desfasura diferite tipuri de evenimente. Ambele hoteluri vor avea
un concept inspirat de traditia locala pentru a prezenta o imagine unica.
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1.2 DESFASURAREA PROIECTULUI

fn Mai 2021 s-a obtinut acordul de finantare in baza HG 807/2014 (Hotérare de Guvern pentru instituirea unor
scheme de ajutor de stat, avdand ca obiect stimularea investitiilor cu impact major in economie). Valoarea
ajutorului de stat se ridica la 14.895.269 lei.

n Septembrie 2021 s-a obtinut autorizatia de construire pentru complexul hotelier ARINI HOSPITALITY ih urma
indeplinirii tuturor cerintelor legale solicitate de institutiile abilitate cat si finalizarea proiectului tehnic realizat
de catre compania ARHI GRUP din Bucuresti.

Pe intreaga durata a proiectarii, ARHI GRUP a colaborat cu specialistii pe domeniul tehnic si design al
partenerului ACCOR, precum si cu sprijinul VITALIS CONSULTING din Bucuresti, companie cu care ARINI
HOSPITALITY are un contract de management de proiect. Cu ajutorul colaborarii stranse a echipelor de
profesionisti In domeniu, ARINI HOSPITALITY are certitudinea faptului cad proiectul tehnic cat si designul
complexului hotelier va fi la standardele cele mai inalte de calitate si va oferi viitorilor clienti amintiri frumoase
petrecute intr-o ambianta placuta.

n Noiembrie 2021 s-a semnat contractul de Antreprizd Generald pentru construirea hotelului MERCURE cu DAS
SRL din lasi ( o companie care are in portofoliu lucrari de anvergura in domeniu). Durata executiei lucrarilor este
de 18 luni. Inceperea lucrarilor a fost in Decembrie 2021 cand s-a realizat organizarea de santier si a inceput
excavarea pamantului.

n Septembrie 2022 s-a semnat contractul de Antreprizd General3 pentru construirea hotelului IBIS, tot cu DAS
SRL din lasi, finalizarea lucrarilor va fi o data cu cea de la MERCURE.

1.3 STADIUL PROIECTULUI

La finalul lunii Februarie 2023, stadiul lucrarilor este conform graficului de lucrari agreat cu Antreprenorul
General, fiind realizate camerele mock-up in Hotel Mercure, s-au demarat negocierile pentru contractarea

vvvvv

camerelor mock-up.

Poze Hotel Mercure
- r By & 4 W
= v - -
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Poze Hotel Ibis

1.4 RISCURILE si OPORTUNITATILE FIRMEI
Oportunitatile sunt in primul rand ajutorul de stat obtinut cat si deficienta locurilor de cazare in perioada aceasta
pe piata din Sibiu conform studiilor si statisticilor.

1.5 OBIECTIVE si RESPONSABILITATI
Obiectivul principal il reprezinta finalizarea constructiei complexului in termenul si bugetul stabilit la standardele
cele maiinalte de calitate.
Preluarea de catre ACCOR a conducerii si gestionarii activitatii hoteliere in limitele stabilite in contractul de
management.
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