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beyond expectations

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

1.1. Elemente de evaluare generala

Conform Actul ui Constitutiv al societatii, societa
pentru industria constructoare de masini (autoturi
vagoane si diverse utilaje industriale), energie t
operatiuni de comert exterior, engineering, colabo
operatiunilor deafohdipal gt aconpenéandapoperatiuni
caracter social Tn favoarea salariatilor.

Soci etatea COMPA a fost iTnfiintata prin H.G.nr.129
ITncepand audackefasepdinderea de Piese Auto Sibiu 1
fiind preluat de noua societate.

Societatea COMPA a fost T nmatri cul aofigiul Registrudia mer a de
Comer t ul u&aTrihealul pikeu, stbdrn) §2/129 din 12.02.1991.
COMPA este societate pe actiuni, cu personalitate
conformitate cu Actul Constitutiv al societatii si
Anul2016afostunancur ezul t at e remarcabi |l e T1-finandacerfdncipalelel activi
eveni mente ce trebuie evidentiate T n cursul anul ui
© Cresterea cu aproape 33% a cifrei de afaceri fe
acestei cresteri 11 reprezinta transferuldifeef ectuat
productie depemctomposnientemul de injectie al aut oc
Delphi Anglia la COMPA.
© Cresterea capatciie atn |domedrei wlr ofdaubcr i cati ei de si
de peste 5 mil.euro constand in masini si echip
© Volumul investitiilor, desi sensibil maillemi c de
echivalentul a 13,3 mil.euro, asigurand premi ze
© La Tinceputuba BAinomauiza&0l&csiunea de vanzare a pa
firma mixtamgeda madnpgps sBeinflksrt ei n Compa S. A. Tranza
obtinédnd un profit brut de 12 mil .l ei din aceas
© Reducerea costurilor Tn toate domeniile a const
managementului firmei.
Principaliiindicat or i , precum si principalele elemente de ev:
dinamica ultimilobr trei ani , Tn Tabel ul 1
Tabelul 1.1(lei)
% %
EXPLICATIE 2014 2015 2016 2016 / 2015 2016 / 2014
Profit net 23.886.130 28.354.626 51.627.557 190,27 216,14
Cifra de afaceri, din care: 421.121.804 480.430.751 638.659.554 132,93 151,66
- export 292.345.157 341.223.964 483.247.663 151,62 165,30
Venituri totale 435.548.294  504.342.601 678.066.739 134,45 155,68
Cheltuieli totale 406.938.915 474.788.855 624.644.544 131,56 153,50
Active curente 139.635.852 219.852.409 202.671.111 92,19 145,14
Datorii curente 75.736.632 122.611.137 123.286.012 100,55 162,78
Lichiditate 1,84 1,79 1,64 91,68 89,16
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1.2. Evaluarea nivelului tehnic
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Tabelul 1.2.1. (mii lei)
[V
2016 20f6/ % %
GRUPE DE PRODUSE 2014 2015 2016 2016/ 2016/
BVC realizat BVC 2015 2014
Piese stantate, ambutisate 6.893 6.822 7.500 6.690 89,20 98,07 97,05
Ansamble mecano-sudate 25.340 25.665 31.100 28.088 90,31 109,44 110,84
Transmisii cardanice,
mecanisme de directie, 2.466 2.005 1.400 1.199 85,66 59,81 48,64
echipamente de frana
Valve Delphi 790 10.754 63.600 92.227 145,01 857,64 11.672,06
TT':'IfTa”e casete de directie 28324  27.897  25.800 28788 111,58 103,19 101,64
Componente gtergatoare de 121726  118.870  96.000 106206 110,63 89,35 87,25
parbriz Bosch
Arcuri infa grate la cald Si rece 5.368 5.233 5.400 6.650 123,14 127,08 123,87
Componente pentru 71749 55635  66.800  69.474 10400 124,87 96,33
turbosuflante Honeywell
Componente sisteme de injectie 13.732  37.818 66300  66.777 100,72 17658 486,29
Bosch - Rail
Componente instalatii 6.674 5.331 5.700 5.044 8849 9463 75,58
climatizare - Daikin
Corp injector - Delphi 108.359 153.957 161.500 194.444 120,40 126,30 179,44
Furnizare utilita it 9.818 10.266 10.300 11.989 116,40 116,78 122,11
Valorificare materiale 3.362 2517 2.100 2467 11748 98,03 73,37
refolosibile
SDV-uri 3.807 6.502 6.700 4,128 61,62 63,50 108,44
Diverse 12.713 11.162 1.600 14.488 905,48 129,80 113,96
TOTAL PRODUCTIE MARFA 421.122 480.431 551.800 638.660 115,74 132,93 151,66
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beyond expectations

Ewolut i a producti ei marfa realizata pe grupe de prod
real i zaril etiaOnli5l osri p2rO0elcde deest € prezentata Tn tab. 1. 2

@ petota, LINE RdzOYmé alyiF NFNA T n anul 2016 @l1s5reiswuat 8L,
de anul 2014;

© Principalele grupe pe produse |l a care svalvemrenst a
a fost transferata | a finel e a&ampdnante pefti diiemede | a
Ay 2 SBysdh Rail;

© Principalele grupe pe produse |l a care se consta
2016 sunt: puopduexéeaudat SDW¥e ntO2uy LY Sx/dirSe RISa 64ilStl
parbriz. ca ur maicke na uilruiit ideet itvead NI 82 M) COMPRat & a

@ Produmildedesdhanti NI yaYAaAiA OF NRFEYAOSS | L}ieNdmartioarRS T
LISY i NHz £t 202Y20A0S o6A @321 yST

Datoriile curente sunt apriecxtirmdatei v nl &2 0ddbel algisinicu d

aproape33%.Evol utia productiei 6domparnadtilwaw expmirtellmd aamad
si 420Arecum si fata de pesvedpréettentmibld22epgetati pefl

Tabelul 1.2.2.(mii Euro)

%

2016 % %
GRUPE DE PRODUSE 2014 2015 2;;:56/ 2016 / 2016 /
BVC Realizat BVC 2015 2014

Piese Stantate ambutisate 1.253 1.159 1.200 1.065 88,77 91,88 84,99
Ansamble mecano-sudate 1.673 2.334 2.800 2.791 99,67 119,59 166,85
Transmisii cardanice, mecanisme
de directie, echipamente de 14 7 0 0,25 0,12
frana
Valve - Delphi - 2.415 14.300 20.539
Pinioane casete de directie - 6.487 6.315 5.800 6.462 111,42 102,34 99,63

JTEKT

Componente Stergdtoare de

27.547 26.744 21.600 23.599 109,25 88,24 85,67

parbriz Bosch

Arcuri Infa grate la rece i la cald 620 599 600 670 111,70 111,79 108,07
Componente pentru 15,729  12.079 15000  14.150 9433 117,14 89,96
turbosuflante - Honeywell

Componente sisteme de injectie - 3.008 8510 14900 15038 100,93 176,72

Bosch Rail

_Cg':iiii”e”te instalatii climatizare 1.496 1.194 1.300 1042 80,15 87,26 69,65
Corp injector - Delphi 6732 13202 16900 19.958 118,09 151,17 296,48
SDV-uri 529 1.009 1.060 425 40,07 42,08 80,24
Alte produse Si servicii 834 1.482 540 2143 396,87 14465 256,96
TOTAL EXPORT 66.011  77.049  96.000 107.882 112,38 140,02 16343
Asa cum rezulta din Tabelul 1.2.2., productia lpent

2015 cid a4 @%de anul 2014 cu 63, 43%

Cresteri semnificative a product.i

ei pentru export
- Producvaletar msf erate de | a Del phi ;Anglia, 1n
- [ 2YLRYSYyidS LISYyGaNdz arxadSYS RS Aya2SOvyAS (ALY .
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In tabedtwé dr@opé@ueacd product i eiintane, lagrxppleadeprodusei a pr

semni ficative realizate Tn COMPA.
Tabelul 1.2.3.
GRUPA DE PRODUSE Vénzari directe

Export % Intern %
Valve - Delphi 100 0
Pinioane casete de dir e c-{TEKE 100 0
Componente sisteme dei n jee Bogch Rail 100 0
Componente stergasthoare de parbri 99 1
Componente pentru turbosuflante - Honeywell 94 6
Componente instmkimtie climatizar 93 7
Piese stantate ambutisate 69 31
Corp injector - Delphi 46 54
SDV-uri 46 54
Arcuri 1T nf glgaald ate | a rece 45 55
Ansamble mecano-sudate 45 55
Transmisii cardanice, mecanisme de directie, echipamente de frana 0 100
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beyond expectationsd
Ponderea Tn totalul <cifrei de af acted iT m epwad lnuctdipea,l el
Tabelul 1.2.4.
GRUPA DE PRODUSE % in cifra de afaceri
2014 2015 2016
Corp injector - Delphi 25,7 32,0 30,5
Componente ster@athoare de par 28,9 24,8 16,6
Valve - Delphi - 2,2 14,4
Componente pentru turbosuflante - Honeywell 17,0 11,6 10,9
Componente sisteme de injectie —Bosch Rail 3,3 7,9 10,5
Pinioane caslJeektle de directi e 6,7 5,8 4,5
Ansamble mecano-sudate 6,0 53 4,4
Piese stantate ambutisate 1,6 1,4 1,0
Arcuri Tnf glgaald ate | a rece 1,3 1,1 1,0
SDV-uri (Scule Dispozitive Verificatoare) 1,0 1,4 0,7
Componente instbmkimtii cl i mat. 1,6 1,1 0,8
Transmisii cardanice, mecanisme de directie, echipamente de frana 0,6 0,4 0,2
Diverse produse 6,1 5,0 4,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Ponderea principalelor produselor in Cifra de afaceri realizata in 2016
comparativ cu anii 2014; 2015

32
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2
Corpinjector - Delphi Valve - Delphi Componente Componente sisteme Componente pentru
stergatoare de deinjectie — Bosch turbosuflante -
parbriz- Bosch Rail Honeywell
Din tabelul1.24.pr ecum si din Graficul prezentat, putenmi con:
este concentrata astfel
© Un numar de 3 clienti cumpara OMPAtotal 82, 9% di
© Ponderea vanzarilor catre acesti clienti este:

- 44,9% Delphi;
- 27,1%Bosch
- 10,9% Honeywell
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b) Produsele/y 2 A I @dziS ny OGSRSNBE LISy i NIy O NBRSEE OO OSTHY
exerckiu financiar precumd stadiul de dezvoltare al agstor produse

Functia tehnica si de dezvoltare din cadrul societ
datorita schi mbaarui Iporro dpurso fiunn dset rcuacrteursa ¢ o me nézs-aul or
asimil adtiien gradbdusxe noi pentru care sunt asigurate
i mpact asupra prodhRicnderieaimr adid § eluogman oirif.n ci fr a
mod constant tintadden@D%demnede aemacttfieh indic
companiei Tn ceea ce priveste adaptarea |l a cerinte

In vederea adapt ari.i | fast realieate testeidevhlidarepenterbe D pgr i cemaed e
a bridei si defl ecsttowval dii nal i ZmaNRoL7. Yali mdapeaate a a

A fost cddabmerattait raatebhateatestel e funct ipompeade e s
apdestienht pareliomopgeratrr u Re n akinblitagea silele S dermararga produciei, ml e
va fi1 adoua parte a anului 2017.

1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)
Baza materi al a@ mgeucreasraeraa ,n erceesspaercutliuvi adsei mat er i i prir
fabricatie din COMPA se asi gur & madpdarte dintheesapubde rpaterdale a |
Si componente asigurate din RBamanindipmagwen fde mea sfa
Roméani a.
Vol umul total al cumpararilor si ponderea acestora
cumpararil or e fooparatiads @ii 2014 respeativd0152 6 L e pr eabenB8BHt T n T
Tabelul 1.3.1.
SURSA 2014 2015 2016
DE APROVIZIONARE Val.(Mii Euro) % va:E.t(::/cl:; %  Val.(Mii Euro) %
INTERN 7.148,7 14,6 10.013,3 14,7 12.090,7 15,0
EXTERN 41.920,6 85,4 58.243,9 85,3 68.519,7 85,0
TOTAL 49.069,4 100,0 68.257,2 100,0 80.610,4 100,0
2014 2015 2016
INTERN | EXTERN INTERN | EXTERN INTERN | EXTERN
14,6 14,7 15,0
|
! | /\
854 | 853 850
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a. Principalii furnizori interni; pondere in total valoare cumparari
Detaliereac umpar aril or din tara, pe TgpelulBea:palii furnizor
Tabelul 1.3.2.a
Gr n\:al.r“ri %in n\:a!‘.r“ri % in total n\:a‘l'.r“ri Golli
DENUMIRE upa cumpara total ~ cUmparart s/ intotal - cumpara total
FURNIZOR produse 2014 cum 2015 cump. 2016 cum
achizitionate  (excl. TVA) 2012' (excl. TVA) 2015 (excl. TVA) 2012'
Mii Euro Mii Euro Mii Euro
Bamesa Topoloveni tabla 305,85 4,28 415,55 4,15 1.000,09 8,3
Baurom Galati tabla 942,08 13,18 701,74 7,01 222,45 1,8
TKT Timigoara lubrifianti 255,56 3,57 322,16 3,22 320,69 2,7
Lokve Agriprod Ploiesti lubrifianti 309,27 4,33 523,65 5,23 580,41 4,8
Linde Gaz Timisoara _ Baze 147,59 2,06 147,69 1,47 168,32 1,4
industriale
Chevron Bucuresti lubrifianti 109,58 1,53 135,90 1,36 140,53 1,2
rulmenti,
Tech Service Medias piese pt. 293,81 4,11 328,27 3,28 414,65 3,4
mentenent
Emuge Romania Cluj scule 106,61 1,49 468,84 4,68 784,26 6,5
Guhring Sibiu scule 175,33 2,45 156,35 1,56 475,06 3,9
Maxim Bucuresti scule 630,33 8,82 898,55 8,97 1.461,03 12,1
Schmolz & Bickenbach bare otel 21338 2,98 115,94 1,16 445,3 3,7
Romania
Total 3.489,39 48,81 4.214,64 42,09 6.012,73 49,7
Total cumparari interne 7.148,70 100,00 10.013,30 100,00 12.090,70 100,0
Total cumparari 49.069,40 59.873,30 80.610,37
b) Principalii furnizori externi; pondere in total cumparari externe :
Tabelul 1.3.2.b
%
Valoare % Valoare in total Valoare %
DENUMIRE Grupa produse  cumparari in total cumparari cUmDps cumparari  in total
FURNIZOR achizitionate 2014 cumpa- 2015 ré: 2016 cumpa-
Mii EUR rari 2014 Mii EUR Mii EUR rari 2016
2015
RB Belgia repere cauctuc, 4.605,21 6,75  5.042,74 7,39  4.036,97 5,89
componente
Hirschvogel Germania semifabricate 5.475,35 8,02 6.814,66 9,98 5.760,60 8,41
SAM Viviez Franta semifabricate 1.601,11 2,35 1.174,55 1,72 1.213,23 1,77
Dogu Pres Turcia semifabricate 552,67 0,81 479,58 0,70 499,08 0,73
Saint Jean Industries semifabricate 2.454,37 360  1.739,97 2,55  1.609,97 2,35
Loraine Franfa
VDS Olanda componente 1.192,47 1,75 1.462,46 2,14 1.231,49 1,80
Panne Belgia componente 1.905,17 2,79 2.068,42 3,03 1.647,66 2,40
HPO Samat Franta componente 713,97 1,05 403,25 0,59 533,42 0,78
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Valoare % Valoare " % Valoare %
DENUMIRE Grupa produse  cumparari  intotal cumparari n tOt?I cumparari  in total
FURNIZOR achizitionate 2014 cumpé- 2015 C”:;:a' 2016 cumpi-
Mii EUR rari 2014 Mii EUR Mii EUR rari 2016
2015
’?::r?;;eta' Luchini bare otel aliat 796,11 1,17  1.075,14 1,58  1.042,33 1,52
Wieland Germania tevi cupru 698,72 1,02 337,07 0,49 289,80 0,42
ELG:'S'O” Resource componente 1.583,01 232 1.023,33 1,50  1.040,10 1,52
DecoRec Franta componente 403,42 0,59 614,59 0,90 823,96 1,20
Marcegaglia Italia banda otel 148,88 0,22 214,45 0,31 343,11 0,50
Sandviken Suedia scule 571,41 0,84 804,22 1,18 1.030,64 1,50
Schaub Israel scule 873,19 1,28 1.523,11 2,23 1.764,98 2,58
DIAGER Franta scule 234,93 0,34 424,06 0,62 449,42 0,66
CIMOS 617,59 0,90 1.249,22 1,83 1.911,15 2,79
Stoba Praz
GmbH & Co KG 0,00 0,00 0,00 3.625,43 5,31 19.818,33
Setforge 676,62 0,99 2.780,75 4,07 1.842,34 2,69
Total 25.104,20 36,78 29.231,6 48,89 46.888,6 68,43
Total cumparari externe 41.920,60 61,42 58.243,9 85,33 68.519,7 100,00
Total cumparari 49.069,4 71,89 68.257,2 100,00 80.610,4
c) Structura valorica a cumpararilor din punct de vedere al surselor de aprovizionare: intern si import — pe
principalele grupe de produse.
Pe categorii de materiale, structureateumpp tab@uit lad A
urmator:
Tabelul 1.3.2.c
2014 2015 2016
GRUPA DE PRODUSE Intern Extern Intern Extern Intern Extern
% % % % % %
Tabla 94,35 5,65 90,79 9,21 96,2 3,8
Bare otel 17,91 82,09 9,79 90,21 13,1 86,9
Tevi 65,57 33,43 77,46 22,54 88,4 11,6
Sérme 91,07 8,93 73,79 26,21 64,1 35,9
Benzi 1,97 98,03 25,81 74,20 14,4 85,6
Neferoase 1,33 98,67 2,81 97,19 6,7 93,3
Semifabricate, componente 0,17 98,83 0,26 99,74 0,3 99,7
Garnituri cauciuc 0,20 98,80 0,27 99,73 0,2 99,8
Organe asamblare 3,06 96,94 4,45 95,55 1,7 98,3
Scule STAS 26,04 73,96 34,59 65,41 34,5 65,5
Total cumparari 14,57 85,43 14,67 85,33 15,0 85,0
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1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
In perioada analizava@na&tivathost dei eatéaedipg dou

1.4.1.Extinderea si consolidarea colaborarii in cadrul proiectelor deja implementate cu partenerii existenti
precum DELPHI, BOSCH, HONEYWELL, JTEKT, HAULOTTE.

In cadrul acestei grupe de colaborari, evidentiem
componentepentrud A & i SY S SufiRrsle DB/ 12BHlY ASSi B OS C H-sudape peatou HAULLGTE. me

1.4.2.Atragerea de noi clienti

T n a néuefortudil®Dkpartamentului Marketings-au concentr at pe atragerea d

proiecte cu clientii existenti, precum:
Dacia: Discut i | multiple si oferte de pret pentru o mult
Haulotte: oferte de pret finalizate atat Tn comenzi d
metalice;
Continental:s-au obti nut nominalizamisowentru reperele cu

FederalMogul:s-a of ert at prestatia de -wueiecstatfotaridpreostre gentru b r a
validare. S-a demarat realizarea primelorpi ese de serie Tn 2016.

JTEKT+FUll:ssau of ertat diverse compio@mentrerelpenmatueé si slt ie

nominal i zar.i
Pentru clientii cum sunt: TAKATA, SCHAEFFLER, FRITZMEIER, ATERA, HUTCHINSON, BOS, TKBCam c ast i gat
afaceri pentru st aeaptotactice, arcuri si acoperiri

L a c |Aisi € Hlettric,iSCHAEFFLER, CRAFT, INDUSTRIES, EMBASUEDIAa m obt{ i nut no.i comer

Ne propunem dezvoltarea de afaceri pe arcuri, repere mecano-s ud at e, repere stantate,
echipamente industriale, piese prelucrhéesprsarasc
metrologice. O atenti e dedipethuirepedefogaceor dam caut ari i
Din punct de vedere al ar iamli201gee ofga satf i crematsdaruead ur a
Piata .
internd ' Piata
24% externa |
76% /

J

Ne preocupamiism sgeicstiom rcddiesmoia mdidtod fezs@l tatel e mai
a st e [bdciatdte@a COMPA s-a consacrat ca furnizordeprimr ang, Vvanzarile de pe pi
foarte redusa.
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Ponderea detinuta de principal@dlld4d:!l i enti Tn cifra
Tab.1.4.1.
Pondereain Pondereain Ponderea in
CLIENTUL
CA 2014 (%) CA 2015 (%) CA 2016 (%)
Bosch Diesel System 29,5 29,55 27,89
Delphi 27,2 35,46 45,33
Honeywell Garrett 16,4 10,32 9,18
JTEKT, Fuji Koyo 7,3 6,15 4,89
ThyssenKrupp Bilstein Compa 2,5 2,12 -
Haulotte 5,5 4,59 4,04
AN clieny 11,6 11,81 8,67
TOTAL 100,0 100,00 100,00
1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii
Politica de resurse umane COMPA urmareste transformarea societa if intr-o organizati € dnaat € o‘ht i nuu”
Conducerea firmei este constientd de avantajele oferite de resursele umane cu nivel ridicat de calificare,
familiarizate cu cer i ntaespendaneeirdeiordé calitate solitidhta de tatreiclenti.,, ¢ a

De aceea, formarea continud a propriilor angajati reprezinta o prioritate pentru conducerea firmei.

C OMP A Organiaie‘caremvay ‘N,

f uapermarmeetaportunitad itde dezvoltare pentru toti membrii sai,

foloseste Tnva drea pentru atingerea obiectivelor firmei, asigura mlinarea permanenta a performantei individuale
cu performanta organizatiei, sprijind evolutia Tn carierd, i determina pe oameni sa se identifice cu organizatia.

Obiectivulactiv i t &t i i de f o(33pa dedornare/angajatunliaf&tdnldée pl i ni t T ntr uc

schi mbata metodologia de cal cul a acestui indicato

noil or angajat.i Costurile activitatii de formare

Orientarile strategice ale procesului de formare in anul 2016 au fost:

© reconversia profesionala a propriilor angajat:i

© standardizarea si cresterea eficientei procesul
per soanel or care nu detin nici o calificare;

© asigurarea unui proces eficient pentru adaptar e

© (T mbunatatirea modului de reactie Tn cazul apar:i
competentpent ru protectia companiei;

© Jimbunatatirea competentelor de | eadership a mar

© Jinsusirea si aplicarea politicilor, obiectivelo
ISOTS 16949,SRENI SO 14001 si OHSAS 18001;

© cunoasterea cerintelor standardelor 1 SO 9001

© dezvoltarea competentelor specifice postului 1n
polivalentei;

© dezvoltarea-imdlnadtpireei psrcional B ustinerea Tnvataman
practica, ore de | aborator, examene de competen
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©@  diversificarea ofertei educationale COMPA in corelatie cu nevoileagenti | or economi ci i
fortei de munca;

©@ implementarea cerintelor stRespodsabil il SHt €6090ci al a;

Obiectivele procesului de formare au urmarit in principal:

© dezvoltarea de noi competente angajatilor, prin
operator MUCN, sudor, tehnician metrolog, stivuitorist, etc.;

© dezvoltarea competentelor personalului administ
aparitiei sitwuatiilor de urgenta si pentru asiog

© <cresterea competiendingihedlar respoashbili tuaalitated, @ inginerilor de proces
pentru aplicarea PP A P, APQP, a standardel or de siguranta

produse;
© dezvoltarea competentelor perisonal ului Tn domen
© actualizarea cunostintelor auditorilor de siste
16949;
© dezvoltarea competentelor |lingvistice ale perso

© dezvoltarea competentelsor smdnager idleorf athe i cpeii &t
luarea deciziilor;

© certificarea anuala a personalul ui pentru pr oce

© T mbunatatirea niveltulsui Tandun@n@gt iretae ppe i vasd ent

Politica de recrutare si selectie

T n an wlfost2€pdse2200 oferte de angajare (CV-u r i , cereri, scrisori de in
numar de 1500 de oameni au participat | a interviu.
vederea ocuparidopprsmadtnaersr i Diomt va candPtaiua faows tf osets pa mg
de | ucaw r7énwrnt at 84parsogme st ul of er it

Politica salariala si sociala

ITn urma negocierilor, dintre condu cefoseaaord® GMPA isnid es
salariala in [%.naOdnactide nchur iien ddeex adr e5ai mgd d H aeti  ddie san afr
din aceasta (prima de Craciun si de. Pasti, prima d
or tichete de
n Iimitele Co

De asemenea, pe itssaatacpedabadagapat ul
salariati exista raporturi de munca 1

c informari siataensatthBhor.intre c

o

Saptaméanal , au |

Fata de anii -aant atatetatgrhadub de T ntelegere
participand | a 1 ir comune. Ca ur mar e, nu au
decl anmscarr idonfl i cte de munca.

> o
-~ 3
ay &

0
I

[
Evolutia sintetica a numa
e

u ul ui de salariati, compa
centre de cost (grupe d r

r
produse) este prezentat 1
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Tabelul 1.5.1. (nr.mediu)

Muncitori indirect

COMPARTI- TOTAL PERSONAL Muncitori direct . .
MENT / (TP) productivi (MDP) PG Ef U
ATELIER deservire (MIP,D)
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
TOTAL
COMPA, din 1660 1743 1954 1063 1139 1288 240 238 276 357 366 390
care:
Pinioane
casete de 98 95 89 61 62 55 15 12 14 22 21 20
directie
Componente
Stergdtoare de 304 274 265 230 211 207 38 32 30 36 31 28
parbriz
Ansamble
mecano - 136 152 166 105 121 134 13 13 13 18 18 19
sudate
Componente
pentru 141 109 117 85 62 71 28 26 26 28 21 20
turbosuflante
Componente
instalatii 26 23 22 15 14 13 6 4 4 5 5 5
climatizare
Valve 0 47 50 34 34 10 13 3 3
Componente
sisteme de 26 64 96 17 44 68 3 6 12 6 14 16
injectie
Corp injector 456 559 640 311 397 455 85 98 112 60 64 73
Alteproduse§ 4.3 450 509 239 194 251 52 37 52 182 189 206
servicii
2014 2015 2016
MDP 1.063 64,04% MDP 1.139 65,35% MDP 1.288 65,92%
MIP,D 240 14,46% MIP,D 238 13,65% MIP,D 276 14,12%
TESA 357 21,51% TESA 366 21,00% TESA 390 19,96%
TP 1.660 100,00% TP 1.743 100,00% TP 1.954 100,00%
64,04 65,35
13,65 |
~ 21,00

I muncitori direct productivi

i muncitori indirect productivi

LI TESA
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Din analiza evolutiei numar ul ueic ompdiirwmtd ev eur @gnn d |
2004putem evidentia urmatoarel e:
© numarul mediu de per s6adreachtlaiotalpeesonal detan. 243 s a Ina rainautli 2
exi stemplosd, n T 20k gi ste,afcia ummamel a2@testerii pr
cresteridi ci frei de afaceri;
(Z) cr est er eatllamundtaiglirest productivi, (de la 1.139 la 1.288) a fost ca urmare a transferului
producti ei de | a Del phi Angl-Ra#; si a cresterii o
© sa inregistrat si o crestere |l a personalul TESA
Tn mod s pecpeadnaldtristne cnegsianrercica ur mare a cresteri.i
noi din aceasta perioada.
Evolutia productivitdfiatamdecianiinaotesulbranebktie
Tabelul 1.5.2. (mii lei/pers./an)
ACTIVITATI 2014 2015 2016
TOTAL COMPA, din care: 253,69 275,63 326,85
Pinioane casete de directie - JTEKT 289,02 293,65 323,46
Componente Stergatoare de parbriz - Bosch 400,41 433,83 400,78
Ansamble mecano-sudate 186,33 168,85 169,20
Componente pentru turbosuflante - Honeywell 508,86 510,41 593,80
Componente instalatie climatizare - Daikin 256,68 231,76 229,28
Valve - Delphi - 228,80 1844,55
Componente sisteme de injectie - Bosch Rail 528,15 590,90 695,60
Corp injector - Delphi 237,63 275,41 303,82
Alte produse Si servicii 95,60 57,01 56,86

Productivitatea muade3268 mi¢ &l V aagaj an askl @bl maat a

2015 (275,63 mii lei / angajat / an) precum si 4£(2369 mided/bngafag/tni T n 201
Unaportimpor t ant T n cresterea productivitatidi muncii Tr
produsul @ A A G SYS -B&chRgila SnOycAaSdr ul sistemului de injectie
mii lei/angajat) mult peste mediarealizat & pe t ot al COMPA dar si mul t supe

Totodat avgveodusauwlut® o crestere substanti alaa pdadarsi f
doua parte a anului 2015.

1.6. Evaluarea calitatii si a aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
inconjurator. Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurator precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator

Principalele realizari ale anul ui 2016 T n domeni ul
Ssa T mbunatatit functionarea sistemului de manageme.]
ssamenti nut certificarea acestui a, Tn urma auditul ui

cadru standardele:

© | SO 9001 pentru produsel e s iCerfficaoNc. BRR1Od20778d i n af ar
& SO TS 16949 pentru cele din domeniul auto - Certificat Nr. 01 111 20778;

©Q | SO 14001 pentru toate pr odu-€eetificetNr. TRR1IIRE7S;e | e s i
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© SR OH SAS 18001, pentru t o aCerificaurNo TRRIL620728; Si act i
© SRENISO/CEI17025 pentru activitatea laboratorului de metrologie - Atestatul Nr. BV-12-01-14;

@ cerintele compl ementar e pentru clientidi i mpor
ThyssenKrupp Bilstein, INA, Dacia —Renault, Takata, Emerson, Daikin.

Toate aceste cerinte au fost integrate Tn cadrul

securitate ocupational a.

A continuat i mplementarea standardului | SO 26000 s

COMP A" .

In vederea alinieri:i |l a cerintele noului standard

oportunitatilor?”

Managementul privind tratarea produselor neconfaor m

tehnicilor: FMEA (Failure Mode and pf fR&didgrdsvh Ragettoy s i s

analizafgegcatzgi prin Tmbundatatirea managementul ui

neconf eor mitatg.i

Ca un rezultat al bunei i mpl ement ar i S i functiona
performant al indicatorului de calitate PPBYPRMptiner n
reducerea produselorneconf or me recl amate de catre clienti, d ¢
calitate, ceea ce a dus |l a cresterea satisfactiei
De asemenea, nu au fostatreregretesateei hcidanoeatinpi
de COMPA.
In cadrul produsel or si proceselor din COMPA pot r
© evacuari de ape uzate rezultate din pr docfebscetd; e d
© emisii Tn atmosferda rezultate de |l a procesele ¢
prelucrari prin aschiere;
© generare de deseur. industriale periculoase si
© utilizarea de subeltasesnt e Si amestecuri per.i
© utilizarea de resurse energetice (energie elect
Toate aceste aspecte pot genera impacturi asupra m
Tncalcarea |l egislatiei rne fuerrdittoora,r eC AMP Ap rao ti encttrioad unse
medi ului care ne permite tinerea sub control a tut
timp preventiv Tn sensul evitarii generarii incide
Acesta este si moti vul pentru care nu am Tnregist.i
guvernamentale, referitoare | a impacturi asupra me

I n a n u-bure2lidatl4B obisctive de mediu, care au vizat:
© i mbunitdéda calitatii apelor uzate deversate Tn r
© i mbunatatirea calitatii aerului;

@  reducerea consumului energetic;

© reducerea pierderilor de aer comprimat, apa pot
si distributie

@ colectarea, sortarea, valorificarea si el i minar

© gestionarea Tn siguranta fata de mediu a subste

@ educarea si instr iiredee sd mgsaljraain hcebspongitsl falftdaevad el mterd
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Societatea COMPA a facut cheltuieli importante pen
cunoasterea si Tntelegerea aspectelor de mediu si
mediu au fost de 738.943 lei.
Aceste cheltuieli au avut Tn vedere implementarea |
Uniuni i Europene si a Il egislatiei nationale refer.i
© monitorizarea indicatorilor de ape uzate 1Tn ret
© monitorizarea emisiilor Tn atmosfera;
© eliminarea deseurilor periculoase si nepericul o
© realizarea obiectivelor de valorificare a deseu
@ achitarea taxelmerdi uii pteatirfuelfomdd | de medi u, pe

anunturi medi a, etc.
Nu au existat incidente sau reclamatii de mediu dil
1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare.

Tn cur subksianiud ud n i230eigeait2e14, thetuidlleel @ tt uat e T n doameni ul

asimilarii de produse noi au Tnregistrat o evoluti
T n T arn@dr,esteprezentatd evol uti alizaosturilor rea
Tabelul 1.7.1. (mii lei)
INDICATOR 2014 2015 2016
1. Cheltuieli de cercetare dezvoltare 7.493,2 8.455,4 9.048,5
2. Cifra de afaceri 421.121,8 480.430,8 638.659,6
3. Pondere (Rand 1 / Rand 2)x100 1,78 1,76 1,42

ITn privinta iotrmdiuceauiperheesicdhmt eegi i As aoaui ur
alocarea unor fonduri semnificative de investitid]i

T mbunatatirea proceselor existente.

Aufostomologatepr oduse noi 1T n domenihjactbare6 ompaseht ebper pedée
comerciale, client Delphi.

Procese si materialenoi. Au f ost reali zate si testPantrea bisno rfbatziaa dcer
de capacitateau f ost achi zitionate cuptoare de tratament t

ITn cadrul fabricatiei de prinderi si stergatoare d
tipodimensiunid e pr i nder i $as dPpanflep asttreurzgeactiors,i destinate cl

Portofoliulde piesepent ru si stemul de directie a crescut cu 1
clientului JTEKT. De asemenea au fost realizate si

Procesul de debavurare piese Tn flux de particule
firma OTEC, S i este destinat el iminarii bavuril or

ITn atelierul de pi ese f otehniad &, ar deaesettehdelbghelpantruacpede d o C
de tip flansa, pipe respectiv pinioane, destinate

Rampa co/nmuhYaz ye svileA fréceprezentata de 13(treisprezece)
clientului Bosch.

de

n cadrul atesudattbpi adefmsetaneal i zate un r
i nt il

num
ngulare iTn regim de prototip, destinate cli

D Qx

I
s
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ITn veder eaenidmatpd lde ipi dftaesct sieallizat el besta@ de valic
a bridei si defl esctowval i nadi ZmaNRot7. Yali i mhampaate a a
A fost cdabrmnenrttdtir eatebatedtgssgiel @defamdgip@pdadet pent |
apdestienhtparii motoarelor pentru Renault, Nissan
1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Management ul riscul ui este o paritned cunmppanoecnetsa pae r M
factorilice potemagtitalbna pe parcursul desfasurari:i a
intelese de deplin, domeniul de actiune agashuor 1T n v

diminuarea efectului acestora.

1.8.1. Riscuri legate de activitatea deNnz\i

Cu toate ca |l a majoritatea domeniilor de activitat

comandate, fata de anulctpelee eaeagt uiavidingdc Tinn verdma te

ur matoarele masuri

@ o ertarea pretului catre clientii traditional:i
asupra asigurarii Tncarcarii c apudaoreldteiconpdtitvecarel e |
sa permita nominalizarea firmei T n calitate de

© prelungirea contractelor actuale de vanzari ale

© Timbunatatirea calitatii Tn veddraga ar adcd aeruirii |roerc

produselor livrate;

@ perfectionarea sistemului logistic Tn scopul [|i

1.8.2. Riscul privirnd nivelul praului de vanzare negociat

Procesul de negocieaeta eske¢ucomplrexnsi ndusftoant e

unui client ar putea avea urmatoarele riscuri

© preturile negociate sunt mai mi ccau dlecwat wmi wmatil o
de atenuare a efectuluiprin:.r educerea costurilor de fabricatie
fiecare referinta si operatie tehnologica; inte
materialuluisau s emi fabricatului; alkorganieapentde o pui
masinilor si echipamentelor si evitarea cumpar 3

© preturile transmise la clienti ar putea putea f
ar putea nominaliza pentru fabricareaacest or referinte un alt furniz
situatii Tn momentul ofertarii trebuie sa se ti
auto: pretul trebuie sa fie compani dlairl; ewod alt ia
trebuie sa fie Tn sens descrescator de |l a un ar
termenele de plata sa fie cat mai atractive.

1.8.3. Riscul de credit

ITn anul 2016, Iliniile deecsatdiltaammganiavel [maibamedu

incédt acesa driepatdeprrdssicume asupra activitatii firmi

ma i mare cunoscéand ca nivelul drlediitnelcarr eacd d gat a €

crestere mare (T n 2016) . Prin urmare costul credit
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1.8.4. Riscul de insolvabilitate

Impactul acestei categorii de risc a fost redus sau chiar eliminatcaur mar e a masuril or l uat

@ gradul de profitabilitate a crescut fata de ani

© nivelul cifrei de afaceri a avut deasemenea o0 ¢

(Z) partenerii de afaceri sunt firme prestigioase din domeniul auto, care nu au probleme privind plata la
termen a produselor fabricate <srefindndiazr at e, sunt

© |ivrarea produselor la clientii nerecunoscuti
asigurarea instrumentaedE®r de plata (bilet Il a or

© <cresterea ponderii cifrei de afaceri cu firmele
buna.

1.8.5. Risculvalutar

Risculvalutaraavut un i mpact nesemnificativ Tn cursul anul
©@ nivelulliniilordecre dit accesate a fost Tn scadere fata de
© lJniile de credit sunt contractate Tn Euro si p
©@ preturile cu clientii si cu furnizorii sunt neg

1.8.6. Riscul de dezvoltard de investyii

ITn cursul anului 2016 valoarea investitiilor real.
anul anterior. Pe de alta parte investitiile real.i
echipamente in scopul de a beneficia de facilitate g
Il nvestitiile mar:i realizate Tn anul precedent 2015
anul 2016.

1.8.7. Riscul de furt

Cu toate masurile luate prin extinderea retelei de
cursul anului 2016 a fost consemnat un eveniment de furt de materiale. Desi faptasul a fos
material ul a faosmaiplpausteeta dfej a efcaurpder at. Cazul este
Prin ur mar e, Tn acest domeni u mai trebuie actionat

vulnerabilitate de supraveghere.

1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
a) t NBT Sy i NBlF 6A FylFfATFENBE GSYRAYYSE2NE St SYSys
F FSOGSIFT N &Fdz FNJ LJzi Sl FFSOGF tAOKARAGEGSE &207
ITn cursul anului aniérioobpmpad®ab)vpotuemnaprecia ca
incertitudine cu impact asupra lichiditatii firmei
Asa cum am mai aratat, managementul firmei a decis
programcrescutdeinve st i t i i, pent r wBitksii g aprecad wWeet icea psaacu tde d
si care Tn final asigura o crestere a cifrei de af
Produsel e real i z atae eirmre ac aadsri wlu rfaitrame ip eanu rduesnfaj or i t e
scrisori de nominalizare.
ITn cadrul firmei este i mplementat un program concr
nominalizate persoane la fiecare centrudeproftpent ru ur marirea T ncasari. fac
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A fost, de asemenea, descentralizaata tespomsalial ietg
materiale, produse Tn curs de fabricatie si produs
responsabilitate a persoanelor din cadrul ateliere

Toate aceste actirumi idstogtuirmil dar esiaamacreantel or
sanatatii financi ar éuiijgdicioase adesurselbrifirchricidredale COMPAf i r mei , a u

b) t NBT Sy NSF 0A FyEEATENBE STSO0 OHA2ZNIICK § @ dldINE € &€

FAYIYVOAFENBE I 220ASGNYAA O2YLI NFrdGAG Odz I OSSFOA |
Tn cur subc lmellutl wii el2i0lle pentru i rb978 miklei (134 mil.eurcg aufostz at e,
utilizate, cu pr ecdaderaer epeonrt rsuc orpevarlii zparrienac iwral e :
© achizitia de echipamente tehnologice, utilaje,
@ modernizare .utilaje si cladiri
ITn ancalu Ikt puse Tn functiune si au f os78.720005dee r n i z
Efecteleeconomi ce obtinute prin achizitionarea de util e

@ resterea vol unldfreidéafager;oducti ei si a

©Q asigurarea unor premise certe de crestere a vol

© i mbun&dtatirea ni vperloudiuucit ideei treehanliicziattaet eprailn achi
preponderenta utilaje cu comanda numerica, car e

@ cresterea productivitati.i munci i prin cresteres
per soana,;

© iTmbundtatirea calit&tii si competitivitatii pro
neconformitatilor produselor fabricate, a cost.

(=Y reducerea consumurilor energetice;
© sigurant a aledhipamentelér,oat ar e
@ reducerea costuri |l or aacastorkchigameaté maipeformates s i menai e f &

ITn anul 2016 Tau chadrwllatSopr witéddtia fsi nantate din fo
proiectes-a concreti z&tchiipaaneitzi ttiedandéd ogi ce de ul ti ma
NACIR-2014/ 113345 "lInovatii wverzi 1-rGreenbdugpreRad méan idae" say
puse Tn functiune Tn anul 2016 urmatoarele echipam

(2= Linie tratament Zn-Ni

© sStatie de tratare ape uzate (statia de tratare

© | nstrumentanalika@ X-RAB s ur &
© Amenajare Halda Galvanizare (lucr&ri amenajare F
© Rafturi galvanizate cu bazine de retentie

© Recipent de stocare apéa
@ Kit celula HULL

Valoarea subventioanata a acestor echipamente a fost de 6,5 mil. lei.
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Venituriled i n acti vitatledi eexmlzcdat avreeniniuwal ulcifrpdeadaceti ct i e
real i zat &comparat@auanli20l 39l 4281 e prnaigoe:nt at a

V& M NIV S OMINES MIF 25WONESF 11 |
F O 01 G b

Tabelul 1.9.c.
2014 2015 2016
EXPLICATIE Lei Pondere in Lei Pondere in Lei Pondere in
total % total % total %
Cifra de afacerineta  421.121.804 91,00 480.430.751 97,69 638.659.554 97,54
Product aivanduta 410.674.824 89,03 473.454.380 96,27 626.790.825 95,73
venituridin 9.914.782 2,15  4.861.998 099  11.558.720 1,77
vV an z anarfardor
Venituri din
subventii pentru 532.199 0,12 2.114.373 0,43 310.009 0,05
exploatare
Alte venituri din
2.455.880 0,53 2.326.153 0,47 6.953.553 1,06
exploatare
Productia de
. v 5.775.918 1,25 9.024.078 1,84 9.125.456 1,84
imobilizari
Total venituridin 459 353 602 100,00 491.780.982 100,00 654.738.563 100,00
exploatare
2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII
2.1. Amplasare si caracteristici ale capacitatilor de productie
COMPA are 1Tn proprietateatianoibn |Itieraeanurcio,r polradier,i ,ma
mi jloace de transport, alte imobilizari, imobiliza
Evolutira docewst o i mi,maijds,assrntif ed e (prad zoiarrted n eThbal2.1.1.(lei)
%
DENUMIRE INDICATOR 2014 2015 2016 2016 / 2016 /
2015 2014
Terenuri Si constructii 187.798.079 138.766.021 153,082,680 110.32 81.51
Instalatii tehnice Si masini 79.935.209 152.656.347 184,942,627 121.15 231.37
Alte instalatii, utilaje, mobilier 242.625 257.991 251,301 97.41 103.58
Imobilizari corporale 7 turs 39.931.707 43.462.372 19,674,324 45.27 49.27
TOTAL 307.907.620 335.142.731 357,950,932 106.81 116.25
Cladirile si terenurile din COMPA au fost evaluate
cur sul anul ui 2a0ul 6p rrooddui sf ipcrdairni lppunser ea T n functiune ¢
exi stent e, in special l a imobilizarile corporale,
categoria Terenuri si constructi:i
Cresteri mai semnificative a activelor imobilizate
inregistrat o crestere de peste 21%, 1Tn 2016 fat a
echipamente asigurateprininve st i t i i, de aproximativ 65 mil. | e
|l mobilizarile Tn curs au scazut semnificativ ca ur
mare de cladiri, masini si echipamente achizitiona
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2.2. Gradul de uzura al proprietatilor societatii

Gradul de uzurdal imobilizérilor corporale la COMPA prezintd urmatoarea evolutie:

Tab.2.2.(Lei)
DENUMIRE INDICATOR ANUL
2014 2015 2016

Constructii
- valoare de inventar 61.136.107 95.256.860 104.711.264
- valoare ramasa 57.402.495 95.256.860 100.968.824
- uzura 3.733.612 0 3.742.440
- grad de uzura 6,11 0,00 3,57

Echipamente si autovehicule
- valoare de inventar 294.592.728 387.795.262 447.813.928
- valoare ramasa 79.935.209 152.656.347 184.942.627
- uzura 214.657.519 235.138.915 262.871.301
- grad de uzura 72,87 60,63 58,70

Alte imobilizari corporale
- valoare deinventar 1.073.571 1.158.128 1.216.618
- valoare ramasa 242.625 257.991 251.301
- uzura 830.946 900.137 965.317
- grad de uzura 77,40 77,72 79,34

2.3.

COMPA deti ne32B40/mprepemeimat @abul at

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii

si nu

ar e

activel or corporale, respactmavs i and U prra st e reecnhu rpialmnmern
persoane | egate teren, cladiri si respectiwv

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Pietele din Romania si din alte tari, pe care se negociaza valorile mobiliare emise de societate

Societatea COMPA est e
societatea avea 6.559 de actionari, persoane fizice Si juridice, romane Si strdine.

Structur a

cotat a

| a BeatagssiaStardad, simad @VIP.iLa 3B12.20L6r e S

act i on aindomituard. SIU r & t ienDipoziamBEgnitadsin.Bucuresti.

ACTIONARUL NUMAR ACTIUNI %
Asociatia Salariatilor COMPA S.A. Sibiu 119.474.505 54,5992
PERSOANE JURIDICE, din care:

- romane 58.178.960 26,5875
- straine 21.882.151 10,0000
PERSOANE FIZICE, din care:

- romane 18.984.493 8,6758
- straine 300.929 0,1375
TOTAL 218.821.038 100,0000
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3.2. Descrierea politicii societatii cu privire la dividende. Precizarea dividendelor cuvenite / platite /
acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru eventuala micsorare a dividendelor pe
parcursul ultimilor 3 ani.

SocietateaCOMPA fiind in plin proces de dezvoltare si m
lung, politica de a nu se repartiza profitul pentru plata de dividende a fostadoptatd T ncepandi our @ @ (
profitul fiind repartizat la surse proprii de dezvoltare. S-a adoptat aceasta politicd, c U n 0 S Gelexpuherea
societatii fata deemdmaui asiasfiignmea danolypedesparegacpe s ar e
de alta parte pentru a nu mari gradul de iTndatorar
3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii de achizitionare a propriilor actiuni.

T n cur sub,sodented COMP2A0 1IS. A. Si bi udeur asavmpasateaqaiproc

3.4. n cazul in care societatea are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea mama detinute de filiale

T Registrul a Cc t i lar QOMPAIS A. Sibiu, firma RECASERVS.R.L.Si bi u, afiliata fir mei (
649.1 0 0 a c,2966% dinicapitalOl social al firmei COMPA.

Celelalte firme afil i ateeinufsuntrcuprinie’! COMPAt audded@ chi aoé
3.5. Tn cazul in care societatea a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creants, prezentarea modului in care

societatea isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Societatea COMPA S A nu a adoptat pana f{insingiureezent
modalitati de finantare utilizate Tn anii anterior
anului 2016 nus-amaiapelatlaniciuna din aceste doua sol ufi.i de fina

de finantare.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

Conducerea soci et éontinuum€ODMBPA moderzwmel tat management
activitatea curent a:

© managementufasehfmbarinteractiunii cgiméadeal ex
abilitatea de a anticipa siorgepundearapefi tiean
cunostintelor, competentelor si procesel or. Cr e
managementul efi ci eancti lailt eraezsap ounns apbriolcietsa tdiecoirz ifo
© management ul pe, bmpert rdie Torbd wercd ji areea si mobiliza
practic al angak¢gldtni lvoerd edee al aa ttionagteer ini weelr f;or man
© managementul calinascopgi msdgutarii Tndepliniridi
asteptate de beneficiaridi nostri, astfel 1Tncéat
satisfactia deplinauactacaesstiorsa rivin cridafd er thnoaws t grec
© managementul sanatati,i csar es eucrumairteisttie Tonthuupnadtti dotr
pentru lucratori, prin eliminarea riscurilor af
controlaacelorr i scuri care nu pot fi eliminate prin ad

organizatorice;

©  managementul strategicpus T n practica prin instrumentul Bal
intre oportunitati lrememe diiulcwindsuic eprasii haicltiituantiilloe
strategice;
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©@  managementul prinproiectepent ru a stapani eficient procesel e
un proiect unic cu managementul prin obiective;
© managementul ,peotmpeat éemi er@m per manentad a compet ¢

organsizati ei

b managementul costurilor, pentru planificareasimoni t ori zarea per manenta a
reducerii acestora;

©  managementul Kaizen,i mbunat datirea continua.

(Z) managementul performantei, pentru o abordare strategica Si integratd a asigurarii succesului de duratain
activitatea organizatiei, prin cunoasterea Si gestionarea performantei oamenilor care lucreazain
organizatie, Tn contextul unui cadru Tn care sunt stabilite obiective generale, standarde Si criterii de
competent .a

In planul strategic COMPA s-au definit urmatoarele axe strategice:
©@  axafinanciard,

©@  axaclient,

©@  axa procese,

©@  axapersonal;

©@  axa mediu —sandtate Si securitate ocupational&.
Obiectivele generale care sustin axele strategice sunt:
(<) cresterea profitabilita if firmei,

() creSterea valorii pentru client,

(<) atingerea excelentei operationale,

(<) creSterea performantei personalului.

©@  cresterea performantei de mediu Si de sdn&tate Si securitate ocupationala.

Rezultatel e ef or t ur i | or -adue pcuosnec rient iuzlatti mMin denzivosl t area pr
schimbari esentiale Tn structura organizatorica, o
S-a continuat orientarea spre afacericuc onf i gur@dri ec thneoruiast i ca industri ei

@ \olume de serie mare;

© valoare addugata mare;

(- procese flexibile;

(- tehnologii innovative;

@ cerinte de calitate la nivelul cel or mai ridica
Astfel, eforturile COMPA sunt directionate spre:

© concentrarea resurselor pe un societméaCOMPAt s anst de
parteneriate cu firme de renume;

©@Q programe investitionaltse Tn echipamente perfor ma
@ substituirea -pu oldrucshedioat ccaipaduss (brandiied COMRAR t a , cCu no
@& cresterea gradul ui,indneddeosebiteuproase gimare (farjarea)lc e s el or
© rrandamente operationale ridicate;

@ interventi.i pentru sch;i mbarea cul turidi organi za
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@D ati

ngerea excelentei
importante;

@ dezvoltarea
() implementarea COMPA Business System (Conceptul Agile);
@ dezvoltarea

S

ma n a g e moenumicatel weif ipcd refndramant ei ;

st emul

i furnizorcstnatagicepenturdézvoltareagpmvitcielore a d e

ui

de

management ; al

ment ena

4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii si a urmatoarelor informatii pentru fiecare administrator:
a. [+ 6y dzYSs LINBlficane SeXper@il prdte$ionala, fungah @S OKA WS ny T dz
NR AUE e Varsta Calificare Exper_lentav Functia f’ echlm.e
CRT Prenumele profesionala in functie
1 DEACIoan 67  Inginer 43 Pregedinte CA/ 27 ani
director executiv
2 MICLEA loan 72 Economist 43 Membru / director 27 ani
executiv
3 MAXIM Mircea-Florin 58 Inginer 35 Membru neexecutiv 12 ani
4 BENCHEA Cornel 54  Economist 32 Membru / pregedinte 10 ani
comitet audit
5 VELTAN llie-Marius 42 Economist 19 Membru comitet audit 4 ani
b. Intelegere sau lefturNde familie
Nu e asemerteadcazurii n randul membr il ort idBoce®idOMPAl ui de Admi
C. Tranzagie mtre administrator § societate

Nu existd, de asemenea, nici un fel de tranzactie dintre societate cu vreun membru al Consiliului de Administratie
al societa it COMPA.

d Participarea administratorilor la capitalul saal:

Administratorii au participat la preluarea pachetului majoritar de actiuni de la F.P.S. ca membri ai Asociatiei
Salariatilor COMPA.

e Lista persoanelojuridice afiliate socieiN iy

COMPA - IT S.R.L.
COMPA EXPEDITII INTERNATIONALE S.R.L.
RECASERV S.R.L.
TRANS CAS S.R.L.

4.2, Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii
a. Conducerea executt
:; NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
1 Deac loan Director General si Presedinte CA
2 Miclea loan Director Economic si membru CA
3 Firiza loan Director Management
4 Baiasu Dan-Nicolae Director Cumparari
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NUMELE S| PRENUMELE

FUNCTIA

Bucur Tiberiu-loan

DirectorVanz ar i

Acu Florin-Sefan

Director Tehnic

Director Logistica

Tuicu Liviu-Laurentiu

Director Calitate — Mediu

5
6
7 Muntenas Bogdan-Vasile
8
9

Suciu loan-Octavian

Director Sisteme de Management Calitate — Mediu

10 Tuturea Mihai

Director Productie

11 Rotaru Petru-Liviu

Director Productie

12 Morariu Mircea

Director Adj.Productie

13 Herban Dorin-Adrian

Director Inginerie Industriala

14 Opritoiu Dumitru

Ing. Sef Baza Energetica

15 Dragomir Marius C-tin

Ing. Sef Mentenant a

b. termenul pentru care persoana face parte din conducerea exedutiv

Membrii conducerii pe functiunia u
acest osrpeecstii vi ¢ evocar ea

C. 2NAOS | O2NR3Z

contracte
di

indi v
n func

i dual

persoana respectiMa fost numitNca membru al conducerii executive

e
tie se

face

;deeemmargan c & p e
de catr

NWRSt TABNSA & | miz/ & B8 ¢ alt’giBoarkdgtorit NddBeia LIS O

Nu exista nici un fel de |l egatura de familie Tntre
i mportante, ce pot nfl uenta alegerea acestora 1n
d. participarea persoanei respective la capitaldl2 OA SG Ny A A

Oparte din membri.i Consi |l ului de Administratie si
participatidi |l a capitalului social al firmei COMPA

firmei COMRA,ecaatprgdin

firmei COMPA.

5. SITUATIA FINANCIAR — CONTABILA

a. HSYSyidS RS

OAEtFYYY

icmt el e det i ncCOMPA-pirnd nacd gprad lul A saa

FOGAPS OF NBE NBLINBI AYiIN OS¢

lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente

Situatizomitmdndidanm

societatii C

OMP A

este

prezentat

financiare pe care e pr siatgigpg raenz @eretnd mul mntad b elaulsid
el emente din activul i pasi vul bilantul ui pe anul
Tabelul 5.a
2016 %
2016 % %
DENUMIRE INDICATOR 2014 2015 . / 2016/ 2016/
e Realizat 5015 2015 2014
BVC
’:i'nA;Tr':E IMOBILIZATE TOTAL, 319.275.439 344.818.525  351.228.044  364.333.991 103,73 105,66 114,11
Imobilizari necorporale 4.480.741 4.249.508 5.000.000 3.702191 74,04 87,12 82,62
Imobilizdri corporale, din care: 306.882.620 296.837.486  303.311.661  316.711.000 104,42 106,7 103,2
Terenuri si co 186.773.07 106.141.66 106.141.66 111.842.83 10537 105,37 59,88
Instalatii teh 79.935.20¢  152.656.34° 160.450.000 184.942.62 115,26 12115 231,37
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2016 %
2016 % %
DENUMIRE INDICATOR 2014 2015 / 2016/ 2016/
BVC Realizat 5915 2015 2014
BVC

Al'te instalati 242.625 257.991 22 251.301 114,23 97,41 103,58

I mobilizari <co 39.931.70° 37.781.48° 36.500.00( 19.674.32! 539 52,07 49,27
Investitii imobiliare 1.025.000 38.305.245  38.305.245  41.239.842 107,66 107,66 4,023,40
Imobiliziri financiare 2.584.578 2.584.578 1.876.784 1.769.430 94,28 68,46 68,46
Alte active financiare 24.354 107.354 107.354 100 440,81
Creante din proiecte europene 487.347 0 0 0 0
ﬁ:izzt:r:;x:d impozitul pe 3.790.799 2.734.354 2.734.354 804.084 2941 29,41 21,21
CB; r‘:T'VE CURENTETOTAL din 139635850  210.852400 234945063 202671411 8626 9219 14514
Stocuri 59.973.203 91.951.077  102.500.000  91.649.476 89,41 9967 152,82
Creante, din care 775772711 112737.493  130.600.000  109.992.087 84,22 97,56 141,78

Creante comerc 7379480 103.061.55 123.600.00 102.977.84' 83,32 99,92 139,55

Alte creante 1.221.351 2.874.25¢  7.000.00C  6.991.60: 24325 57245

Creante din pr 2.561.117 6.801.681 22.638 0,33 0,88
Cheltuieli in a 1.275.517 420178 400.000 423937 10598 10089 3324
Casa si contur i 809.861 14.743.661 1.445.063 605611 4191 04112017 7478
C. DATORII MAI MICI DE UN 75.736.632 122611137  119.223.079  123.283.012 10341 100,55 162,78
AN, total, din care:
Datorii comerci 65.504.66¢ 106.113.83 104.000.000 109.161.28 103,41 100,55 162,78
cDjrt;:'t' privind impozitul pe profit 466.341 6.559 0 165.379 104,96 102,87 166,65
Alte datorii 7.020.62;  11.06760  9.800.00C  9.240.25¢ 2,521,41
|\0/2 : 't tr ‘lj ' : i i/ 2 . ? ‘I’ ? 2.745.00( 5.423.07¢  5423.07¢ 3.733.49. 9429 8349 131,62
Provizioane mai mici de un an 0 0 0 985.600 68,84 68,84 136,01
2&?’:\;25'3?:’3;:\::’“' DEUN 50.119.505  125.456.251  100.344.552  77.558.265 70,93 61,82 131,19
Datorii financiare 44.305.15: 90.552.97¢ 80.000.00( 46.733.49¢ 58,42 51,61 105,48
Alte datorii 118.196 0 0 0
;’2 : 't tr 3 rr;]a.m;a rgdefn;;n? 1456051  34.767.63. 29.34455. 30.689.12! 104,58 88,27 210,77
Provizioane mai mari de un an 135.645 135.645 0 135.645 100,00 100,00
E. CAPITAL S| REZERVE 324055154  316.603.546  357.605476  366.160.825 10239 11565 112,99
Capital social 21.882.10:  21.882.10 21.882.10: 21.882.10: 100,00 100,00 100,00
Rezerve din reevaluare 166.037.20: 82.151.67¢ 82.151.67¢ 82.062.77¢ 99,89 99,89 49,42
Alte rezerve 73.77586: 125281.90. 165.062.56. 153.826.09/ 8068 12278 2085
Aj U slteZererve 2312205  23.122.05 23.122.05 23.122.05. 100,00 100,00 100,00
Rezultatul reportat 15.351.79°  65.387.07.  65.387.07. 64.254.70 98,27 418,55
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2016 %
2016 % %
DENUMIRE INDICATOR 2014 2015 ) / 2016/ 2016/
e Realizat 5015 2015 2014
BVC
Rezul tatul exer 23.886.13( 27.133.35¢ 39.780.66( 51.627.55° 129,78 190,27 216,14
Repartizarea profitului 0 28.354.626 39.780.660 30.614.473
ITn anul 2016, ca urmare a unui <control Il TM, Societ
pentru orele suplimentare prest at e Itdtdheltdehsuplime2telkd . I
salariile si cu asigurarile si protectia sociala.
2015 Cheltuielile suplimentare aferente anlul ui 20
reportat provenit din corectarea erorilor. Pentru
2015 prezentate in situatiile financiare |l a 31.12.
- Cheltuielicubenefic i i | e anga38ax/lil or : plus 1
- Alte cheltuieli din exploatare: plus 274 lei
- Cheltuiala cu impozitul pe profit curent: plus 82.769 lei
- Profitul net al perioadei: minus 1.221.270 lei
ITn structura bil an tAdiVedriolizateTun dcewrssewbiarneenalvautig rlaMmla mo d i
semni ficative fata de anul precedent, astfel
In structura elementelor de patrimoniu, respectiyv
de 31.12.2015si respective 31.12.2014, astfel:
©@  Activele imobilizate
La categoria teranfiacus$i reenmatuovacei innoussul anulu
realizata de ctddrrriez aitn @& vfadlaga t2drdt smaumd t éis tl ear i3l1le T nr ec

corporale sunt rezultatullLypgundr iylAdr uiiSke/ fAdrSe Hire rve aiA
in anul 2016 fata de danfudt dree eadrenlt 2614+ de 223, ABW%

Cresterile semnifi caetcitwud Ipau naecreia sotra Tgnr uf puan cstwinmateaee fa
ampl ul ui program de investitii realizat T n ani.i 20

Tn anda&@®Ad AT NMUf 8 r@aNMWw2NIiinS anul 2016c¢cu 6, 7% fata
©  Activele curente

n pof iitw33%arifeesde afateriin anul 2016 comparativ cu anul 2015 activelecurent@a u s c az ut
e 92,19% din valoarea Tnregistrata Tn anul preced

]

d

Scadaderea tut derstocuripc @tce @NBYYSEHOE@ NI ezul t at ul tuldfisneicaiel or
a urmarit cu precadere utilizarea judicioasa a res
FOGABSES OdzNByelicSY aiG20dz2NAEX ONBFyyS:

©  Datoriile mai mici de un an

Datoriile mai mici de un an, pe total 2016 s-a U nm&tragdroiximativ la nivelul anului precedent, din care datoriile
comercialleu T nregistrat o crestere mica de 2,87% desi

©@  Datoriile mai mari de un an

Datoriile mai mar i de un anatdoar6182%idisceleake tnelui2z0®. anul 2
Reducerea datoriei este efectul:
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COIINMDPDA
beyond expectations
- vanzarii titlurilor de participare detinute | a
anului 2016, Tn valoare de peste 12,8mil . Lei
- misurilor de | educ e rC2nypiadefo skSa rLiNE&tiv profitld netciréSaNR S NI
inregistrat o crestere de cca.90%
Reducerea impozitului pe profitul reinvestit cu impact asupra profitului net
€  Capital si rezerve
Cr e s apitalardor proprit n anud 29,165% fata de anul 2015 este
profituluinetc u cca. 90% (reflectata T n rezultatul exerciti
b. Qyidz RS LJNET?EE:J 0 A JA§ ﬁ: J\Y @NVTNNJ’}A\/Q(JST @Sy
celpw A Y H % n\/ ONYyT NNRES ySi dl dz ny A@S\/?\[’szNJ\f S
N\B'-F§NJ;\IEIJS _ AJ\Q§,QN\/I I NI I dz 2 LINJA NB dZ)de?v\ a E
dzNX S| I N | S STSOoudz nyt NﬂNWSIu&)l\IﬁﬁJthYN’uRA@)\R Y RS
Situat.i venituril or 4016sceh ep rtaatifélientid or 1 n Tapewlr5.b 0 ad a
2016 % % %
DENUMIRE INDICATOR 2014 2015 2036/ 5016/ 2016/
BVC Realizat 2016 2015 2014
BVC
Cifra de afaceri, din care: 421.121.80. 480430.751 551.800.000 638.659.55. 115,74 132,93 151,66
export 292.345.15  341.223.96. 427.200.000 483.247.66. 113,12 141,62 165,3
% Tn cifra de afaceri 6942 7102 7742 7567
Alte venituri din exploatare 8.231.79¢ 11.350.23: 8.200.00C 16.07@M09 196,09 141,66 195,33
Total venituri din exploatare 429.353.602 491.780.982  560.000.000 654.738.563 116,92 133,14 152,49
Costuri materiale 230.988.381 273.101.99. 322.600.00¢ 389.441.691 120,72 142,6 168,6
% Tn total venituri 5303 5415 5505 5743
Costuri cu energia 20.744.87. 22.136.47¢ 24.900.00( 25.048.71: 100,6 113,16 120,75
% Tn total venituri 476 439 425 3,69
Cheltuieli cu salariile 89.219.75( 101.916.32. 110.200.001 115.823.02! 105,1 113,65 129,82
% Tn total venituri 2048 2021 1880 17,08
Amortizare §i deprecieri 89.219.75( 101.916.32 110.200.000 115.823.02 12122 14574 132,87
imobilizari corporale
% Tn total venituri 637 501 519 543
Alte cheltuieli din exploatare 29.495.57. 35.184.42¢ 36.500.0D 44.612.83¢ 122,23 126,8 151,25
% Tn total venituri 6,77 6,98 6,23 6,58
Total cheltuieli din 398.182.933  457.624.572 524.600.000 611.777.321 11662 133,69 153,64
exploatare
Rezultat din exploatare 31.170.669 34.156.410 35.400.000 42.961.242 121,36 125,78 137,83
Cheltuieli cu dobanzile 963.897 791.592 900.000 683.219 75,91 86,31 70,88
% Tn total venituri 022 0,16 0,15 0,10
Alte cheltuieli financiare 7.792.08¢ 16.372.69. 17.315.14¢ 12.184.00¢ 70,37 74,42 156,36
% 1n total venituri 179 325 2,95 1,80
Total cheltuieli financiare 8.755.982 17.164.283 18.215.148 12.867.223 70,64 74,97 146,95
Venituri din dobanzi 4.444.0C 1.904.0C 50 40.010.0C 80,02 2,101,37 900,32
Alte venituri financiare 6.190.24¢ 12.559.71F 25.977.80¢ 23288.166 89,65 185,42 376,21
Total venituri financiare 6.194.692 12.561.619 26.027.808 23.328.176 89,63 185,71 376,58
Rezultat financiar -2.561.290 -4.602.664 7.812.660 10.460.953 133,9 -227,28 -408,43
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beyond expectations
2016 % % %
DENUMIRE INDICATOR 2014 2015 2016/ 2016/ 2016/
BVC Realizat 2016 2015 2014
BVC
Venituri totale 435.548.294 504.342.601 586.027.808  678.066.739 115,71 134,45 155,68
Cheltuieli totale 406.938.915 474.788.855 542.815.148  624.644.544 115,08 131,56 153,5
Rezultat brut 28.609.379 29.553.746  43.212.660 53.422.195 123,63 180,76 186,73
% 1n total venituri 6,66 6,01 7,72 8,16
Impozit pe profit curent 4.511.241 1.273.504 3.432.000 1.934.646 56,37 151,92 42,89
Rata impozitului pe profit 1577 431 794 362
curent
Impozit pe profit amanat 212.008 1.146.888 -140.008 12,21 -66,04
Rezultat net 23.886.130 27.133.354 39.780.660 51.627.557 129,78 190,27 216,14
ITn anul 2016, ca urmare a unui control Il TM, Soci
pentru orele suplimentare prestate Tn anul 2tdfekb .
salariile si cu asigurarile si protectia sociala
anul ui 2015, ca urmare a cheltuielilor supliment
reconsiiides@mel or reprezentand "Elemambetsizmirlearf e
initial Tn calcul |l a determinarea impozitul ui pe
Cheltuielile suplimentare aferente anul udluirepdtitd a
provenit din corectarea erorilor. Pentru a se as
prezentate Tn situatiile financiare | a 31.2122.201
-Creante somat tieake 8®¥kite: minus 77

- Rezerve : minus 1.221.270 lei
- Alte datorii: plus 1.137.314 lei
- Datorii privind impozitele curente: plus 6.559 lei

| tabelulde mai sus, se
real i zat 6comparagivicwahii 2501

(Z)

poat e
42 0 1

anual 2016
aproape 33%.
rezultatul

Veniturile din exploataré n
33%, iar cifra de afacerc u
cifrei de afacers u n t

observa

au

ur matoar el

oCoatvl ddlINR T el pd X i ItIA

crescut fata de peri
A c e s tvamituidlor dingexploatars is eam ne
or masuri

q Transferul f abrepeattiraui sde tceamagdo mdesnti nj ecti e
autoutilitarelor de la Delphi Anglia la COMPA;
| Cresterea capacutpestedB8Oppr dDduanhubk 201édepent
injectie tip Bosch Rail;
q Asimilarea T n fabricatie a unor noi generat
Haulotte;
q Cresterea cererilor de corpiinjector pentru
©@  Cheltuielile din exploataienr egi strate Tn 2016 comparativ cu 2
veniturilor din exploatare
©@  Profitulnetr eal i zat Tn 2016 a crescut cu 90% fata de
q Un profit de 12imlburiler denpaédbhrzaipatte de:

Bilstein Compa S.A.Sibiu;
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beyoud exﬁea!owoom
1 Masurile de reducere a costurilor luate de
1 Facilitatile |l egate de care a beneficiat COl
anul 2016;
1 Cresterea cucifraigealacepe 33 % a
c) OFLaK Ft26Y G2+3GS aO0OKAYONNRES AVESNWBSYAGS ny yAcg
F QOGAPAGNYAA FAYIFIYOALINBSYS yA@PSE dzf Y dzY' S N} NXHzf dzA € |
Tabelul 5.c.
INDICATOR 2014 2015 2016
Profit Tnainte de i mpo.: 28.609.379 29.553.748 53.422.195
Ajustari pentru el ement 31.878.016 73.303.151 -775.648
Variatia stocurilor -12.879.426 -31.977.874 301.601
Variatia creantelor 17.250.758 -32.921.488 2.741.647
Variatia obligatiilor 7.733.971 44.155.627 23.821.484
Pl at i i mpozit profit -4.511.241 -1.273.504 -1.934.646
ITncasari dobanzi 4.444 1.905 40.010
Achizitiid de imobilizat  g31758 108583426  -59.754.999
pl at. avansuri pentru i
Profit / pierdere din 105.799 32.407 32.407
S i necorporal e
Profit [/ pierdere din 0 0 12.012.660
Variatia creditelor si -8.972.716 46.247.822 -43.819.480
Pl at i dobanzi -963.897 -791.591 683.219
Profit [/ pierdere din -1.601.838 -3.812.977 -908.500
Di sponibilitati banesti 4.474.190 809.861 14.743.661
Di sponibilitati bdnesti 809.861 14.743.661 605.611
Flux de numerar net -3.664.329 13.933.800 -14.138.050

In anul 2016, ca urmare a unui control ITM, Societatea a procedat la recalcularea salariilor datorate personalului

pentru orele suplimentare prestate in anul 2015. In urma acestor recalculari au rezultat cheltuieli suplimentare cu

salariile si cu asigurarile si protectia sociala. De asemenea, a fost recalculat, pe de o parte, si, pe de alta parte,
datorita reconsiderarii sumelor reprezentand "Elemente similar veniturilor" si "Alte deduceri-amortizare fiscala"
luate initial in calcul la determinarea impozitului pe profit.

Cheltuielile suplimentare aferente anului 2015 au fost inregistrate in anul 2016 pe seama rezultatului reportat
provenit din corectarea erorilor. Pentru a se asigura comparabilitatea datelor, informatiile aferente anului 2015
prezentate in situatiile financiare la 31.12.2016 au fost ajustate cu aceste modificari, dupa cum urmeaza:

- Profitul inainte de impozitare: minus 1.138.501 lei
- Cresteri datorii : plus 1.221.270 lei

Tn
A
A
A

- Impozitul pe profit platit: plus 82.769 lei
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6. CONFORMITATEA CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA B.V.B.
T ncepanl@leadMrisaaliniatl a cer i nt e lcaada@s dabdratiprimuBR¥gBament de

Guvernant a,reguamgntagaadndpusdr i nci pi il e si recomandaril e
Conform noului Cod al BVB din septembrie 2015,“s o ci et ati |l @eevbar ancéude oguwerrr
raportul-oasedaltiisdimeccatr"e va cuprinde o autoevaluare |
“prevederile care trebuie respeedaatesSpepr@ciuim gi ewm
sunt 1T ndegithte. ni te Tn tot

COMPA s-a aliniat noilor cerinte adoptand noua forma a declaratiei privind St a d i ul conformari.i

nouluiCoddeGu v er nant a -aGesatdfa prézentul rapod.

6.1. Consiliul de Administratie

Conform Actului Constitutivs oci et at ea COMP A sigeantugitaradmi ni str a; Bdai®o

unui Consili CA)hé cAd Mdind)adtinhai isé r at oaumulatvd é esc dt pei Adu
Gener al daarCQ&r da nAct i on a%04.20138. Durataimandatllai m@mbrdoeConsiliului de
AdministratieDesteedeepabradanhni stratori, 3 sunt a
consiliuluiestep r e z eparbgeafuld.1.

Atriblué¢ principale ale Consiliului de Administrati
management, a valorificari: rational e si mdndgarilore n t e

S 0 C i .€QM#RA are constituit un comitet de audit format din 2 administratori neexecutivi - independenti:
dl.Benchea Cornel care este pr e s e d domiteteldi d& audit Si dl.Veltan Ilie-Marius.

Consil i ul de Administratiuwnis,e 9 au rdimaveie @rtdeiziledini peud ti en
sedinte se iau cu majoritate simpl a.

6.2. Conducerea executiva

Potrivit Regulamentului de Guvernant @ Cor p eocietdtifC@QMP AI S. A. Si biu, ale car
obiectul audltarll fiamas@wdiaetegt icio nadmdundimilaicegaic® t @ iv
desemnati de atre Consiliul de Administratie, car
domeniului sau de activitate, cu respectarea compe
Directoriii nf or meaza periodic Consiliul de Administratie
obiectivelor Tncredintate de T ncadrare T n resursel
Component a c on diantaeageiildrpeéunciuscia st e eprezentata |l a parag
6.3. Modul de desfasurare a Adunarilor Generale ale Actionarilor, competentele acestora, precum si

drepturile actionarilor si cum pot fi acestea exercitate

AGA este organul de conducere, caredecideasu pr a acti vitatii si asigura pol
Adunarile generale ale actionarilor (ordinare si e
transmise la Bursa de Valori Bucuresti S la Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor,
indeplinite conform |legislatiei Tn vigoare gi anum
stabilesteanegatel gidéuacgi onare pentru societatil
functionare al diferitelocAdongrnea Geneoadacer Achl e

Ad mi ni,Begularaehtiil @\VM nr.1/2006 $ Regulamentul CNVM nr.6/2009c ar e vi n 1T n compl
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6.4. Drepturile actionarilor

6.4.1. Dreptul de a participa si vota in adunarea generala a actionarilor

Pot parti dddumaGgenevata bhationarii Tnregistrag@i in R

anuntata Tn convocator. Actionari:i pot partiC|pa p

reprezentantid.i l or | egal i-aasoadato ldheutemidirearLaS CelbindraNl p p u s 8 a

di spoziti etchd ec ptemea ruodii ecare sedinta T n parte.

Accesul actionarilor | a adunarea generala se face,

proba a identitatii acestora, in cazul aadtiiommariillo
i

persoane juridice si a act i tmpaerniciteolldS (iendsiNdatanpersodnéi z i ¢
fizice car@add ddemidute&laors péntrucareafostconvocatdasedi nt a se con:

estepliindiet cvorumul pentru prima convocare, sedint
Dreptul de vot se poate exercita direct, prin repr
dreptul Il a un vot 1 rmrichkdunarea Generala a Action

Actionari.i pot partici pacagdkrrslohmdadidtaueiprodpifeéz & etpa re

catre alte p eacsrdatnaralatutdd reppereatard, pe bag formularului de Imputernicired LIS OA | £
/generaNpus|l a di spozitie de sFormilaele de imputernicined LOSCGhadndiaNT inl & i lmet
romana sau engleza se pot obtine de l-al sedc¢iuet Fpicii
cu data anuntatain convocator.

Un exempl ar Imputemiciraspecigld genarble at omp |l et , dAthsoit i s emMratcopi a

identitate val ag/blfypasalyleadtitiionmagri,iehudea@Rldea et i onaril o
certificatareeihncagiust per so aoarmlalgaue x pedida cled sedival
la data anuntata.

6.4.2. Dreptul de introducere de noi puncte pe ordinea de zi

Unul sau mai mul ti actionari c ar dncabiealulsonial audraptdidevai d u a
introduce noi puncte pe ordinea de zi a Adunari.i G
de o justificare sau de un proiect de hot @renémisela pr o
sediul societatii Tn scris, pana |I0easenendaaau dreptaidernaf i on
prezenta proiecte de hotadrare pentru punctele incl
dreptcares e poate exercita Tn scris.

Propunerile privind introducerea de puncte noi pe
identitate ale actionarilor care solicita (buakdtin

T nregi st r araeelofjunidice),diiadundcesapcea spent ru fi ecare punct sa
proiect de hotadr are.Gpropus spre adoptare de A

6.4.3. Prezentare de propuneri de hotarari

Unul sau mai mul td, aicndiowiadualr epaw ziempgraemuna, cel p
a prezenta si proiecte de hotarare pentru punctel e
Proiectele de hotarare pendra fpiunicnellese ngd usred isrmal
copiile actelor de identitate ale actionarilor (bu
certificat de T nregistrare 1T n caztual spaeumagorlai,nnepedbma j lu
anuntata T n convocator.

6.4.4. Dreptul de a adresa intrebari

Actionarii societatii, indiferent de nivelul part:.
posta s-mail)prpimdipunctee de pe ordinea de zi a Adunarii, 1
(buletin/carte de identitate T n cazul persoanelor fizic
jurldlce) pana | a doadtate aa nvwan tf atr anuil m won v Asgptuanrs. ger
acel asi ntinut
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Raspunsuril e vor dulisocdiiestpdocidinpgdrd ldse c p ie“lRalogi pestiu ineestitor?’

“I Rdzy  NBI DSy SNETT N nlc el pCGgiddl yo/fulkdia2b0E/niaNB w N NBgzysida u T n
cadr ul .Dgreedpitnutleide a adreseai enftiebadée giradvbpugdei aor
confidential i soactiieit astii ia i ntereselor

6.4.5. Votul prin corespondenta

Actionari.i anegistra;i |l a data de referinta dlnr
inainte de s edformdadlyiBuyetnRS @21 LIKRY e @2NBaLRYRSYYIl &

T n ac 8detinuldearatph y O2NBalkkygmRpiygNat si semnat, cu | egal
notar public si copia actului /deaer tieeddaiitcddret ivtad tad i
fizice, respectiv certoaneclaotr djeuriindiecge)s twaa rfeailitnr ama:
pana |l a o data anuntata pentru fiecare sedinta 1n

Buletinele(RS @2 (i LINA Wc DR NB@ LR YRSy Ypr i mite pana |l a data m
calcul pentru determinar ea cv or umu lseidaiAggih. vot ul ui Tn

La dat a adunérii, Ia intrarea T n s al a Inpeterrgceiispeciale a ,
/ generale/ BuletiuluiR S @2 AW O2NDBA LR Wﬁrﬁ)f(yare @icenmitce a au f o
semnatur a electronicé extinsé ifncorporata si o0 cop

/ carte de identitate).

Actionari.i au obligatia de a respecta prmaeevdtuui-a st
in functie de -mmobdabanateaneheasdal arii votul ui
Pentru ca toti actionarii sa poata av-elawwacerpersla | a i
s e ¢ t Relati@entu investitori-! Rdzy' I NS ISYSNItN  FOYA2y | NRAf 2NJ
6.5. Alte elemente de Guvernanta Corporativa

6.5.1. Transparenta si raportare

In vederea iTndeplinirii obligatiilor de transparen

vigoare, COMPA a r eal icuatmaitm aanredle 2 0lp or t AASACNVMY), codfains mi s e cC
calendarul ui financulars sewwarmgitldiicat e pe website

© Calendarul de comunicaée financiarada pentru anul

©@  Raportulcurentla31.12.2015, pri vind tranzactiile de tipul cel
nr.297/2004;

© Situatiile f iepeatruenulaoiée pr el i mi na

(<) Convocatorul Adunarilor Generale (Ordinare Si Extraordinare) ale Actionarilor din data de 28.04.2016;

©@ Hot &ar dunarildr @enefale (Ordinare Si Extraordinare) ale Actionarilor din data de 28.04.2016;

() Raportul anual 25, privind situatiile individuale;

() Raportul anual 2015, privind situatiile consolidate;

() Situatiile economico-financiare individuale la 31.12.2015;

() Situatiile economico-financiare consolidate la 31.12.2015;

() Buget ul de venituri %;i chel tuield. aferent anul u
(<) Convocatorul Adunarii Generale Extraordinare din data de 13.06.2016

©@ Ho t dlerAdunarii Generale Extraordinare din 13.06.2016

b Raportul trimestrial (trimestrul | —2016);
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©  Raportul semestrial (semestrul | —2016);
©  Raportul trimestrial (trimestrul 11l —2016);
©@  Raportulcurentla30.06.2016, pri vind tranzactiile de tipul cel
nr.297/2004;
(Z) Comunicatele privind disponibilitatea rapoartelor transmise.
@  Convocatorul Adundrii Generale Extraordinare din data de 27.01.2017 —transmis Tn 23.12.2016
6.6. Managementul riscului
Informatii detaliate privind sistemultude 1maln a3g € nkevne
activitatii societatii privind managementul riscul
6.7. Responsabilitatea sociala
SocietateaCOMPA aplicda cu consecventa principii si regul
standarduluiSA26000d ar se n tail leorc | i
© Asumarea responsabilitatii referitoare |l a impa
mediului;
© Transparenta deciziilor si a activitatilor noas
© Respectarea si promovaetacunanesbobimpatré¢é amechita
preocupa, Tn raport cu oamenii si medi ul ;
© Respectul pentru interesele partilor interesate
© Asigurarea conformitatii oraplicabil;t al itatea | egilor
© Respectarea normelor internationale de comport e
© Respectarea Si promovarea drepturilor omului,
universal.

Liniile directoarec a t eme prineuntpal e de actiune

(Z)

(Z)

(Z)

(Z)

(Z)

(Z)

(Z)

Asigurarea unhui management organizational <ca -onordardiee
etica si responsabil a;

Respectarea si promovarea drepturilor omului 11
drepturi civile, politice,ec o n o mi c e, social e si cul tural e;
Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru
standardel or si reglementarilor | egale aplicabi
Protejarea mediul ui ca mod de ia rsds pcuan daen gparj cavimoe
promova practici responsabile de mediu, inclusi
Aplicarea de practici echitabile ca mod de cond
legi | e s reglementarile nationale si i nternati or
Responsabilitatea fata de clienti si consumator
utilizar e, infor mar e, al eger e, expeimarseruebdbcer
organi zatia noastr a;

Il mplicarea Tn dezvoltarea comunitati:i ca mod de
cuvenite membrilor acesteia, dar si a reehegatuleicut e |
aceasta.
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6.8.
anexat.

Stadiul conformarii cu prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa al BVB la 31 decembrie 2016 —

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC,
loan DEAC loan MICLEA

85



@A compa

— beyoud expectationd
ANEXE
LA RAPORTUL ANUAL 2016
Actul constitutivald 2 OASidNagdd acestea au fost modificate T n a

Nu este cazul

[ 2YGNI OGSt S A YLIA NEehtrl s sefpse @foSaked. (i S

Contractele importante incheiate sunt prezentate T Raportul curent la 31.12.2016, privind tranza
celor enumerate la art.225 din Legea nr.297/2004.

Actele de demisie /demitere daca au existat astfel dter astiitalia,f idon
executive.

Nu au existat/sidtematiir ed e iotre mGéosnicsel I1 i nud nudaw aicreducekid mi n i ¢
executive.

Lista sccietNyilor controlate de COMPA

TRANS C.A.S. S.R.L. Sibiu

COMPA - IT S.R.L. Sibiu

RECASERV S.R.L. Sibiu

COMPA EXPEDITII INTERNATIONALE S.R.L. Sibiu

Staddzf O2y F2NNNNAA Odz DNBISREMNE NS/ ¢ AR 8k (A PR RS
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